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7ENE KOJE POMJERAJU GRANICE

PRIMJERI DOBRE PRAKSE U OPSTINI BAR

Drage ¢itateljke i ¢itaoci,

Predstavljamo vam publikaciju ,Zene koje pomjeraju granice“ koju je Biznis
start centar Bar pripremio u saradnji sa op$tinom Bar i Ministarstvom za ljudska
i manjinska prava Crne Gore.

Cilj ove publikacije je da predstavimo Zene koje svojim aktivnostima pomjera-
ju granice na drustveno-politickom, kulturno-obrazovnom i ekonomskom polju u
nasoj opstini. Svojim aktivizmom i profesionalnim zalaganjem ove zene su doprini-
jele razvoju lokalne zajednice pomjerajuci granice izmedu tradicionalnog shvatanja
~>muskih“ i ,Zenskih“ poslova. Kroz pri¢e o njihovim iskustvima, nac¢inu na koji su
uspjele da se ostvare u radu i u postizanju ekonomske nezavisnosti; kroz price o
tome kako su se izborile sa barijerama i drustvenim stereotipima zelimo da pod-
staknemo ostale Zene da postanu aktivnije. Napominjemo da je za razvoj drustva
veoma bitno aktivno ucesée svih ¢lanova drustva bez obzira na rodnu pripadnost.
Odlu¢ili smo da izradimo ovu publikaciju jer su nam razna istrazivanja ukazala na
to da Zene najviSe motiviSu i inspiri$u primjeri dobre prakse tj. Zenski uzori. Prona-
laZenje inspiracija u lokalnoj zajednici tj. u iskustvima Zena koje imaju sli¢cnu kul-
turu, godiste i koje poticu iz slicnog okruzenja, doprinijece rastu motivisanosti kod
Zena, razmisljanju o promjenama na bolje, kao i Sirenju njihovih vidika. Nadamo se
da ¢emo ovom publikacijom kao i ostalim aktivnostima projekta uspjeti da podsta-
knemo Zene da budu aktivnije na politickom, a posebno na ekonomskom polju, $to
bi uticalo i na razvoj lokalne zajednice.

U izradi publikacije BSC Bar obavio je intervjue sa Zenama koje su istaknute
¢lanice lokalne zajednice bilo kao afirmisane umjetnice, preduzetnice, politicarke,
doktorice, poljoprivrednice, sportistkinje i slicno. U intervjuima smo trazili da nam



predstave njihova iskustva, barijere i stereotipe sa kojima su se srijetale, nacine na
koje su ih prevazilazile, kao i da nam daju preporuku za zene koje Zele da se bave
istim ili sli¢cnim zanimanjima. BSC Bar je kontaktirao preko 50 uspjesnih zena iz
nase opstine od kojih je njih 28 prihvatilo da uce$¢em u nasem projektu podijele
svoju pric¢u o uspjehu. Ovom se prilikom zahvaljujemo svim Zenama koje su po-
dijelile svoja iskustva i tajnu svog uspjeha, kao i §to ucestvuju u izradi i promociji
publikacije.

S poStovanjem,

Ivana Tomasevic¢
direktorica Biznis start centra Bar
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UvOD

Biznis start centar Bar u saradnji sa op$tinom Bar i Ministarstvom za ljud-
ska i manjinska prava Crne Gore poceo je u 2013. godini da sprovodi projekat
»Osnazene Zene - bogatije drustvo®. Projekat je finansiran kroz donaciju Ambasade
SAD-a u Crnoj Gori. Cilj projekta je da se doprinese ekonomskom i politickom
osnazivanju zena u op$tini Bar kako bi postale aktivniji ¢lanovi drustvenog zivota
lokalne zajednice. Poseban naglasak je na osnazivanju Zena iz ruralnih podrucdja
Bara (Ostros i Virpazar). U skladu sa navedenim, sprovode se razne aktivnosti na
polju osnazivanja Zena kao $to su: obuke za politicko osnazivanje Zena, treninzi po-
slovnih vjestina, prakti¢ne radionice, organizovanje foruma i sajma preduzetnistva.

Posebna aktivnost navedenog projekta je izrada publikacije ,,Zene koje po-
mjeraju granice, koja predstavlja uspje$ne Zene na teritoriji opstine Bar i njihova
iskustva i preporuke. Publikacija se sastoji iz tri dijela. U prvom dijelu prikazano
je stanje u Crnoj Gori, a posebno u Baru, po pitanju statistike rodne ravnopravnos-
ti. Predstavljeni su i institucionalni mehanizmi za podrsku rodnoj ravnopravnosti,
kao i vazne strategije i programska dokumenta koja su donesena u opstini Bar. U
drugom dijelu publikacije paznja je posve¢ena ekonomskom i politickom osnazi-
vanju Zena tj. potrebama, strategijama i programima podrske. Naglasena je vaznost
ucesca zena u drustvenom razvoju sa stanovista lokalne zajednice i cijelog drustva
jedne zemlje. Predstavljene su karakteristike Zena i po ¢emu se razlikuju u odnosu
na muskarce, zatim, stereotipi vezani za zenska zanimanja, barijere sa kojima se
Zene susrijecu.

U trecem dijelu publikacije prikazani su primjeri dobre prakse - Zene koje
su uspjele da pomjere granice tradicionalnog shvatanja o ,,muskim® i ,,Zenskim"“
poslovima i angazmanima. Ovaj dio publikacije podijeljen je na oblasti u skladu sa
Lokalnim akcionim planom za rodnu ravnopravnost opstine Bar, a to su: politika
i odlucivanje, obrazovanje, zdravstvo, kultura, mediji i sport, ekonomija i odrzivi
razvoj. Do podjele na oblasti doslo je zbog nastojanja da se prikazu primjeri dobre
prakse u svim sferama drustvenog, ekonomskog i politickog zivota lokalne zajed-
nice.

U izradi publikacije ucestvovao je znacajan broj uspjesnih i aktivnih Zena u
opstini Bar koje su podijelile svoja iskustva, kratke price i savjete svim zenama koje
zele da se bave istim ili slicnim zanimanjima. U razgovoru sa njima trudili smo se
da dobijemo informacije o tome kako su se odlucile za profesiju kojom se bave, sta
ih je motivisalo, na koje konkretno barijere su nailazile na svom putu do uspjeha.
Znacajno je bilo sagledati i dali su na tom putu dobijale podrsku drustva i porodice.
Ucesnice su sa nama podijelie i kratke price o stereotipima sa kojima su se susrijetale



u svom radu, a koji su vezani za njihovu rodnu pripadnost i o na¢inima na koji su
se izborile za svoju poziciju u drustvu. U obilju drugih informacija koje dobijamo
iz okoline Cesto je zanemaren doprinos koji su one dale drustvenoj zajednici Bara.
Ovom prilikom prezentirali smo njihova iskustva i nacin kako su svojim radom i za-
laganjem uticale da barsko drustvo krene putem promjena i putem postizanja rodne
ravnopravnosti na svim nivoima.
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Uspostavljanje rodne ravnopravnosti
u Crnoj Gori

Uspostavljanje rodne ravnopravnosti jedan je od kljucnih ciljeva i prioriteta ra-
zvoja svakog savremenog drustva pa tako i crnogorskog. U skladu sa ciljevima naci-
onalne politike za podsticanje rodne ravnopravnosti polova 2013-2017, priblizavanje
konceptu rodno egalitarnog drustva uveliko ¢e odrediti dinamiku razvoja crnogorskog
drustva, kao i pretpostavke pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji. Da bi se ukidanje
rodne diskriminacije, odnosno priblizavanje rodnoj ravnopravnosti, u Crnoj Gori $to
uspjesnije ostvarilo, posljednjih nekoliko godina pokrenute su institucionalne i zakono-
davne mjere u smjeru konkretizacije postizanja punopravnog clanstva Crne Gore u EU,
u skladu sa vrijednostima i teznjama savremene evropske demokratije koje podrazumi-
jevaju ravnopravnost Zena i muskaraca kao jednu od osnovnih vrijednosti svih ¢lanica
Unije. Kako bi se tim ciljevima $to uspjesnije pristupilo Crna Gora je uvela i niz novih
institucionalnih mehanizama koji bi trebalo da joj olaksaju postizanje ciljeva rodne rav-
nopravnosti. Institucionalno su uspostavljeni i mehanizmi pracenja, razvijanja i regu-
lisanja pitanja rodnih ne/jednakosti. To se prvenstveno odnosi na osnivanje skupstin-
skog Odbora za rodnu ravnopravnost koji je ustanovljen 2000. godine i Kancelarije za
ravnopravnost polova koja je osnovana je na sjednici Vlade odrzanoj 27. marta 2003.
godine. Usvajanjem Ustava' i Zakona o rodnoj ravnopravnosti* otvaraju se nove moguc-
nosti za intervencije u ovoj oblasti na dva nivoa: monitoring nad sprovodenjem samog
Zakona o rodnoj ravnopravnosti i njegova primjena u svim oblastima gdje to vazece za-
konodavstvo dozvoljava, a na drugoj strani — izmjena odgovarajucih zakonskih propisa
iz oblasti rada i usaglagavanje sa Ustavom i ovim zakonom.

Ustav Crne Gore jasno tretira pitanje diskriminacije: ,Zabranjena je svaka ne-
posredna ili posredna diskriminacija, po bilo kom osnovu. Nece se smatrati diskri-
minacijom propisi i uvodenje posebnih mjera koji su usmjereni na stvaranje uslova
za ostvarivanje nacionalne, rodne i ukupne ravnopravnosti i zastite lica koja su po
bilo kom osnovu u nejednakom polozaju.

Posebne mjere se mogu primjenjivati samo dok se ne ostvare ciljevi zbog kojih
su preduzete®.’

Isto tako, Crna Gora je potpisnica medunarodnih dokumenata koji je obave-
zuju na zastitu i sprovodenje ljudskih prava te rodne ravnopravnosti, poput UN-ove
Konvencije o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CedaW), koja je predata
Komitetu za CEDAW maja 2010. godine. CEDAW konvencija u 1. ¢lanku definiSe

1 Ustav Crne Gore, usvojen je na trecoj sjednici drugog redovnog zasijedanja u 2007. godini, Ustavotvorne Skupstina
Republike Crne Gore, dana 19. oktobra 2007.

2 Zakon o rodnoj ravnopravnosti usvojen je na sjednici Skupstine, jula 2007. godine, stupio na snagu 8. avgusta 2007. i
objavljen u SL. listu 46/07, od 31. jula 2007.

3 Ustav Crne Gore, Zabrana diskriminacije, ¢lan 8
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diskriminaciju Zena kao ,,svaku razliku, isklju¢enje ili ograni¢enje u¢injeno na osno-
vu pola kojem je posljedica ili svrha da Zzenama ugrozi ili onemogucdi priznanje, uzi-
vanje ili kori§¢enje ljudskih prava i osnovnih sloboda na politickom, privrednom,
drustvenom, kulturnom, gradanskom ili drugom podrudju, bez obzira na njihovo
brac¢no stanje, na osnovu ravnopravnosti muskaraca i Zena.

Takode, doslo je do izmjene mehanizama za rodnu ravnopravnost u Crnoj Gori.
Kancelarija za rodnu ravnopravnost, koja je funkcionisala u okviru Generalnog sekre-
tarijata Vlade, od 1. maja 2009. godine postaje posebno Odjeljenje zaduzeno za poslove
rodne ravnopravnosti u Ministarstvu za ljudska i manjinska prava, i time dobija jacu
politicku mo¢ da utice na kreiranje zvani¢nih politika i zakonskih rje$enja. Na 7. sjednici
Vlade Crne Gore odrzanoj 24. januara 2013. godine usvojen je Plan aktivnosti za posti-
zanje rodne ravnopravnosti 2013-2017.

Danas u Crnoj Gori politika ravnopravnosti polova ima evropski karakter. On
se prvenstveno prepoznaje kroz Zakon o rodnoj ravnopravnosti te institucionalne
mehanizme za sprovodenje spomenute politike. Zakon predstavlja garanciju odsut-
nosti svakog oblika rodno uslovljene diskriminacije, a u mjeri u kojoj jednaka prava
jo$ ne znace i jednake mogucnosti da se ostvaruju; ukljucuje elemente politike jed-
nakih mogu¢nosti i iz nje izvedene zastitne mehanizme i mehanizme podrske. Rije¢
je o takozvanoj pozitivnoj diskriminaciji, odnosno afirmativnoj akciji usmjerenoj
na stimulisanje porasta broja Zena i njihovo napredovanje u sferi zapo$ljavanja i po-
litike, a $to ovdje znaci da se pri imenovanju u tijela drzavne vlasti, lokalne uprave
i samouprave, te druga tijela s javnim ovlastima, ogranic¢ava prisutnost jednog pola
na najmanje 30%.

Zakon o rodnoj ravnopravnosti predvida obaveze Vlade i Ministarstva za
ljudska i manjinska prava. Vlada utvrduje plan aktivnosti i programe za sprovode-
nje plana (svake 4 godine), dok su obaveze Ministarstva da: koordinira aktivnosti,
prati primjenu medunarodnih dokumenata, organizuje istrazivanja i analize stanja,
izvjestava o primjeni medunarodnih obaveza, priprema Plan aktivnosti, priprema
programe za sprovodenje Plana, saraduje sa lokalnom samoupravom, saraduje sa
NVO. Takva struktura mehanizama na svim nivoima, te koordinacija koja povezuje
njihovo djelovanje s mrezom Zenskih organizacija, uz postoje¢u pravnu regulativu,
¢ine solidne preduslove za rjesavanje svih oblika polne neravnopravnosti u drustvu.

Lako bismo mogli zakljuciti kako takva politika svjedoci o crnogorskom drus-
tvu kao pretezno modernom. No, usprkos tome, ¢ini se kako je sistemska briga za
ravnopravnost polova, slicno kao u drugim postsocijalistickim zemljama, mnogo
manje realan iskaz ocekivanog nivoa podrske modernijim drustvenim vrijednosti-
ma, medu kojima je i polna ravnopravnost. Praksa svakodnevnog zivota je jo$ u
raskoraku s politickim opredjeljenjima. Naime, sprovedena istrazivanja u jugoistoc-
noj Evropi i Crnoj Gori koja su se bavila pitanjima rodne neravnopravnosti, uskla-
divanja majcinstva i profesije, rodne podjele rada u kudi, uticaja tranzicije na mo-
dernizaciju zenskih uloga u porodici i drustvu, trzista rada i rodne segregacije rada,
tradicionalnog i modernog seksizma, veza izmedu seksizma i religioznosti, rodnih
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stereotipa u obrazovanju itd. pokazala su razli¢ite aspekte rodne diskriminacije u

crnogorskom drustvu.

Trenutni saziv Skupstine Crne Gore, biljezi rekord kada je rije¢ o zastupljeno-
sti zena u posljednjih 20 godina, iako se sam po sebi moze okarakterisati kao jako

nizak.
Tabela br. 1 - Sastav Skupstine Crne Gore 2012.
Ukupno Zene Muskarci Zene % Muskarci %
Sastav Skupstine 81 11 70 13.6 86.4
Predsjednik Skupstine 1 0 1 0 100
Potpredsjednici/e Skupstine 2 0 2 0 100

Iako je Crna Gora ove godine uvela u izborne zakone kvote za Zene, na zacelju
je po broju Zena u parlamentu i izvr$noj vlasti u Evropi.

Broj poslanica u novom sazivu parlamenta je dosta nizi od onoga $to zahtijevaju
medunarodni standardi: od ukupno 81 poslanika 11 su Zene, $to ¢ini 13.6%. Ovaj pro-
cenat predstavlja znacajnu promjenu polne strukture Skupstine Crne Gore u odnosu na
njen sastav nakon prvih slobodnih parlamentarnih izbora odrzanih 1990. godine, kada
je od ukupno 125 poslanika izabrano 6 zena, $to predstavlja 4,80%. Ne moze se govoriti
o nezainteresovanosti Zena ve¢ o njihovom otporu prema ve¢ ustaljenom mehanizmu
politickog djelovanja, koji je stvoren kao ¢vrsta muska struktura, ¢ime se Zena suocava
sa mnos$tvom prepreka u pokusaju da se bavi politikom.

Danas je u parlamentarnim demokratijama evidentno opredjeljenje za paritet
zena i muskaraca u politickom odlucivanju kao preduslov istinske demokratije. Sa
druge strane, pokazatelji govore kako to nije nimalo lako ostvariti, ¢ak i kad o tome
postoji drustveni konsenzus.

Kada je u pitanju Crna Gora, mozemo reci da se zahvaljujudi ustrajnosti dijela
drustva sklonijeg modernijim drustvenim vrijednostima, civilnog sektora i utica-
ja Evrope na kreiranje politika ravnopravnosti polova, nasa drzava opredijelila za
demokratski put rjeSavanja ravnopravnosti Zena i muskaraca. U toku 2012. godine
vidljiva je promjena ukupnog poloZaja Zena u procesu imenovanja na neku od funk-
cija na republickom nivou.

Vazno je ista¢i da je njihova vec¢a ukupna zastupljenost u izvr$noj vlasti (u
odnosu na prethodne godine) doprinijela da Zene obavljaju hijerarhijski viSe izvr$ne
funkcije. Tako da su Zene znacajno zastupljene na pomo¢nickim mjestima i to medu
pomoc¢nicama ministara sa 41% i pomoc¢nicama direktora sa 44,8%.
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Tabela br. 2 - Struktura Viade Crne Gore 2012.

Ukupno Zene Muskarci Zene % Muskarci %
Predsjednik Vlade 1 0 1 0 100
Potpredsjednici/ce Vlade 2 0 2 0 100
Ministri/ministarke 17 2 15 11.8 88.2
Pomoénici/ce ministara 61 25 36 41.00 59.00
Generalni sekreterijat 2 3 5 60 40
UKUPNO 86 30 56 34,90 65,10

U parlamentarnim radnim tijelima ima svega 15.4% zena. Zene Cine veéinu u
Odboru za rodnu ravnopravnost (63.6%), dok su u ostalim radnim tijelima Zene za-
stupljene u znacajno manjem procentu (izmedu 12.5% i 20%). Dominantno ,,mus-
ki“ su Odbor za bezbjednost i odbranu, Odbor za ekonomiju, finansije i budzet i
Administrativni odbor parlamenta u kojima od 13 ¢lanova nema nijedne Zene.

Tabela br. 3 - Radna tijela u Skupstini Crne Gore

Ukupno | Zene | Muskarci | Zene % | Muskarci %

Odbor za ustavna pitanja i zakonodavstvo 13 2 11 15.14 84.60
Odbor za politicki sistem, pravosude i upravu 13 2 11 15.14 84.60
Odbor za bezbjednost i odbranu 13 0 13 0.00 100.00
f)dbor za medunarodne odnose i evropske 15 ) 13 13.30 $6.70
integracije

Odbor za ekonomiju, finansije i budzet 13 0 13 0.00 100.00
Odbor za ljudska prava i slobode 11 2 9 18.20 81.80
Odbor za rodnu ravnopravnost 11 7 4 63.60 36.40
Odbor za turlz.am,. poljoprivredu, ekologiju i 13 5 11 15.40 34.60
prostorno planiranje

Odbor za prosvjetu, kulturu , nauku i sport 10 2 8 20.00 80.00
Odbor za rad, zdravstvo i socijalno staranje 10 2 8 20.00 80.00
Administrativni odbor parlamenta 13 0 13 0.00 100.00
Ko.mls.ua "za pracdenje i kontrolu postupka 3 1 7 12.50 3750
privatizacije

UKUPNO 143 22 121 15.40 84.60
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Stanje rodne ravnopravnosti u opStini Bar

U prethodnom dijelu predstavili smo okvire rodne ravnopravnosti koji kao
i praksa pokazuju dokle je crnogorsko drustvo stiglo na polju uspostavljanja rav-
nopravnosti zena i muskaraca. Ono $to smo mogli primijetiti je da praksa pokazuje
odstupanje u odnosu na zacrtano, §to samo potvrduje da se problem ne moze rijesiti
jednostavno i brzo. Uprkos formalnom pristajanju, pa ¢ak i zagovaranju ravnoprav-
nosti bez obzira na pol, odnos prema Zenama u drustvu slijedi logiku koju je mo-
guce prepoznati kao pokazatelj razvoja svijesti pojedinaca u pravcu pristajanja uz
tradicionalne ili modernije drustvene vrijednosti. Na nivou politike jo$ uvijek nisu
postignuti zadovoljavajuci rezultati ali mozemo uociti pozitivne promjene.

Vazno je istaci i da se promjene ne dogadaju u svim segmentima drustva jed-
nakim intenzitetom i brzinom. To je posebno vidljivo na lokalnim nivoima, gdje je
udio Zena u skup$tinama opstina manji, za razliku od evropskih zemalja gdje je po
pravilu ve¢i od nacionalnih prosjeka.

U prosjeku na nivou Crne Gore, Zene ¢ine 12.7% odbornika u skup$tinama
opstina. Najveci procenat odbornica je u opstinama Cetinje, Tivat i Budva (21.8%),
dok u opstini Andrijevica Zene ¢ine 3.2% ukupnog broja odbornika. Sli¢na situacija
je i kada se posmatraju odlucujuéi polozaji u jedinicama lokalne samouprave: od
21 opstine samo u Kotoru Zena obavlja funkciju predsjednice opstine, dok funkciju
potpredsjednice opstine obavljaju zene u opstinama Herceg Novi i Cetinje.

Tabela br. 4 - Odbornici po polu, po opstinama

Odbornici %
Opstina muskarci Zene ukupno muskarci Zene
Tivat 25 7 32 78,20 21,80
Mojkovac 27 4 31 87,10 12,90
PluZine 27 4 31 87,10 12,90
Ulcinj 31 2 33 93,90 6,10
Plav 29 3 32 90,60 9,40
Herceg Novi 28 7 35 80,00 20,00
Cetinje 29 9 38 76,32 23,68
Pljevlja 33 2 35 94,30 5,70
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Andrijevica 30 1 31 96,80 3,20
Zabljak 25 6 31 80,70 19,30
Niksic¢ 37 4 41 90,30 9,70
Berane 33 2 35 94,30 5,70
Danilovgrad 27 6 33 81,90 18,10
Rozaje 30 3 33 91,00 9,00
Bijelo Polje 34 4 38 89,50 10,50
Kolasin 25 6 31 80,70 19,30
Bar 31 5 36 86,20 13,80
Budva 25 7 32 78,20 21,80
Kotor 26 7 33 78,80 21,20
Podgorica 47 8 55 85,50 14,50
UKUPNO 632 97 729 86,69 13,31

Kao sto vidimo iz tabele za opstinu Bar, evidentno je da je procenat Zena za-
stupljenih u lokalnom parlamentu nesto veéi od prosjeka u Crnoj Gori. Cinjenica
da su predsjednica Skupstine i sekretarka opstine Bar Zene ukazuje na to da se po-
stepeno eliminide i smanjuje rodna diskriminacija u opstini Bar. Isto tako, vrijedno
je spomenuti, da je u 2013. godini u opstinskoj administraciji bilo 288 zaposlenih
(sa sekretarima mjesnih zajednica), od ¢ega su 133 bile Zene, tj. 46,18 % od ukupnog
broja zaposlenih, dok je 509 zaposleno u javnim preduze¢ima (u 2011). Posmatra-
ju¢i podatke za posljednjih pet godina, vidi se uzlazni trend zaposljavanja Zena u
javnim i drustvenim institucijama.

Sve stranke lokalnog parlamenta potpisnice su Deklaracije o rodnoj rav-
nopravnosti jo§ od 2006. godine, medutim u pogledu odnosa prema rodnoj rav-
nopravnosti jos$ nije ostvaren znacajan pomak u njihovim strukturama:

 nijedna stranka nema 30% Zenskih predstavnika u parlamentu
« veliku ve¢inu ¢lanova najvisih stranackih organa ¢ine muskarci

Sprovodenje Milenijumskih ciljeva razvoja u Crnoj Gori, okviru Cilja 3. (Una-
prijediti rodnu ravnopravnost i poboljsati polozaj Zena), kao zadatak 2, predvida po-
vecanje uce$c¢a zena u izabranim organima vlasti na nacionalnom i lokalnom nivou
na 30% do 2015. godine.
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Zene i ekonomska djelatnost

U razvijenim drustvima, zene su u nesto ve¢em broju zastupljene na rukovo-
dec¢im pozicijama u kompanijama, medutim, i dalje su manje zastupljene u odnosu
na muskarce. U SAD-u je 38% svih firmi u vlasni$vu Zena, u Njemackoj 31 %, Kini
25%, u Japanu 23%. Stanje u zemljama razvijenog svijeta varira, ali se moze kon-
statovati da je u Evropskoj uniji 1/3 firmi u vlasni$tvu Zena, a da su kod nas Zene
vlasnice samo 9,6% firmi.

Grafikon br. 1 - Procenat uceséa Zena u vlasnistvu nad poslovnim subjektima u neko-
liko zemalja*

Zene kao nosioci vlasnistva nad
poslovnim subjektima (%)
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Istorijski gledano ucesce Zena u drustveno-ekonomskim tokovima uvijek je
bilo znatno manje u odnosu na uces¢e muskaraca. Ekonomsko osnazivanje zena
i koristi koje iz toga proizilaze imaju veliki znacaj ne samo iz ugla zenskih prava
i postizanja rezultata rodne ravnopravnosti, ve¢ i sa aspekta ekonomskog rasta i
produktivnosti. Zato se u posljednje vrijeme kreiraju brojne politike na globalnom
i nacionalnom nivou koje posebnim ciljevima i mjerama planiraju ekonomsko
osnazivanje Zena i njihovu vecu participaciju u ekonomsko-politickim tokovima.
U Crnoj Gori nacionalne politike, lokalne politike i akcioni planovi, kao i zakon
rodne ravnopravnosti sve vi$e isticu znacaj ravnopravnosti zena i muskaraca u polju
donosenja odluka i participacije u drustvenim tokovima, pa tako i u ekonomskim.
Pored toga, na globalnom nivou tre¢i Milenijumski cilj se odnosi na ravnopravnost

4 Zensko preduzetni$tvo u Crnoj Gori, Ipsos Strategic Marketing, Podgorica, decembar 2011, str. 4.
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polova i osnazivanje Zena, a sa njim su povezani indikatori koji se odnose na obra-
zovanje, zaposljavanje i dono$enje odluka. Dalje, Lisabonskom strategijom®, drzave
potpisnice su se obavezale da povecaju ucesce zena na trzistu rada, dok se u Stra-
tegiji za ravnopravnost zena i muskaraca od 2010-2015. godine® navodi da je za
postizanje ciljeva strategije Evropa 20207, odnosno za pametan, odrziv i inkluzivan
razvoj, potrebno efikasnije koris¢enje potencijala i talenta Zena. Sve ove politike i
postavljeni ciljevi se opravdavaju ¢injenicom da je participacija Zena u donos$enju
odluka u drustveno-ekonomskom zivotu i upravljanju sopstvenim biznisom jedan
od indikatora modernog, razvijenog drustva.

Kada je rije¢ o praksi, u skladu sa istrazivanjima preduzetnica u Crnoj Gori®,
moze se konstatovati da je u pitanju rana faza razvoja preduzetnistva i da se u vecini
slucajeva radi o preduzetnistvu iz nuzde. Dakle, radi se o ulasku u biznis ne radi
ostvarivanja preduzetnicke ideje i inovativnhog poduhvata, i ne u ranim godinama
(nakon zavrsetka skole i studija), ve¢ u kasnijim godinama, radi samog zaposljava-
nja i obezbjedenja egzistencije svojoj porodici, usljed okolnosti ostajanja bez posla,
alternative u odnosu na nezadovoljstvo radnim mjestom i sl. Iako je prema popisu
stanovnistva iz 2011. godine u Crnoj Gori vie Zena nego muskaraca, u vodenju
sopstvenog biznisa ih je samo 9,6%, uz nemogucnost provjeravanja realne slike, jer
smo svjedoci nerijetkih situacija u kojima su Zene samo formalni vlasnici biznisa.

Statistika Monstata pokazuje da je u Crnoj Gori u 2011. godini bilo 21.127 ak-
tivnih poslovnih subjekata, od ¢ega su 19.102 u vlasni$tvu muskaraca, a samo 2.025
u vlasnistvu Zena.

Grafikon br. 2 - Nosioci vlasnistva nad poslovnim subjektima, po polu, u Crnoj Gori’

Nosioci vlasnistva nad poslovnim subjektima u
Crnoj Gori

Zene
10%

http://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201107/20110718ATT24270/20110718ATT24270EN. pdf,
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0491:FIN:en:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF
Zensko preduzetnistvo u Crnoj Gori, Ipsos Strategic Marketing, Podgorica, decembar 2011. str. 85.

Nosioci vlasnistva nad poslovnim subjektima u Crnoj Gori u 2011, po polu, Monstat, str. 5.
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Namece se pitanje, koji su razlozi zbog kojih je statistika ovakva, ako su medu
zaposlenim licima sa vi$im ili visokim stepenom obrazovanja u Crnoj Gori zene
zastupljene u vecem procentu (33,2%) nego muskarci (26,2%)."
Statistika za Crnu Goru dokazuje u drustvu uvrijezeno shvatanje i podjelu na
muska i Zenska zanimanja. Kada su u pitanju vrste djelatnosti, statistika Monstata
pokazuje da su Zene najzastupljenije u djelatnosti domacinstva kao poslodavca, go-
tovo 100%, zatim da su u procentu od 21% zastupljene u oblasti zdravstva i socijalne
zadtite, zatim u stru¢nim naucnim i tehnickim djelatnostima 17%, po 15% u djelat-
nosti poslovanja nekretninama, i drzavnoj upravi, odbrani i socijalnom osiguranju.
U djelatnosti obrazovanja zastupljene su u procentu od samo 13%, malo vide nego
u oblasti snabdijevanja elektricnom energijom i u oblasti gradevinarstva. Statistika

pokazuje da su Zene najmanje zastupljene u oblasti poljoprivrede, Sumarstva i ribar-
stva, zatim vadenja ruda i kamena i saobracaju i skladistenju.

Grafikon br. 3 - Procenat poslovnih subjekata po djelatnostima’

Procenat poslovnih subjekata u vlasnistvu
Zena, po djelatnostima
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Zakljucuje se da drustveni, ekonomski, politicki, kulturoloski, religiozni i dru-

$tu rada.

gi aspekti stvaraju nejednakost, dovodeci Zene u znatno nepovoljniji polozaj na trzi-

str. 29.

10 Procjena okruZenja za Zensko preduzetnistvo u Crnoj Gori, Unija poslodavaca Crne Gore, Podgorica, septembar 2013,

11 Nosioci vlasnistva nad poslovnim subjektima u Crnoj Gori u 2011, po polu, Monstat, str. 9
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Ekonomsko osnazivanje Zena u opStini Bar

Na lokalnom nivou u svim crnogorskim opstinama pokrecu se razlicite aktiv-
nosti na polju ekonomskog osnazivanja zena jer poboljsanje stanja po ovom pitanju
zahtijeva impulse sa mikro nivoa, odnosno onog nivoa koji je u direktnom dodiru
sa Zzenama preduzetnicama. Da bismo pokazali stanje po crnogorskim opstinama,
kada je u pitanju vlasni$tvo poslovnih subjekata po polu, u nastavku ¢emo grafiko-
nom predstaviti sljedecu statistiku:

Grafikon br. 4 - Poslovni subjekti po opstinama u Crnoj Gori*

Procenat poslovnih subjekata u vlasnistvu Zena,
po opstinama u Crnoj Gori
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Statistika Monstata pokazuje da najvi§e poslovnih subjekata u vlasni$tvu Zena
ima u opstini Kolagin (22%), a najmanje u Savniku (0%). U Baru je procenat poslov-
nih subjekata u vlasnistvu Zena 9%. Potrebno je takode sagledati podatak o broju
registrovanih privrednih subjekata u opstinama. Statistika pokazuje da je na nivou
crnogorskih opstina najvise registrovanih poslovnih subjekata u Podgorici (33%), a
zatim u Budvi (10,9%), dok je Bar sa 9,9% na trecem mjestu. Mozemo zakljuciti da je
u opstini Bar veoma velik broj registrovanih poslovnih subjekata, ali sa druge strane
kada govorimo o rodnoj podjeli ovih poslovnih subjekata, procenat zenskih biznisa
je samo 9%.

Imajudi u vidu navedene statisticke podatke kao i ¢injenicu da ¢e neadekvat-
na raspodjela mogucnosti, ucesca i doprinosa razvoju, uce$¢a u raspodjeli dobiti i
moc¢i, izmedu Zena i muskaraca na svim nivoima drustva, a posebno na lokalnom

12 Nosioci vlasnistva nad poslovnim subjektima u Crnoj Gori u 2011, po polu, Monstat, str. 6.
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nivou, doprinijeti stagnaciji i nedovoljnom koristenju postojecih kapaciteta, op-
Stina Bar je donijela Program za ekonomsko osnazivanje zena. Prioritetne oblasti
OvOog programa su:

o Podizanje svijesti o znacaju ekonomske samostalnosti Zena
o Unapredenje zaposlenosti zena
o Stimulisanje samozaposljavanja Zena

Podrug¢ja aktivnosti na kojima se zasniva Program za ekonomsko osnazivanje
Zena su:

o Uspostavljanje institucionalnih uslova za sprovodenje programa i koordinacija
javnih politika po pitanju rodne ravnopravnosti

o Stvaranje preduslova za konkurentnost Zena u razvoju lokalne zajednice kroz
adekvatan pristup znanjima i vje$tinama

o Umrezavanje Zena na podrucju lokalne zajednice

o Pristup finansijskim sredstvima

o Podrska za prelaz od socijalne pomo¢i do samozaposljavanja

o Podrska zenama iz lokalne sredine da budu nosioci politika

o Unapredenje kapaciteta socijalnih servisa

o Savjetnicke djelatnosti namijenjene specificnostima ekonomskog osnazivanja
zena u gradskom i ruralnom podrudju

« Podizanje svijesti o znac¢aju ekonomske samostalnosti Zena iz ruralnih podrucja

o Izrada marketing strategije kroz Strategiju ekonomskog razvoja opstine sa na-
glaskom na promociju zena u ruralnom podrudju

e Promocija Programa

o Ekonomija i odrzivi razvoj kroz ravnopravan pristup Zena i muskaraca ekonom-
skim resursima i stvaranje jednakih mogu¢nosti za njihovo koriséenje

Opstina Bar je ispunila sve preduslove za pocetak sprovodenja Programa kao
§to su: osnivanje meduresorske radne grupe, osnivanje kancelarije za rodnu rav-
nopravnost i imenovanje koordinatorke. Program se sprovodi u skladu sa dostu-
pnim sredstvima kao i u skladu sa identifikovanim podruéjem aktivnosti, ciljevima,
mjerama i akcijama. Za svako od navedenih podrucja aktivnosti Programom su
identifikovani nosioci, rezultati, izvori sredstava kao i rokovi.
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Zene i druStveni razvoj

U prethodnim poglavljima sagledali smo stanje rodne ravnopravnosti na ni-
vou Crne Gore kao i na nivou opstine Bar. U ovom dijelu vise ¢emo se osvrnuti na
potrebe tj. na pitanja poput: zasto bi Zene trebalo da se vise ukljuc¢uju u politicke
i ekonomske tokove lokalne zajednice. Cilj je da sagledamo koje su to dobrobiti
koje ¢e lokalna zajednica ostvariti ukoliko se Zene budu vise aktivirale u kreiranju
i vodenju lokalnih politika. Takode ¢emo se osvrnuti i na primjere dobre prakse i
iskustva Zena koje su aktivne u razli¢itim oblastima drustvenog Zivota. Cinjenica
je da ciljevi rodne ravnopravnosti posebno na politickom nivou jo$ nisu dovoljno
ispunjeni, medutim postoje pozitivni primjeri zena barske opstine koje su svojim
aktivnostima ostavile trag u samoj opstini, pa i $ire na nivou drzave. Zene na vo-
de¢im funkcijama ministarke, predsjednice i ¢lanice skupstine pristale su da nam
predstave kako su se izborile sa ,,staklenim zidom®, pomjerile granice i usle u polje
»>muskih“ zanimanja.

Vaznost uceSca Zena u politici

Da bi jedna drzava uspjela da postigne rodnu ravnopravnost i osnazi zene
potrebno je da se poveca ucesce Zena u vladi, skup$tini i u organima lokalne samou-
prave. Sve vece uceSce zena u ovim organima doves$ce do osnazivanja Zena kao i do
boljitka drzave ili lokalne zajednice. Poznato je da Zene prvenstveno vode brigu o
porodici i djeci, pa su samim tim mnogo bolje i u advokaturi prava djece. Primjeri
iz prakse ukazuju na to da u zemljama u kojima postoji vece uce$ce zena u vladi
(Francuska, Svedska, Holandjija itd.) zakoni koji se usvajaju mnogo su povoljniji i za
porodice i za rodnu ravnopravnost. Takode je bolje rjesavanje socijalnih problema
posebno na polju zdravlja i obrazovanja. Za Zene je karakteristicno da su cesto clani-
ce neformalnih drustvenih grupa i mreza. Praksa je pokazala da su ove neformalne
zenske mreze od krucijalnog znacaja za poboljsanje Zivotnog standarda jer direktno
kontaktiraju sa ciljnom grupom i rjesavaju znacajna pitanja na polju zdravstva, ob-
razovanja, distribucije pomoc¢i i sli¢no. Osnazivanjem ovih neformalnih Zenskih ko-
lektiva doprinosimo boljoj efikasnosti u distribuciji pomo¢i onima kojima je pomo¢
najpotrebnija.

Cinjenica je da je uloga Zena u formalnoj politici niska u gotovo svim zemlja-
ma svijeta. Medutim, sve vise u svijetu preovladava argument da je uceSce Zena u
visokim politickim krugovima od velikog znacaja za kvalitet javne politike. Da bi
se u javnim organima postigla rodna ravnopravnost mnoge zemlje prihvataju ta-
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kozvani koncept ogledala® tj. da je prisustvo zena u ovim tijelima proporcionalno
njihovom procentu u populaciji. Zene imaju drugaciji odnos prema institucijama i
javnoj politici, osim toga ¢ine polovinu ili ¢ak i ve¢inu populacije - prema tome u
skladu sa samim konceptom deomokratije Zene zasluzuju jednako prisustvo kada se
radi o liderskim pozicijama u drustvu i o uticanju na zakonodavstvo.

Barijere sa kojima se Zene susrijecu

Postoje mnoge barijere sa kojima se Zene susrijec¢u kada Zele da se ukljuce u
politiku. Barijere su ukorijenjene u tradicionalnim shvatanjima i dru$tvenim ste-
reotipima koji su vezani za Zene i zato ih je veoma tesko prevazi¢i. Neke od barije-
ra u crnogorskom drustvu odnose se na podjelu privatnog i javnog zivota. U ovom
slucaju tradicionalno shvatanje u nasoj zemlji je da je Zeni mjesto u privatnoj sferi
tj. da se brine o porodici, djeci, ku¢i. Javna sfera tj. mjesto gdje dolazi do izrazaja
politicki autoritet rezervisan je za muskarce. Ovo shvatanje veoma limitira Zene da
udu u domen javne sfere. Ako se Zene i nadu u ekstremno muskoj djelatnosti, kao
$to je politika, praksa pokazuje da se prvenstveno usredsreduju na Zenske teme
(prosvjeta, drustvene djelatnosti, socijalna zastita i slicno), dok je tu posebno uo¢-
ljiva piramidalna zakonitost prema kojoj Zene gotovo iS¢ezavaju s najvisih pozicija
odlucivanja.

Osim navedene barijere u crnogorskom drustvu ukorijenjena je i neadekvat-
na podjela rada unutar samog domacinstva gdje postoje tacno definisane Zenske
i muske uloge. Unutar domacinstva Zene nose veci dio takozvanog neplac¢enog
rada (odrzavanje higijene domacinstva, kuvanje, peglanje, briga o djeci) - $to im
ostavlja manje vremena da se posvete poslu i javnom zivotu. Studije su pokazale
da kada se uzme u obzir i ovaj neplaceni rad Zene u prosjeku rade 4 sata duze od
muskaraca.

Za zene koje se bave politikom veoma je karakteristi¢no da ih drustvo i dalje
vrednuje i posmatra kroz domen privatnog (,,kako izgledaju i kako se oblace®).
Moralnim karakteristikama i ponasanjem Zene vise privlace paznju javnosti nego
stavovima koje zastupaju u politici. Posebno je znacajno napomenuti da veoma
¢esto udate Zene nailaze na pitanje kako balansiraju brigu o djeci sa javnim Zi-
votom. Tradicionalno shvatanje je da je uloga Zene prvenstveno da bude majka i
pitanja poput ovog nikada ne bi bila upucena muskom politicaru. Zbog ovakvog
pogleda na stvari drustvo ocekuje da ce zene uvijek izabrati da odloze politicku
karijeru zbog brige o porodici. Istrazivanja u zemljama zapada pokazuju da su po-
liticarke cesto starije od svojih kolega politicara jer su cekale da im djeca odrastu
da bi se posvetile politici.

13 Ucesce zena u politici je toliko znacajno da su Ujedinjene nacije postavile koncept ogledala (jednaka zastupljenost zena i
muskaraca u politickim orgaima) kao cilj u svojoj Konvenciji za eliminaciju svih oblika diskriminacije Zena
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Jedna od barijera je i stereotip vezan za podjelu muskih i zenskih vjestina i
shvatanje da se Zenske vjestine sukobljavaju sa liderskim sposobnostima. Politika
je kao djelatnost veoma agresivna i takmicarska pa se smatra da politicari treba da
imaju vi$e muskih osobina. Zenstvenost kao osobina je po tradicionalnom shvata-
nju u suprotnosti sa liderskim sposobnostima. Ovo misljenje je veoma ukorijenjeno
u drustvu gdje se jo$ od djetinjstva uci da je politika isklju¢ivo musko zanimanje.

Primjeri dobre prakse

U okviru Lokalnog akcionog plana za postizanje rodne ravnopravnosti opsti-
na Bar je prepoznala potrebu za politickim angazovanjem Zena i kao strateski cilj 5.
postavila: Ravnopravno ucesce zena i muskaraca na svim nivoima odlucivanja. Da
bi postigli ovaj cilj opstina je u saradnji sa politickim partijama, NVO sektorom,
medijima i ostalim akterima pripremila plan aktivnosti za edukaciju Zena i donose-
nje potrebnih pravnih akata. Kao prioritetne oblasti ovog programa definisane su:
obrazovanje (1), zdravlje (2), nasilje nad Zenama i djecom (3), ekonomija i odrzivi
razvoj (4), politika i odlucivanje (5) mediji, kultura i sport (6).

Iako pokazatelji jo§ nisu na nivou Evropske unije postoje mnogi primjeri
dobre prakse tj. Zene koje su pomjerile granice drustvenih normi i uspjele da po-
stanu afirmisane ¢lanice drustva u oblastima koje su tradicionalno bile rezervisane
za muskarce, kao i na pozicijama moc¢i. U nastavku ovog poglavlja, podijeljeno po
oblastima djelovanja, prezentirana su iskustva nekih od ovih Zena.
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POLITIKA I ODLUCIVANJE

O potrebama za politickim osnazivanjem Zena, barijerama
sa kojima se srijecu i politici drzave po ovom pitanju bilo je
vide rijeci u prethodnim poglavljima. Na nivou op$tine Bar
potrebno je sagledati koje su to mjere koje bi se mogle pri-
mijeniti na lokalnom nivou kako bi se ostvarili ciljevi koje
je drzava predvidjela svojim aktima. Lokalnim akiconim
planom rodne ravnopravnosti predvideno je uspostavljanje
baze podataka po polu, kako bi se mogao pratiti uticaj mjera
na razvoj drustva. Takode su predvidene i aktivne mjere po-
put osnazivanja Zena i u¢e$¢a u donosenju odluka kroz ak-
ciju ,Zene u parlamentu®. Na primjerima dobre prakse koji
su navedeni u nastavku, mozemo sagledati kako su pojedine
zene iz nase opstine uspjele da se afirmisu u politickom i

javnom zivotu.



26



Formula za uspjeh je da covjek bira
da radi ono Sto voli

Sanja Vlahovié
ministarka nauke u Vladi Crne Gore

Ministarka nauke u Vladi Crne Gore, prof. dr Sanja Vlahovi¢ rodena je u
Baru. Osnovnu i srednju $kolu pohadala je u rodnom gradu i u Londonu. Studije je
zapocela na Fakultetu za menadzment u Beogradu, a kao stipendistkinja $kolovanje
je nastavila na ekonomskim fakultetima u Dablinu i Torontu, a na doktorskim studi-
jama i na Univerzitetu u Bolonji. Diplomirala je 1996. godine, a 1998. je magistrirala
u oblasti liderstva. Doktorirala je 2006. godine na temi ,,Liderstvo kao determinanta
uspjes$nosti savremenih organizacija®“. Zavrsila je Medunarodnu diplomatsku akade-
miju, kao i diplomatsku akademiju ,,Gavro Vukovi¢“ u Podgorici sa najvisim ocje-
nama. Predaje na Fakultetu za turizam u Baru Univerziteta ,,Mediteran®, na kojem je
bila i dekanica od 2009. godine do imenovanja na funkciju ministarke, a angazovana
je i na postdiplomskim stidijama Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore i
doktorskim studijama na Univerzitetu Singidunum u Beogradu. Drzala je preda-
vanja na univerzitetima u Holan-
diji, Madarskoj, Poljskoj, Italiji i ,Mislim da je formula za uspjeh u tome da éovjek
SAD-u. Objavila je knjige: ,,Lider-  bira da radi ono sto voli, i ako je to slucaj svi koji
stvo u savremenim organizacija- S sa vama povezani u tom krugu osjetice dobru
ma“ ,MenadZment® i, nedavno, energiju i entuzijazam. U XXI vijeku, mediokriteti
slabo prolaze - traZi se izuzetnost u poslu, a to ne
moZete ostvariti ukoliko nijeste motivisani i ne
nalazite uZivanje u onome sto radite".

»Putevima vina, maslina i agruma
- razvoj turizma i poljoprivrede u
Baru®, kao i niz studija, strategija
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i stru¢nih i nau¢nih radova iz oblasti turizma i liderstva. Sa svojim studentima i dok-
torantima izradila je strategije razvoja turizma: Bara, Rozaja i Cetinja, a uskoro ¢e sa
studentima objaviti i studije o razvoju sportskog turizma u Baru i kulturnog turizma u
prijestonici Cetinje. Te¢no govori engleski i italijanski, a sluzi se i francuskim jezikom.

Gospoda Vlahovi¢ istice kako nije planirala da se bavi politikom i kako
sebe ne sagledava kao politicarku. Oduvijek je sebe izgradivala za profesiju koju
voli i kojoj je posvecena, a to je profesura. Ipak, nije joj bilo strano da se bavi
menadZzmentom i organizacijom, i upravo zbog toga je i prihvatila svojevremeno
poziciju dekanice Fakulteta za turizam u Baru. U politiku je usla kroz omladin-
ske organizacije i Savjet mladih, jo§s 1997. godine, Zele¢i da mladim kolegama
prenese iskustva koja je iz oblasti liderstva i menadzmenta do tada sticala po
svijetu, ali i da se ukljuci i pomogne svojoj drzavi u klju¢tnom momentu za njenu
budu¢nost, koji je prethodio referendumu za nezavisnost. ,Ideja o nezavisnosti i
povjerenje u ljude koji su Crnu Goru tim putem vodili, bila je moja vodilja i motiv
da udem u politicke organizacije. Ipak, planirala sam iskljucivo da pomognem i da
se po ostvarenju tog cilja povucem iz tih aktivnosti“ - isti¢e Sanja. Tako je i bilo,
vec¢ 2007, ostavila je politiku za sobom, pomazudi svojoj drzavi i dalje u mnogim
projektima iz oblasti u kojima je mogla da doprinese. Sa kolegama sa svog ali i
drugih univerziteta, radila je mnoge studije o razvoju turizma, projekte koji su
pomagali Vladi da donese klju¢ne odluke uglavnom iz oblasti turizma, visokog
obrazovanja i nauke i istrazivanja. U momentu kada je odluceno da se formira
novo ministarstvo u Vladi - Ministarstvo nauke, pozvana je da u tom projektu
ucestvuje. ,,Bio je to izazov u dva pravca: prvo, za mene kao osobu iz svijeta nauke
i visokog obrazovanja da formiram novu instituciju u okviru drZavne administra-
cije, ali i mnogo vaznije, da ucestvujem u kreiranju nove politike u oblasti nauke i
istraZivanja u Crnoj Gori*.

Sanja na svom profesionalnom putu u proteklih 20-ak godina, nikada nije do-
zivjela neku prepreku koja je bila izazvana rodnom nesenzitivnos$cu ili predrasudom
koja je vezana za rodnu ravnopravnost. U svom prvom mandatu u Vladi, u odrede-
nom periodu bila je jedina Zena, ali zbog toga nije osjecala bilo kakvu razliku u tre-
tmanu od strane svojih muskih kolega. Naprotiv, kako istice, kolege su se uglavnom
trudile da joj pruze podrsku, posebno oni koji su ve¢ bili iskusni u obavljanju mini-
starskog posla. ,,Iskreno, nemam pretenzije da ovaj svijet dijelim na musko-zenski i
u mom ponasanju se ta razlika u profesionalnom kontekstu nikada ne stavlja u prvi
plan. Vjerujte, vrlo ¢esto mi se desavalo da budem jedina Zena na sastanku i da to
uopste i ne primjec¢ujem. Jednostavno, ne razmisljam u tim kategorijama. Jedinu ra-
zliku pravim u tome ko ima znanje i pozitivan stav prema poslu koji obavlja, a ostale
razlike me ne opterecuju®.

Sanjina vodilja kroz Zivot je pozitivna energija i optimizam, kao i velika ljubav
prema poslu kojim se bavi. Uvijek se trudi da u stvarima vidi pozitivnu stranu i to je
inspiriSe i motivi$e za nove izazove. Vjeruje da e i svoju ¢erku usmjeriti da izabere
posao koji voli jer je to jedini pravi put do ostvarenja uspjeha.
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Pozicija na kojoj sada radi nosi veoma tezak i vrlo izazovan posao, posebno za
zene koje teze da kombinuju vise zivotnih uloga. ,,Nije lako uspostaviti pravi balans
i biti odlicna majka i uspjesna profesionalka. Medutim, nama, poslovnim Zenama,
pomaze Cinjenica da su i danasnja djeca usmjerena tako da imaju svoje obaveze i
zapravo ih mnogo bolje pratite, ako ste i sami angazovani. Danasnja djeca vole dina-
miku i ¢ini se da im prija kada su im i roditelji takvi. Imam srecu da sa svojom éerkom
imam odli¢an odnos, pun razumijevanja i medusobne podrske za ono sto obje radimo,
a tome doprinosi i ¢injenica da moja Darja ima energiju slicnu mojoj, pa se onako
umorne i zadovoljne zbog dinamicnog radnog dana, svaka sa svojim utiscima, negdje
u ranim vecernjim satima nalazimo kod kuce sa Zeljom da razmijenimo sto vise dobre
energije i utisaka iz prethodnog dana. UzZivamo u trenucima kada smo zajedno, i kori-
stimo ih u punom kapacitetu: putujemo, Setamo, druzimo se, sviramo klavir, zajedno
citamo, gledamo filmove... i onda jedna drugu ispratimo u nove obaveze, shvatajuci
da je to dinamika koju XXI vijek sa sobom nosi i radujuci se novim trenucima koje
cemo provesti zajedno”. Ostale obaveze su stvar dobre organizacije, ali to Sanji, kao
profesorici menadzmenta, apsolutno nije tesko.
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Ucestvovanje u drustvenom razvoju lokalne
zajednice je obaveza svakog dobronamjernog
gradanina

Branka Nikezic¢
predsjednica Skupstine opstine Bar

Jedna od uspjesnih Zena koju svakodnevno gledamo i slusamo u prenosima
skupstinskih zasijedanja lokalnog parlamenta u Baru je gospoda Branka Nikezic.
Intelektualna snaga, istrajnost i zivotne pobjede ove Zene zasluzuju da budu zabi-
ljezene i predstavljene javnosti i tako postanu inspiracija za one Zene koje Zele da
postanu politicki aktivne i da kroz svoj angazman doprinesu boljitku lokalne zajed-
nice. U politickoj karijeri zene ¢e na putu do uspjeha sigurno srijetati brojne prepre-
ke, teskoce i predrasude, ali vazno je biti istrajan i uspjeti u svojoj namjeri jer, kako
Branka kaze, postoji narodna poslovica koja jednako vazi za zene i muskarce, a to je
da ,pregaocu Bog daje mahove".

Branka Nikezi¢ je rodena u Sarajevu 1947. godine. Osnovnu $kolu je zavrsila
u Beogradu, a gimnaziju u Baru. Studirala je na Pravnom fakultetu u Podgorici. Ima
dva sina i Sestoro unucadi. Radni angazman pocela je u SIZ-u obrazovanja, kulture
i fizicke kulture, nakon toga radila je u Osnovnoj skoli ,,Jugoslavija“ u Baru, a zatim
u opstini Bar kao sekretarka Sekretarijata za drustvene djelatnosti i potpresjednica
opstine. Politikom se pocela baviti davno i to je nekako spontano postalo njen po-
ziv i zanimanje. Danas je gospoda Saviet za Zene:

Nikezi¢ predsjednica Skupstine  pygite angaZovane u svojoj sredini. Pokusajte da
opstine Bar i uspjesno vodi Sjed- svojim angazovanjem doprinesete drustvu®.
nice Skupstine u ¢ijem sastavu ima
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samo 13,8% Zena. Predsjednica je Skolskog odbora Gimnazije ,,Niko Rolovi¢*

Politicka situacija 80-ih i 90-ih godina prelomna je tacka za karijeru gospode
Nikezi¢. Smatrala je da je pozitivno ucestvovanje u drustvenim zbivanjima tih go-
dina predstavljalo obavezu svakog dobronamjernog gradanina i to je pokazala na
sopstvenom primjeru. U toku svoje dugogodi$nje politicke karijere nailazila je na
razne barijere, medutim izborila se sa njima - ,,Mjesto predsjednice Skupstine opstine
zahtijeva, reklo bi se, stereotipe. Ali, to je vrlo kompleksna interakcija u medustranac-
kim odnosima, koja se prevazilazi ili demagogijom ili raspravom. Ja sam se opredijelila
za ovo drugo, uz nacela principijelnosti u stavovima®, navodi Branka.

Smatra da je najvise doprinijela lokalnoj zajednici aktivnim uces¢em u drus-
tvenom razvoju opstine kroz angazovanje u Skupstini i u partijskim organima. Sma-
tra da joj je za razumijevanje potreba lokalne zajednice dosta znacio dobar kontakt
sa gradanima i korektan odnos prema njima. Shvatajuci potrebe gradana kroz jasnu
i otvorenu komunikaciju sa njima lako ¢e se zajednickim naporom doprinijeti ra-
zvoju zajednice.

Branka razbija predrasude da Zena treba da ostane u sjenci, tiha, ¢utljiva, oko-
vana zakonima koje joj namece njena Zenska priroda, ali i patrijarhalni sistem. U
poslu joj sadasnja pozicija predstavlja najvece ostvarenje dok je u Zivotu njeno naj-
vecle ostvarenje njena porodica koja joj je uvijek davala podrsku u radu. ,Biti poli-
ticarka u Crnoj Gori nije ni malo lako, a i za uspjeh i za neuspjeh vazna je podrska
porodice. Uvijek sam se trudila da razoblicim stereotipe o odnosu polova u smislu
duboko ukorijenjenih nepisanih zakona po kojima su Zene politicarke, uvijek ,,druge
u sjenci, ali uvijek prve koje zaborav prekrije”.

Tajna Brankinog uspjeha u politici je kategori¢nost u stavovima uz postovanje
fleksibilnosti, $to je kako ona kaze ,,éudno, ali taéno® Sto se tice uskladivanja privat-
nog i poslovnog Zivota, isti¢e da je imala razumijevanje porodice, $to je osnovno i
neophodno za normalno funkcionisanje u sferi javnog.
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Uz dobru organizaciju
sve se moZe postici

Doc. dr Draginja Vuksanovi¢
poslanica u Skupstini Crne Gore,
odbornica u Skupstini opstine Bar

Doc. dr Draginja Vuksanovi¢ po struci je pravnica i profesorica na Pravhom
fakultetu Univerziteta Crne Gore i na Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju.
Bavi se politickim radom i poslanica je u Skupstini Crne Gore, takode je i odbornica
u Skupstini opstine Bar, ¢lanica Glavnog odbora Socijaldemokratske partije Crne
Gore i potpredsjednica Foruma zena Socijaldemokratske partije Crne Gore. Clanica
je Matice crnogorske.

Gospoda Vuksanovi¢ rodena je 1978. godine u Baru, u gradu u kojem je, kako
navodi, ,privilegija Zivjeti i biti roden®. Diplomirala je na Pravnom fakultetu Univer-
ziteta Crne Gore kao najbolja studentkinja Univerziteta sa prosjecnom ocjenom 10.
U njenoj generaciji bilo je samo
sedam kolega, sa prosjecnom ocje- ,Za mene Zene su jaci pol. Snagu i harizmu koju
nom preko 8,5. Magistrirala je u ima Zena, nijedan muskarac ne moze da ima i
Beogradu, a doktorirala u Podgo- posjeduje. Muskarci su fizicki jaci i to ne svi i ne
rici. Njen put do uspjeha okarak- u svakom trenutku. Ali ne Cini Zivot fizicka, vec

terisan je velikim trudom i Cetrna- $1aga koja je stub porodice, a to je Zena, nosilac
estogo diénjim radom na profesio- duhovnih, moralnih i tradicionalnih vrijednosti.

. . . Svaka Zena treba da zna svoju vrijednost, i da
nalnom usavr$avanju od upisa na Ju vy ’

fakultet do dobijanja akademskog osluskujuci svoje zelje ide ka svom cilju, naravno,

ia doktork ka. N da nikad ne zaboravi svoju ulogu koju ima
zvanja doktorke nauka. ¥a ovo za- porodici. To je ona iskonska, tradicionalna

nimanje podstakla je Zelja da spo- vrijednost koja krasi crnogorsku Zenu i majku .
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zna pravdu kroz dva aspekta: odgovornosti i stru¢nog znanja - ,,Kratka rijec, koja u
sebi nosi veliku teZinu, a za onog ko treba da je dijeli, veliku odgovornost i poznavanje
struke®. Iskustvo joj je pokazalo da su norme i pravna nauka koja je satkana od
njih, najsavrseniji u knjigama. ,\Velika je vrijednost imati znanje o normama, njihovoj
sustini koju treba kroz primjenu pravila pretociti u Zivot. Ali je sreca umjeti na pravi
nacin to znanje prenijeti mladim ljudima, koji e sjutra kao sudije, tuzioci, advokati,
notari... te norme primjenjivati, istice Draginja.

Za bavljenje politikom odlucila se jer je to privlacilo jos od djetinjstva kada je
pratila svaku sjednicu parlamenta i svoju majku koja je tada bila poslanica u parla-
mentu. U sebi je uvijek nosila ideje stranke za koju se zalaze i zato se opredijelila da
se i sama angazuje. ,,To mi je uvijek bilo i bi¢e dio mog bica koji je opredijeljen jednako
sa postovanjem prema svakom dobrom covjeku, bez obzira kako se on vjerski i nacio-
nalno osjeca“. Doprinos lokalnoj zajednici bio je jedan od motiva njenog politickog
angazmana kroz koji se, u mjeri u kojoj joj dopustaju njena znanja i sposobnosti,
trudi da doprinese razvoju i same zajednice. Smatra da je covjek drustveno bice i da
uvijek treba davati doprinos zajednici u kojoj Zivimo kako bismo zajednicki preva-
zilazili problem i gradili svijet satkan od nasih Zelja i od naseg predanog rada.

Na svom putu naisla je na mnoge prepreke. Bez obzira na barijere uvijek je
tezila da predano i posteno radi i da samo svojim trudom stigne do uspjeha. ,, Narav-
no, kad imate cilj i tezite da ga ostvarite ,,Citava se vaseljena zavjeri, da vam tu Zelju
ispuni“ (Paolo Koeljo). Mene, u postizanju tog cilja, niko nije mogao zaustaviti. Na
putu do uspjeha uvijek nailazimo na prepreke, ali nas Zivotni put krase i iskustva sa
dobrim i stamenim ljudima koji ¢e znati da prepoznaju i cijene nase kvalitete®.

. Drz‘lgln] n profgspnalm an- »Prepoznajem sebe kao Zenu koja voli da Zivi i stvara
gazman je pun brojnih usP]ehaf za porodicu, drustvo i sebe. Na tom putu imam svoju
ali svojim najvedim ostvarenjem i zelju i cilj, ideju vodilju kojom rukovode moje vrline,
najodgovornijom ulogom u Zivotu gli i mane. Vazno je, da me na svakom koraku prate
smatra svoju ulogu majke i rodite- iskrene namjere i dobra volja prema zadacima koje
lja. Njena kéerka Ksenija sada ima sam postavila i prema drugima sa kojima dijelim
12 godina. Biti roditelj je umjetnost Zivot - porodica na prvom mijestu s jedne strane, a
— Umjetnost pruzanja ljubavi, njez- drustvo s druge strane".
nosti, paznje, brige, razumijevanja i
saosjecanja sa svojim djetetom u svakom trenutku. Roditeljstvo je vrijednost koja nema
mjeru, bogatstvo koje ne ¢ini materijalno, ve¢ duhovno osjecanje koje ne poznaje rijeci ko-
jima se moZe definisati®. Za kvalitet Draginjinog Zivota bitno je da je uspjela da uspostavi
ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog i da se uvijek trudi da tu ravnotezu odrzi. Da bi
sve postigla potrebno je bilo puno energije i dobre organizacije. Za njen uspjeh klju¢na
je podrska porodice koja je tu da sa njom podijeli i lijepe i ruzne trenutke, da je razumije
kad pogrijesi, ali i da je kritikuje kako bi uvijek bila spremna da nade bolje rjesenje.

Tajna Draginjinog uspjeha je neiscrpra energija i dobra organizacija: ,,Znam
da radim i po petnaest do dvadeset sati dnevno, ali sam uvijek naoruzana osmijehom
i nikad me necete cuti da kaZem - umorna sam“!
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Kontinuirano ulazite u svoje znanje

Neda Ivanovi¢ :
direktorica Turisticke organizacije Bar |ZN

Gospoda Neda Ivanovi¢ rodena je u Baru, osnovnu skolu zavrsila je u Virpaza-
ru, a gimnaziju u Podgorici. Diplomirala je na Prirodno — matemati¢kom fakultetu
u Beogradu na odsjeku za turizam. Po zavrsetku studija vratila se u Crnu Goru i
radila cetri godine kao recepcionerka u HTP ,Korali. Nakon tog iskustva radila
je kao samostalna referentkinja za propagandu i informisanje i kao urednica lista
u opstinskoj $pediciji ,,Bartranzit®. Od januara 1997. do 2005. radila je kao direk-
torica Turistickog centra u Baru i pod okriljem Turisticke organizacije Crne Gore
realizovala je brojne aktivnosti na promociji svoje opstine. Najznacajnija aktivnot u
tom periodu bila je realizacija Internacionalnog TV festivala 1998. i 1999. godine.
Aktivno je ucestvovala u reorganizaciji Turistickog centra Bar i u njegovom vrac¢anju
pod okrilje opstine sa nazivom Turisti¢ka organizacija opstine Bar. Kao direktorica
Turisticke organizacije opstine Bar, u periodu od 2005. do 2014. godine, zajedno sa
timom zaposlenih, dugogodi$njim aktivnostima uspjela je da repozicionira turistic-
ku ponudu opstine u skladu sa savremenim tendencijama na svjetskom turistickom
trzistu. Njen doprinos lokalnoj zajednici ogleda se i u realizaciji brojnih meduna-
rodnih projekata znacajnih za ra-
zvoj turizma na ovom podrudju, S“"j?t za Zene o ' )
angaZovanju na pisanju naucnih ,,Prz]e: svega trebc? kontznuzm.nvo ulagati u svoje
i stru¢nih radova, te inovativnih 2"@nje. Biti odmjerena, prm'/lcng, proffszonalna,

.y . ... istrajna, tolerantna, komunikativna...
rjeSenja za barsku destinaciju.
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Skupstina Nacionalne turisticke organizacije Crne Gore (NTO CG) izabrala ju je
za Clanicu Izvr$nog odbora NTO CG za period od 2010. do 2014. godine. Gospoda
Ivanovi¢ govori ruski, engleski i francuski jezik.

Put do uspjeha bio je trnovit. U svom poslu Neda je nailazila na razne pre-
preke. Uglavnom su to bile barijere u vidu stereotipa kada je rije¢ o zenama na ru-
kovodecim pozicijama u Crnoj Gori. Medutim, uz jasan cilj, volju i upornost da ga
postigne ,,sve barijere su padale u vodu® Bitno je baviti se poslom koji volite i to vam
daje snagu i dodatno vas motivise da se izborite sa svim tesko¢ama. ,,Svaki uspjesno
odraden posao me motivi$e za nove ideje, a kreativnost koju posjedujem je garant
za njih®

Svojim najve¢im ostvarenjem na profesionalnom planu Neda smatra aktivno-
sti koje su dovele do prepoznavanja Bara kao destinacije ,,sa dvije podjednako lijepe
obale®, kao i nagradu ,Wild Beauty Award". Posao kojim se bavi omogucava joj da iz
dana u dan daje doprinos razvoju lokalne zajednice jer utice na medunarodnu pro-
mociju grada Bara i na repozicioniranje Bara od dominantnog imidza luckog grada
ka prepoznatljivoj turistickoj destinaciji. Afirmaciju za svoj rad dobija kroz brojne
finansijske i ne-finansijske donacije Turistickoj orgnanizaciji. Sva sredstva se ulazu
za promociju Bara i kompletne ponude opstine, dok benefite ubiraju svi ¢lanovi
drustva i pravna i fizicka lica.

Jedan od najtezih zadataka dok je razvijala Turisticku organizaciju bio je ba-
lansiranje izmedu privatnog i poslovnog. Vema cesto zbog potreba posla morala je
donositi odluke na ustrb privatnog. Naravno, vremenom kako se organizacija ra-
zvijala sve je postalo za nijansu lakse. Posao koji voli usmjeravao je i na privatnom
planu, tako da danas u slobodnom vremenu uziva u putovanjima, ali i s ljubavlju
pravi vino na porodi¢nom imanju u Limljanima.

Tajna Nedinog uspjeha je u radu, posvecenosti, upornosti, strpljenju i u ljuba-
vi prema poslu kojim se bavi.
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Svojim primjerom motiviSite
ljude oko sebe

Nedeljka Nena Orlandi¢
generalna direktorica B
JP ,,Komunalne djelatnosti“ Bar S

Gospoda Nedeljka Orlandi¢ rodena je 1955. godine u Baru gdje je zavrsila
osnovnu $kolu i gimnaziju. Po struci je ekonomistkinja, diplomirala je na Ekonom-
skom fakultetu u Beogradu. Ve¢ niz godina, ta¢nije od 1993. radi u Javnom preduze-
¢u ,,Komunalne djelatnosti“ Bar. Rad u ovom preduzecu zapocela je kao direktorica
finansijskog sektora da bi kasnije presla na poziciju zamjenice direktora, dok danas
radi na poziciji generalne direktorice preduzeca. Posjeduje znacajno profesionalno
iskustvo i obrazovanje iz oblasti finansija i racunovodstva kao i brojne sertifikate i
zvanja: Samostalni racunovoda - Agencija za edukaciju i konsalting Beograd, Uprav-
ljanje savremenim finansijama - Institut sertifikovanih racunovoda Crne Gore,
Ovlasc¢eni racunovoda, kao i specijalisticku licencu od Instituta sertifikovanih racu-
novoda Crne Gore ,Interni revizor” jer je ispunila profesionalne i eticke standarde
za vr$enje ove prakse. Gospoda Orlandic¢ je takode politicki angazovana i ¢lanica je
Opstinskog odbora DPS-a u Baru. Udata je i ima dva sina.

Veoma rano je napravila izbor svoje profesije, pa je svoje znanje upotpunja-
vala obrazovanjem iz oblasti finansija — $kolovala se i usmjeravala ka tom pozivu.
Posao finansija i rukovodenje finansijama, kojim se niz godina bavila, veoma je
tezak, zahtjevan i iziskuje odgovornost. Kada je izabrala svoj zivotni poziv znala
je da nikada nece moc¢i da racuna na osmocasovno radno vrijeme vec i da ¢e njen
poziv zahtijevati odredena odricanja. ,,Za bavljenje ovim veoma je bitna ljubav
prema poslu i onda ne moZemo govoriti o odricanjima‘; navodi Nedeljka. Odrasla je
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u porodici u kojoj je uvijek postojao ravnopravan pogled na zene i muskarce zato
na stereotipe te vrste nije nailazila ili ih makar nije prepoznavala. Svoju porodicu
je odgajala u istom smjeru. S obzirom na to da je njen posao uvijek bio zahtjevan,
klju¢ za uspjeh bila je podrska porodice uz ¢iju je pomo¢ i razumijevanje uspjela
da balansira privatan i poslovan zivot. Na poziciji direktorice imala je prilike da
saraduje sa Zenama i sa muskarcima i nikada svoje zaposlene nije dijelila po polu,
ve¢ je njihov ucinak vrednovala po trudu i po zalaganjima. Svojim primjerom
dokazala je da Zene mogu biti uspje$ne direktorice javnih preduzeca jer pozitivno
rukovodi preduze¢em koje broji blizu 300 radnika i 9 sektora. Takode je vazno
napomenuti Nedeljkin doprinos gradu Baru koji je pod njenim rukovodstvom
uvijek osvajao nagrade kao najcistiji grad u Crnoj Gori. Znacajan je njen doprinos
uvodenju reciklaze u Baru koji je ostvarila uz saradnju sa privrednim subjektima.
Svojim zalaganjima doprinijela je da grad Bar bolje i ¢istije izgleda kao i da se pro-
mijeni kultura gradana u smislu da se bolje odnose prema svom gradu i da bolje
¢uvaju zivotnu sredinu. Uvijek je spremna za nove izazove i za postizanje standar-
da koje zahtijeva Evropska unija, a o njenoj otvorenoj komunikaciji i spremnosti
na saradnju svjedo¢e medunarodni projekti u kojima je JP ,Komunalne djelatno-
sti“ ucestvovalo. Ovim projektima unaprijedilo se preduzece, ali i sam grad (nova
vozila, kontejneri, novi odnos prema reciklazi i sl).

Nedeljka smatra da je za uspjesnost u poslu bilo koje vrste vazna posvecenost
kao i radne navike. Uvijek je cijenila vrijedne ljude i osobe koje ,,ne sjede ve¢ uvijek
traze nove nacine kako da rijese probleme®. Za sebe kaze da joj cesto govore da je
zena ,nevidene energije koju je tesko pratiti“, mada smatra da su se njeni saradnici
navikli na njen tempo rada i vremenom poceli da slijede njen primjer. Savjet koji bi
dala zenama koje pocinju svoj posao je da po¢nu od osnova i da polako nadogra-
duju svoje znanje - ,,radeci na sebi ljudi postizu znacajne promjene. Ne moZe se jed-
nostavno uci i zauzeti direktorska pozicija, postoji put koji se mora preci i puno stvari
koje se moraju nauciti prije nego sto se preuzme takva odgovornost‘. Njen razvoj kroz
firmu naucio ju je da vrednuje rad svojih zaposlenih, da im pomogne kada naidu na
problem, kao i da ima razumijevanja za njih.

»Vjerujem da se svako moZe promijeniti i postati bolji i uspjesniji. Ako nesto
istinski Zelimo, to obi¢no i postignemo“. Zenama bi preporucila da razvijaju sebe,
ulazu u svoje znanje i obrazovanje, da dobro nauce svoj posao da bi mogle pomoc¢i
sebi i svojim zaposlenima i da svojim primjerom uce i motivisu ljude oko sebe.
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OBRAZOVAN]JE

Kao u svim oblastima tako i u oblasti obrazovanja postizanje
ravnopravnosti polova veoma je bitno. Naime, ovdje se dis-
kriminacija odvija na dva nivoa, tako da je akcionim plano-
vima i programima potrebno planirati dva nivoa djelovanja.
Prvi nivo diskriminacije odnosi se na sami pristup obrazo-
vanju. Skolovanje u Crnoj Gori karakterise situacija da se
jo$ uvijek Zene $koluju za ,,zenska®, a muskarci za ,,muska“
zanimanja. U procesu rane socijalizacije koji se odvija u po-
rodici djeca se uce da prihvataju kao normalna zanimanja
ona u kojima se Zene ,,brinu” o drugima, kao i da prihvataju
kao ,,normalno stanje“ da Zene budu utoliko vise iskljucene
iz hijerarhije ukoliko je vi$i nivo . Ovim dolazimo do segre-
gacije obrazovnih profila $to kasnije utice na zaposljavanje.
Takode, dolazimo do situacija da Zene ukoliko imaju obave-
za prema porodici napustaju dalje obrazovanje - bilo da se



radi o samoiskljucivanju ili o zahtjevu porodice. Naravno,
da bi se situacija promijenila potrebno je jo§ u osnovnom
obrazovanju uvesti edukacije o ravnopravnosti polova i za
djecu i za roditelje. Op$tina Bar je u svojem LAP-u planirala
aktivnosti ovog tipa, kao i aktivnosti na promociji obrazo-
vanja pripradnicima romske zajednice, programe opisme-
njavanja, kao i programe sticanja informaticke pismenosti.
Drugi nivo diskriminacije odnosi se na menadzmente obra-
zovnih ustanova gdje Zene uglavnom nisu na rukovodecim
pozicijama. Statistika pokazuje da u Crnoj Gori Zene pred-
stavljaju 30,40% direktorica osnovnih $kola iako u ovim
institucijama radi znatno vie Zena nego muskaraca (78%
zaposlenih su Zene). U srednjim $kolama 60% zaposlenih su
zene, dok samo 16,67% rade na poziciji direktorice srednjih
$kola . Predstavljeno u brojkama: svaka 134. Zena u obrazo-
vanju je direktorica dok je svaki 18. muskarac direktor. U
Baru imamo zene koje su dale, ili jo$ uvijek daju svoj do-
prinos na rukovodeéim pozicijama u $kolama i u vrti¢ima.
Njihova iskustva i rad, prepreke sa kojima se srije¢u u domi-
nantno muskom poslu rukovodilaca obrazovnih ustanova
mogu sluziti kao podstrek drugim zenama.



Strukom i profesijom protiv stereotipa

Ramiza Kalamperovié
direktorica Srednje ekonomsko-
gostiteljske skole u Baru

Gospoda Ramiza Kalamperovi¢ Zivi i radi u Baru. Po struci je profesorica istorije
i zavrsila je Filozofski fakultet u Sarajevu na odsjeku za istoriju. Provela je 26 godina
radeci kao profesorica istorije u Ulcinju i Baru. Na mjestu pomoc¢nice direktora Gi-
mnazije u Baru provela je vise od dvije godine da bi od 2003. godine bila imenovana
kao direktorica Srednje ekonomsko-ugostiteljske skole. Za svoje zanimanje opredijelila
se zbog Zelje da vaspitava i obrazuje mlade generacije kao i potrebe da pokrene svoje
sugradanke da se $koluju i da rade. U tom periodu nije bilo puno Zena koje su zavrsavale
visoke $kole i bavile se poslom u svojoj struci - Zeljela je da svoje iskustvo podijeli sa
drugima. Na polju obrazovanja kao i na polju menadzmenta u obrazovanju na svojem
primjeru je pokazala da su Zene i muskarci ravnopravni. Statistika pokazuje da je u Cr-
noj Gori samo 16,67% Zena na pozicijama direktorica srednjih Skola tako da su Zene i
u obrazovanju kao i u ostalim oblastima iskljucene sa rukovodecih polozaja. Gospoda
Kalamperovi¢ je dokazala kako se upornim radom i trudom mogu izbje¢i diskrimina-
cije ove vrste.

Ljubav prema poslu i Zelja da doprinese svojoj zajednici tjerale su je da osmisli
nove nacine kojima bi mogla da unaprijedi obrazovanje u Baru. Zeljela je da utemelji
stru¢nu  ekonomsko-ugostiteljsku
$kolu u svojoj opstini. Potreba za »Iajnamoguspjeha je Zelja i potrebada nesto
ovom vrstom obrazovanja je bila Vrijedno ostavim mom gradu, a za ostvarenje ovog
velika s obzirom na to da je Bar pri- 1 je pomogla moja strpljivost, razumijevanje i
morsko - turisticko mjesto, ali po- ubav prema pozivu’
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nude u obrazovanju nije bilo. Donosenje ove odluke i pocetak rada na osnivanju skole
smatra prelomnom tackom u svom Zivotu. U radu je nailazila na mnogo prepreka jer
je formiranje $kole pocela ,,od nule®, nije imala zgradu, kadar i kabinete, a potrebno
je bilo upisivati ucenike. Barijere je prevazilazila tako sto je trazila pomo¢ od drustva:
Ministarstva prosvijete, lokalne zajednice i svojih saradnika. Pomo¢ koju je trazila uvijek
je dobijala zato $to je imala jasan cilj, jasno identifikovanu potrebu od strane mladih
ljudi za ovakvom $kolom i upornost da sve ostvari. Sada rukovodi Srednjom ekonom-
sko-ugostiteljskom $kolom ve¢ punih 10 godina. Danas je to najbrojnija $kola u Baru
koja okuplja gotovo 900 ucenika, ima brojni kadar i $to je najbitnije daje mogucnost
djeci, koja su morala da putuju da se Skoluju u susjednim opstinama, da obrazovanje
steknu u svom gradu. Rad na osnivanju ove $kole i uspjeh ucenika koji se skoluju u
njoj i osvajaju nagrade na brojnim takmicenjima smatra svojim najve¢im doprinosom
razvoju lokalne zajednice. Skola danas uspjesno promovise lokalnu zajednicu i grad
Bar, prepoznata je u Crnoj Gori i u okruzenju; daje doprinos unapredenju obrazovanja
kroz razmjenu stru¢nih iskustava kadra sa partnerima u zemlji i inostranstvu. Svojim
angazmanom Ramiza je doprinijela razvoju medunarodne saradnje skole sa §kolama iz
inostranstva kao i razvoju progama stru¢nog usavrsavanja kadra u inostranstvu.

U svom poslu susrijetala se i sa stereotipima — pocev od ¢injenice da nije puno
ljudi vjerovalo da ¢e ona kao Zena uspjeti da se pronade u poslu rukovoditeljke koji je
drugaciji od posla radnice u prosvjeti. Svojim radom izborila se za svoju poziciju u po-
slu i u drustvu. Danas vi$e voli da se sa osmijehom osvrne na interesantne stereotipe na
koje je nailazila.

Svim Zenama koje Zele da se bave njenom profesijom porucuje da moraju imati
dobru stru¢nu i profesionalnu osposobljenost kao osnovne uslove, medutim da bi bile
uspjesne moraju biti spremne na odricanja i moraju imati ljubav prema profesiji.
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[skrenom ljubavlju prema svom pozivu i
predanoscu doci Cete do uspjeha

3 Svetlana Macanovié
direktorica OS ,,Blazo Jokov Orlandié*

Gospoda Svetlana Macanovi¢ rodena je 1968. godine u Baru, ,,gradu plavetnila
i zelenila koji dozivljavam kao vlastitu luku. Najljepse uspomene i ¢iste emocije vezu
me nevidljivim a postojanim nitima za ovaj grad®. U Baru je stekla svoje osnovno i
srednjoskolsko obrazovanje, dok je studije knjizevnosti zavrsila na Filoloskom fakul-
tetu u Beogradu. Po povratku u Bar, pocela je da se bavi svojom strukom i da realizuje
nastavu u osnovnim skolama ,,Jugoslavija®, ,, Anto Pedovi¢® i u Gimnaziji ,,Niko Rolo-
vi¢“. Na porziciji direktorice OS ,,Blazo Jokov Orlandi¢* je od 2002. godine.

Za pedagoski posao opredijelila se iskljucivo iz ljubavi. ,, Smatram i danas - po-
red sklonosti za neki posao, najvazniji uslov je da ga volite, u protivnom, bicete nemo-
tivisane, nesrecne i neostvarene. Kad s radoscu idete na posao, taj osjecaj je neuporediv
i nezamjenljiv®, istice Svetlana.

Dogadaj koji je preusmjerio Svetlaninu karijeru bio je odlazak iz Gimnazije
i nemoguc¢nost da nastavi da radi kao profesorica na mjestu koje je bilo ostvarenje
njenih Zelja i ocekivanja. ,,To je bio jedan od tezih momenata u mom Zivotu, ali se ni-
sam obeshrabrila. Ucenicima sam Cesto govorila da se samo borbom postaje pobjednik,

ato je tr.eﬁ(alo i licnim primjerom  vilonterizam podrzavam i smatram da je kod
potkrijepiti. Ubrzo poslije toga, pugs nedovoljno razvijen. Duboko vjerujem da je
imenovana je za direktoricu OS obaveza svih nas da pruzimo vise i da ucinimo vise.
»Blazo Jokov Orlandic¢®. Jedna od To dugujemo svojoj zajednici, kao i sebi samima.
najvecih profesionalnih satisfakci- Srecan je covjek koji moze da daje i da dijeli*.
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ja bilo je povjerenje koje joj je tom prilikom ukazano, mada i dalje nosi profesorski
posao u srcu i smatra da bi ucenici imali viSe dobiti od nje kao nastavnice, nego od
nje kao direktorice. Prepreke i problemi su sastavni dio posla i po Svetlaninom mi-
$ljenju treba ih shvatati kao profesionalni izazov.

Svojim najve¢im ostvarenjem dozivljava ono §to je postigla u ucionici - da
kada sretne svoje nekadasnje ucenike, uvidi da su oni iskreno zavoljeli knjizevnost
koja oplemenjuje i bogati covjeka, ,,da su prihvatili univerzalne Zivotne vrijednosti za
koje sam se trudila da ih protumacim i da im prenesem, da su shvatili znacaj obrazo-
vanja i jezgrovitog, pravilnog i jasnog izrazavanja...“ Afirmaciju svojih u¢enika i uvi-
danje da je njen rad urodio plodom, Svetlana smatra svojim najve¢im dostignu¢em.
Obrazovanje koje je pruzila svojim dacima i savjestan rad na poziciji direktorice su
njen najveci drustveni doprinos. Svetlana se svakodnevno trudi da obezbijedi $to
bolje obrazovanje (kroz nove edukativne programe za nastavno osoblje i dake) i
uslove za rad (kroz razne investicije u odrzavanje i unapredenje $kolskih kapaciteta)
u $koli koju vodi.

S ?bzlrom na to da je zena »Prepreke i problemi su sastavni dio svakog posla...
—mepadzerka, u svom P,OSlu naila- Kad pazljivo i analiticki razmotrimo situaciju sa
zila je na stereotipe koji su uglav- i, aspekata, doci éemo i do rjesenja, kao i do
nom zasnovani na crnogorskoj spoznaje da ne postoje nesavladive teskoce. Ne
istoriji, tradiciji, obicajima, kultu- treba ocekivati samo da ée neko drugi rijesiti nase
ri. ,Kada sam dobila mandat da probleme, nego se osloniti na sopstvene snage*
rukovodim centralnom gradskom
skolom, imala sam 34 godine i mnogi su smatrali da sam suvise mlada i neiskusna za
to mjesto, da necu uspjeti da odgovorim izazovu upravljanja skolom koja je brojala
1000 ucenika i 65 zaposlenih. Ulagala sam zaista veliki rad, napor i energiju da bi sve
funkcionisalo kako treba“. 1zabrala je da je stereotip vezan za njeno zanimanje ne in-
hibira, ve¢ da je motivise da uspjesnije radi. Do uspjeha je stigla uz dobro planiran,
postojan rad i uz zalaganje. ,Trudim se da izbjegavam nepromisljeno djelovanje, po-
vrsnost, odlaganje, jer posao shvatam veoma ozbiljno, isti¢e Svetlana. U svom poslu
vodi se neobi¢nom maksimom - u svim nepovoljnim situacijama polazi od gledista
da je ona negdje pogrijesila, jer je kao direktorica $kole hijerarhijski najodgovornija
za sve. Naravno, uz uvidanje tudih ali i svojih gresaka, vrlo brzo nade se put do rje-
$enja — ,Nema tajni ni magije”.

Svetlana smatra da je uvijek neophodno planirati svoj zivot. U poslu i u privat-
nom zivotu uvijek predano planira svoje vrijeme $to joj pomaze da balansira izmedu
privatnog i poslovnog zivota. ,Volim red i imam obicaj da kaZem da i u haosu mora
da bude reda“. Koliko je za nju vazan profesionalni Zivot, jednako je bitan i duhov-
ni zivot. Smatra da duhovni Zivot ne treba zanemariti, ve¢ da uvijek treba odvojiti
vrijeme za aktivnosti koje vas oplemenjuju i ¢ine sre¢nim. Svetlanin savjet za uspjeh
je jednostavan: ,,Svako treba da ima svoj stil, izgraden na licnim stremljenjima, uvije-
renjima, principima, kodeksu... Da stvara vlastiti primjer, jer je tesko i neprirodno
slijediti tudi, i to Cesto rezultira neuspjehom i nezadovoljstvom".
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Tajna uspjeha je u nesebicnom radu

Vera Kovacevié
predsjednica KUD-a ,,Jedinstvo“ i bivsa
direktorica OS ,,Jugoslavija“

Gospoda Vera Kovacevi¢ je cijeli svoj radni vijek provela u obrazovanju. U
skoli je obavljala posao nastavnice fizike, hemije i matematike, a posljednjih 25 go-
dina obavljala je poslove direktorice u OS ,,Blazo Jokov Orlandi¢®, dje¢ijem vrti¢u
,Vukosava Ivanovi¢ Masanovi¢“i OS ,,Jugoslavija“. Karijeru je zapocela u OS ,,Suto-
more“ (danasnja OS ,,Kekec®) i u OS ,,Meksiko, a zavrsila u OS ,,Jugoslavija“. Kada
je zapocinjala nastavnicki poziv imala je srecu da su u svim tim skolama postojali
ljudi od kojih se moglo uciti. ,,Ti ljudi su bili institucija, a ja sam voljela da pitam, da
u¢im od njih i da ih kopiram®, istice Vera.

Vera izuzetno voli posao kojim se bavila. Uvijek je osjecala da posjeduje vje-
$tinu prenosenja znanja i to saznanje je znatno uticalo na njen izbor profesije. Sa
ljubavlju pri¢a o svom odnosu sa ucenicima - ,,Druzenje sa mladim ljudima stvara

p OthlT/,n” energyu u covj elfu, a lfa LVolim i postujem pametne i vrijedne Zene.
energija onogucava c?a do 1Zraz8ja - sayietujem da se malim koracima moze mnogo
dode covjekova kreativnost. Ljubav .z sigurnije do¢i do cilja. Zena uvijek nosi veliki
koju  ucenici steknu zavrSavaju- teret i ima puno obaveza. Ima pojedinih situacija
¢i skolu, uvijek vam uzvracaju pri  gdje je niko ne moze zamijeniti. Ja vierujem u
susretima. Ti susreti imaju posebne porodicu, a majka je stub porodice. Odmah iza
Cari. Oni se desavaju svakog dana i toga dolazi profesija i poslovnost. Moderne Zene

podsjecaju da se ljubav i postovanje koje dolaze imaju i snage i sposobnosti da usklade
uzvracaju istom mjerom" obaveze i da budu uspjesne u Zivotu®.
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Interesantna je Cinjenica da je Vera bila prva Zena direktorica u oblasti obra-
zovanja u Baru, a po njenom saznanju druga u Crnoj Gori. Prije nego $to je postala
direktorica, u OS ,,Sutjeska“ u Podgorici na istu funkciju je bila izabrana Zora Bra-
canovi¢ od koje je dosta naucila. Klju¢ni momenat u Verinoj karijeri je bio izbor
za rukovodenje obrazovnom institucijom. ,,U to vrijeme bila sam clanica najveceg
skolskog kolektiva OS ,Blazo Jokov Orlandi¢“ i moj vjetar u leda bio je jednoglasni
izbor za direktoricu skole od strane kolektiva u kojem sam radila, a bila sam jedna od
najmladih’; prisjeca se Vera.

U svom radnom vijeku nije nailazila na neke krupnije barijere. Sitnih je sigur-
no bilo, ali je Vera imala naviku da ,,ostavi problem da prenodi, jer je jutro uvijek pa-
metnije od veceri‘. U toku dugogodisnjeg rada imala je znacajnu podrsku od kolega
direktora.

Vera smatra da svaki covjek »lajna mog uspjeha je u nesebicnom radu. Uvijek

kOJ,I posteno i iskreno rad1' prizelj . sam bila spremna da pitam, da naucim od

kuje da mu za takav rad pripadne i drugih koji viSe znaju. Trudila sam se da budem
priznanje. Zadovoljstvo joj je pri- tolerantna. Mislim da sam imala smisla za dobru
¢inilo kada je OS ,,Meksiko® ¢ija komunikaciju. UvaZavala sam i sve dobro sto drugi
je clanica kolektiva bila, dobila postignu. Trudila sam se takode da postujem i
drzavnu nagradu ,,Oktoih® Daleko volim ljude oko sebe. Zato mogu da se pohvalim da
vece zadovoljstvo joj je bilo kada nikad nisam dozivjela neku neprijatnost".

je skola ,,Blazo Jokov Orlandi¢® za

vrijeme njenog rukovodeceg angazmana dobila istu nagradu. Ali najveée zadovolj-
stvo i ostvarenje sna joj je bilo da se i njen li¢ni rad nagradi, pa nagradu ,,Oktoih®
koju je dobila za li¢ne zasluge u obrazovanju smatra svojim najve¢im ostvarenjem.
Prije toga imala je puno nagrada, ali ovo je bila kruna svega.

Pored svoje afirmacije u polju obrazovanja, Vera se jo§ kao mlada pocela baviti
drustveno-politickim radom i kako navodi - ,Nikad iz licnih interesa. Uvjek sam
se pri donosSenju odluka opredjeljivala za ono sto e doprinijeti boljitku mog grada“
Takode, aktivna je i u polju kulture - predsjednica je kulturno-umjetnickog drustva
»Jedinstvo". Smatra da se dobrom organizacijom sve moze postici i da nije dobro
zapostaviti ni privatni Zivot, a ni poslovni jer jedno bez drugog ne daju uspjesnog
¢ovjeka.

Vera je uvijek nastojala da prati trendove promjena - ,, Nikad nisam voljela kad
sam od starijih slusala kako smo mi bili dobri, a posebno kada ¢cujem da ljudi sada
kazu: ,,A kako je bilo u nase vrijeme“! Moje iskustvo mi govori da dolaze sve bolje i
bolje generacije. Mislim da sam uvijek imala razumijevanja i za moje profesore, a
posebno za moje ucenike. Trudila sam se da razumijem sta donosi novo vrijeme. Ne
pripadam onima koji nisu spremni da razumiju ljude oko sebe i ne shvataju da dolazi
novo vrijeme".
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Zivite (kroz) svoj poziv!

Mila Cordasevic
rukovoditeljka Narodne biblioteke i

Mila Cordasevi¢ je po struci profesorica knjizevnosti a, kako sama kaze, po
vokaciji knjigoljubac. Od maja 1990. godine rukovodi radom Narodne biblioteke
i ¢itaonice ,,Ivo Vuckovi¢® Bar. Za postignute rezultate dobila je zvanje vise biblio-
tekarke, a za doprinos u afirmaciji bibliotecke djelatnosti laureat je najvece drzavne
esnafske nagrade ,,Dr Niko Simov Martinovic¢®, koju dodjeljuje Udruzenje bibliote-
kara Crne Gore. Autorka je i priredivacica nekoliko stru¢nih publikacija i dugogo-
didnja selektorka i urednica knjiZzevnog programa Medunarodnog multimedijalnog
festivala ,,Barski ljetopis®.

Izbor Miline profesije opredijelila je bezgrani¢na ljubav prema knjizi i ¢itanju.
Jo$ od najranijeg djetinjstva, pa do danas, sa nesmanjenim Zarom traje njena ljubav
prema knjizevnosti, a prelomni trenutak u poslovnoj karijeri bila je odluka da pro-
mijeni stalno mjesto boravka, kada se, nakon desetogodisnjeg profesorskog rada u
srednjoj Skoli, pocela baviti bibliotekarstvom. Ono joj je, kako kaze, omogucilo da
se jos viSe posveti knjizi i njenoj popularizaciji.

Period u kojem je Mila pocela da radi kao bibliotekarka bilo je vrijeme tranzi-
cije i vrijeme kreiranja drzavnog identiteta Crne Gore. Tih devedesetih godina, kada
su ljudi bili fokusirani na drustveno-politicke probleme i pitanja, i kada je standard
u Crnoj Gori bio veoma nizak,
kultura i kulturni razvoj su osta-
jali po strani. Mila je tada morala

»Nema velike tajne uspjeha - treba samo voljeti
svoj poziv svim srcem i posvetiti mu se do kraja“.
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uloziti puno truda i energije da na javnoj sceni budu prezentovane istinski vrijed-
ne umjetnicke i nau¢ne knjige, kao i da u ,,o0pstoj besparici“ obezbijedi ljubiteljima
pisane rijeci kvalitetan knjizni fond i omogu¢i im susret sa eminentnim piscima iz
zemlje i regiona.

Svojim posebnim, a mozda i najve¢im ostvarenjima smatra to $to je uspjela
da ocuva tradiciju da se kreiranje knjizevnog programa radi iskljucivo po kvalitetu,
kao i angazman na unapredenju rada barske Biblioteke, koja danas slovi kao jedna
od vodecih crnogorskih javnih, narodnih biblioteka.

Milin doprinos razvoju lokalne zajednice ogleda se u njenom velikom naporu
da oc¢uva knjizevni krug u Baru, a saradujudi sa zavicajnim piscima na promociji
njihovih knjiga omogucila im je da svoj stvaralacki opus predstave u drugim sredi-
nama, na domacim i inostranim festivalima. To se, neosporno, odrazilo i na dobar
imidz lokalne zajednice, kao i na prosperitet kulture u Baru. Ostvariti sve ovo nije
bilo lako, jer se u poslu Cesto susretala sa raznim stereotipima. Narocito joj je rodni
stereotip ranijih godina stvarao poteskoce pri napredovanju u karijeri, jer je, kao
zena na rukovodecem radnom mjestu, ¢esto morala jacem polu da dokazuje da su
njene ideje, misljenja i prijedlozi ispravni. Smatra da se danas predrasude te vrste
postepeno prevazilaze, a ,,Zene sve vise dokazuju da su jednako sposobne kao i mus-
karci za obavljanje svih profila zanimanja“.

Za Milin uspjeh nema tajne, bila je vazna ljubav prema svom pozivu, upor-
nost, jaka volja i dobra organizacija vremena da bi poslovne obaveze uskladila sa
privatnim. Zenama koje vole knjizevnost i umjetnost uopste, posebno onima koje
zele da se bave istim ili sli¢cnim pozivom, porucuje da moraju istinski voljeti svoj
posao, biti istrajne, dosljedne i staloZeno prevazilaziti prepreke na putu ka uspje-
hu.
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ZDRAVSTVO

Unaprijediti zdravlje Zena i svih ¢lanova drustva veoma je
vazan faktor za poboljsanje standarda samog drustva. Po-
trebe Zena, nedostatke sistema i smjerove razvojnih politika
zdravstva najbolje poznaju same zZene. U skladu sa Lokalnim
akcionim planom za rodnu ravnopravnost na polju zdrav-
stva planirane su razne promotivne i edukativne aktivnosti
kako bi se poboljsalo zdravlje posebno osoba u ruralnim i
seoskim sredinama, reproduktivno zdravlje Zena; kako bi se
unaprijedilo znanje stanovni$tva po pitanju prevencije poje-
dinih bolesti kao i po pitanju prava pacijenata. Opstina Bar
ima znacajne uspjehe na polju poboljsanja zdravlja, a tome
su doprinijele i Zene istaknute ¢lanice zajednice. U nastavku
¢emo predstaviti neke od njihovih prica.






U Zivotu i u poslu treba sve raditi
onako kako najbolje umijemo

Prim. dr sci. med. Milica Vuksanovic,
specijalistkinja medicinske biohemije - vla-
snica Biohemijsko-mikrobioloske laborato-

rije ,,Dr Vuksanovi¢*

Gospoda Milica Vuksanovi¢ je rodena u Pozegi, Medicinski fakultet zavrsi-
la je u Beogradu, dok je specijalizaciju iz medicinske biohemije i postdiplomske
studije zavrsila u Zagrebu. Magistarski rad i doktorsku disertaciju odbranila je na
Medicinskom fakultetu u Beogradu. Objavila je 32 nau¢na rada na domacim i me-
dunarodnim kongresima. Objavila je i tri knjige iz oblasti Klinicko-laboratorijske
dijagnostike. U Baru zivi i radi ve¢ 36 godina. Udata je i njenu porodicu ¢ine suprug
Vasilije, dvije kéerke: Draginja i Jelena i sin Savo.

Od malena je imala Zelju da se bavi ili medicinom ili stranim jezicima. Na
kraju se ipak odlucila za medicinu. Poslije zavr$enog fakluteta i zavr$enog priprav-
nickog staza, dosla je u Bar i radila u Domu zdravlja, gdje po svojoj Zelji zapocinje
specijalizaciju iz medicinske biohemije. ,,Ja sam jednostavno Zelela da se bavim di-
jagnostikom i istrazivackim radom, a ta specijalizacija mi je to izdasno omogucila
i nikad se nisam pokajala. I tada i

d dovoli 4 . Savjet za Zene:
Sada s“a zadovo Jstvom ra 1r.r,1 S$VOJ , Drage dame, procenite svoje sposobnosti, sta je to
posao’, navodi dr Vuksanovic. $to najbolje mozete da radite. Da li taj posao moze

U svom Zivotu nailazila je na  piti ekonomski isplativ. Imate li trZiste za svoje
barijere i na nerazumijevanje, ali proizvode-usluge. Razgovarajte sa institucijama
naucila je da slijedi svoje snove i da za razvoj Zenskog biznisa, koje su spremne da
uspjesno prevazilazi prepreke. In- vam pomognu. Ako sve to dobro procenite, hrabro
teresantan je primjer kada je posli- krenite u posao, a uspeh e doc¢i sam od sebe.
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je doktorata trebalo da ide na Evropski kongres klini¢ko laboratorijske dijagnostike
u Finsku. Iako je njen odlazak dijelom finansiralo i Ministarstvo za nauku Crne Gore
ipak nije naisla na razumijevanje od strane direktorice, koja nije dozvoljavala njen
odlazak pod prijetnjom otkaza. Ovo je bio znacajan momenat u Mili¢inoj karijeri,
medutim neposlusni i odvazni karakter koji krasi sve uspjesne ljude nije joj dozvolio
da prihvati zabrane i da se prilagodi situaciji kada smatra da je u pravu. Otisla je na
kongres da predstavi svoj nau¢ni rad. Svaka odluka ima i svoje posljedice tako da je
po povratku dobila otkaz. Mnogi bi se obeshrabrili u ovoj situaciji, medutim Milica
nije — zapocela je sudski spor koji je trajao tri godine da bi na kraju bio zavrsen u
njenu korist i ona se vratila da radi u Dom zdravlja dokazuju¢i svima ispravnost svog
postupka. Uspjesne Zene pomjeraju granice i ruse barijere. U te tri godine, koliko je
trajao sudski spor, nije gubila vrijeme ve¢ je se bavila nau¢nim radom i pisanjem.

Prelomni momenat u karijeri dr Vuksanovi¢ bio je povratak u Dom zdravlja.
Tada je zakljucila da je potrebno da promijeni nacin rada jer joj je bilo usko i previse
nestimulativno da radi posao gdje do izrazaja nisu mogli do¢i ni njeno znanje ni njene
sposobnosti, pa ni kreativnost. Ubrzo donosi odluku da napusti Dom zdravlja i krene
u otvaranje svoje laboratorije. Bilo je to 1999. godina, teska vremena za privatan biznis,
vrijeme neizvjesnosti, kada su zatvarane drustvene firme, a privatne se jo$ nisu razvile.
Kao i uvijek i u ovaj poduhvat je usla hrabro. Vrlo brzo laboratorija je dosla na sam vrh
po kvalitetu i efikasnosti u radu. Prepoznata u Crnoj Gori, regionu i $ire, i do danas-
njeg dana je na vrhu, po opremljenosti, sa stru¢nim kolektivom, koji omogucava da se
kvalitetno i efikasno uradi veliki broj biohemijskih i mikrobioloskih analiza.

Svojim' radom' i zalaganji- Tajna uspjeha je ..
ma znatno je doprinijela lokal- »Hrabrost, odlucnost da se krene u novi posao. U
noj zajednici. Bila je odbornica U giyoty i poslu, treba sve raditi onako kako najbolje
Skupstini opSine Bar i poslanica ymemo. Pratiti napredak struke i nauke i tako
u Skupstini Crne Gore. Kao spe- biti u toku svih novih desavanja. Postovati ljude
cijalistkinja medicinske biohemije sa kojima radis i saradujes i iznad svega razumeti
razvijala je, u skladu sa mogucéno- i postovati ljude za koje radis posao - pruzas
stima, laboratorijsku dijagnostiku usluge. Biti profesionalna i postovati rokove. Stara
u Domu zdravlja, da bi naknadno poslovicq ka.z'ev:‘ ,,1\‘]‘6 cvin'i dr‘ug.ome, ono Sto ne zelis
u privatnoj laboratoriji, razvila di- da f{lrugf 'tebl Cine". To je bio i ostao moto mog
. a7 LT s . hacina zivota.
jagnostiku i omogucila izradu naj-
komplikovanijih analiza za grada-
ne Bara, a i drugih gradova Crne Gore i regiona. Da bi bila ovako uspjesna u poslu
znacajna joj je bila podrska porodice jer ,,za sve uspehe u jednoj porodici, zasluzni
su svi ¢lanovi. Uvek smo znali $ta je ¢iji prioritet i pomagali jedni drugima® Podrska
porodice je klju¢ uspjeha i u porodi¢nom i u poslovnom zivotu. Danas svojim naj-
vedim ostvarenjem smatra svoju djecu - koja su poput nje krenuli svojim Zivotnim
putem usavrsavajuci se licno i profesionalo; i svoje dvije unuke. Na drugom mjestu
je i njen privatan biznis, laboratorija ,,Dr Vuksanovi¢“ na koju je veoma ponosna i
svoj posao i danas radi sa istim elanom kao i na pocetku.
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Neka vasa profesija kao i vas Zivot
Imaju jasnu misiju

Prim. dr med. Vesna Keca Dokvucic¢
nacelnica Ginekolosko-akuserskog
odjeljenja u Opstoj bolnici Bar

Dr prim. Vesna Dokvucic, viSe poznata kao dr Keca, rodena je u Baru, gdje je
zavrsila osnovnu skolu i gimnaziju sa diplomom ,luce®. Medicinski fakultet i spe-
cijalizaciju iz ginekologije i akuSerstva je zavrsila u Beogradu. Karijeru ginekolos-
kinje-akuserke zapocela je u Opstoj bolnici u Baru, gdje i danas radi. U posljednjih
devet godina nacelnica je Ginekolosko-akuserskog odjeljenja. Na domacim i medu-
narodnim kongresima objavila je 32 naucna rada iz oblasti ginekologije, a edukaciju
je sticala i na brojnim seminarima i kongresima na prostoru bivse Jugoslavije i u
inostranstvu.

Medicina je oduvijek bila Vesnina Zelja i cilj kojem je stremila. Jos u osnovnoj
skoli je znala da ¢e to biti njena velika ljubav, njen izbor i Zivotni poziv. Vesna potice
iz ugledne porodice koja je usmjeravala na pravi put i bila podrska njenim ambicija-
ma. ,, Moji roditelji su bili obrazovani i savremeni, nikada me nisu sputavali po pitanju
skolovanja i izbora profesije‘, navodi ona. Svjesna je bila da medicina zahtijeva odre-
dena odricanja kada je u pitanju privatan zivot, i da je uloga ginekoloskinje-akuser-
ke jedna od najvaznijih i najtezih u medicini. Medutim, ljubav prema ovom poslu
opredijelila je upravo za ovu specijalizaciju. U toku samog napredovanja u karijeri
nikada nije osjetila neku znacajnu barijeru. Znala je da naprijed moze i¢i samo svo-
jom zaslugom, predano$c¢u, ambi-
cijama i iskrenom ljubavlju prema »Iajna mog uspjeha je u velikom radu,
poslu. Nesebi¢no je unosila sebe u kontinuiranoj edukaciji i pracenju trendova’.
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posao kojim se bavi i ¢esto poslu podredivala privatne obaveze, pa granica izme-
du njenog privatnog i poslovnog Zivota nije lako uocljiva: ,Moj telefon nikada nije
iskljucen, svojim pacijentkinjama sam uvijek dostupna, i rado im pruZam podrsku i
sigurnost i izlazim u susret. Porodaj ili drugi hitan slucaj niposto ne smije da mari
za moje slobodno vrijeme. Ovo su situacije na koje u samom izboru profesije i samoj
odluci morate biti spremni. A spremni ste onda kada mnogo volite ovaj posao”.

Izuzetno odgovoran i vazan posao ginekoloskinje—akuserke dr Keca obavlja
ve¢ trideset godina, a sva zdravo rodena djeca predstavljaju njeno najvece ostvare-
nje. ,Osjecaj da sa pacijentkinjom koja je u drugom stanju, iznesete devet mjeseci u
brizi, stalnom kontaktu i prijateljskom odnosu, pruza neopisivu radost koja kulminira
u trenutku kada beba dode na svijet i kada je pruZite njenoj majci u narucje. To su
divni trenuci koje u ovom poslu prozivljavate sa svakom majkom®. U svom poslu srije-
tala se i sa teskim trenucima kada je u pitanju zdravlje majke i beba: ,, lako ste svjesni
da nekad ne moZete na sve da uticete i da je stvar van vase moci i kontrole, osjecaj je
izuzetno tezak".

Izvan bolnice koja predstavlja njenu ,,drugu kucu®, Vesna je aktivna i u polju
politike. Odbornica je u Skupstini opstine, ¢lanica Glavnog odbora DPS-a. Svestra-
na je li¢nost koja izuzetno ozbiljno shvata svoju ulogu u drustvu i svoju obavezu da
drustvu doprinese li¢nim zalaganjem u domenu svog djelovanja. Zenama savjetuje
da se obrazuju i pros$iruju znanje i vidike u domenu svog interesovanja i djelovanja;
da budu samostalne, samosvjesne i ekonomski nezavisne.

54



Ne plaSite se izazova

Dr Gina Masonicié
specijalistkinja Interne medicine,
vlasnica PZU ,,Dr Masoniéi¢“

Gospoda Gina Masonici¢ je po zanimanju ljekarka, specijalistkinja interne
medicine. Za bavljenje ljekarskim pozivom odlucila se zbog svega pozitivnog $to
ova profesija nosi: velike humanosti, osjecaja da se moze pomoci ¢ovjeku, osjecaja
brige o necijem zdravlju, o necijem Zivotu. Da ovaj poziv izuzetno voli, pokazuje i
¢injenica da se dr Gina ne zadrzava samo u strogim okvirima radnog mjesta, ve¢
2001. godine osniva nevladinu organizaciju NVO ,,Povjerenje“ koja se bavi socijal-
nim i humanitarnim radom. Doktorica Masonici¢ je trideset godina radila u drzav-
noj sluzbi, medutim kako je 2011. godine reformom primarne zdravstvene zastite
ukinuto njeno radno mjesto kao specijalistkinje interne medice u Domu zdravlja, i
ponudena jedina moguca, a za nju neprivlacna opcija, da bude izabrani ljekar, pro-
glasena je tehnoloskim viskom. Znanje, iskustvo i znacajna afirmacija nisu dozvo-

lili da'stlca) Oko}r}_()Stl ozn?él kraj »Ranije sam Cesto slusala da privatnici nemaju
profesionalne karijere, pa je dosla  gopodno vreme i ¢injenica je da je tako, stalno ti
na ideju da samostalno zapocne e ¢ini da moras jos nesto da uradis. Ali, ako si

da radi i ubrzo je otvorila Privatnu  svesna svojih moguénosti i ogranicenja i da je tvoj
zdravstvenu ustanovu - specijali- Zivot u tvojim rukama, sve se moze organizovati i
sticku ordinaciju interne medici- odgovoriti svim obavezama: pre svega obavezama
ne ,,Dr Masonici¢* Pored ljubavi porodicne Zene (majke, supruge, cerke, snahe,
prema izabranoj profesiji i egzi- prijateljice, dugarice), lekarke profesionalke i

stencijalni razlozi (majka dva sina, @rustvene radnice”
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suprog koji je tada bio na birou rada) takode su uticali na to da se ,,krene od pocetka®.
Pretvorila je stan u poslovni prostor i otvorila privatnu ordinaciju, te nastavila da
radi ,,ono Sto najvise voli i najbolje umije“.

Glavna barijera za zapocinjanje sopstvenog poslovanja za doktoricu Ginu
bila su finansijska sredstva. Kao klju¢ni momenat i pozitivan impuls u odluci da se
osmjeli na otvaranje privatne zdravstvene ustanove, isti¢e konkurs BSC Bar za kre-
ditnu podrsku po povoljnijim uslovima. Bas tih dana dvoumljenja izasao je konkurs
i doktorka je prepoznala u tome $ansu. Uz pomo¢ kreditnih sredstava uspjela je da
reguliSe sva potrazivanja i obezbijedi uslove za rad i dobijanje dozvole za rad od
Ministarstva zdravlja.

) Ono St,o Joj)e pr ilikom OtYa_ “Tajna mog uspeha su dobri ljudi kojima sam
ranja PZU bilo veliki problem, je- oy zenq - moj muz i deca, porodica, prijatelji, pa
ste ,,papirologija® - razne dozvole, ; nepoznati ljudi. Poslovica kaze: ¢ini dobro i kad
odobrenja, saglasnosti, koje Cesto se ne vidi - mislim da sam ¢inila i nikada nisam
zavise od pojedinca i za Cije pri- ocekivala da mi se nesto plati i vrati protivusluga,
bavljanje treba dosta vremena. Sve ali mi se sve dobrim vratilo, kad mi je bilo najteze":
u svemu, puno je znacila podrska
porodice i prijatelja i kada je kona¢no sve zavrseno, ordinacija je pocela da radi, a
doktorica Gina je dobila priliku da nastavi svoj rad, sa vise slobode da $iri horizonte
svog interesovanja u okviru struke, proucava razna inovativna rjesenja u medici-
ni, organizuje seminare u ovoj oblasti, omogucava drugim ljekarima da posjecuju
njenu ordinaciju i dobiju dan za svoje stru¢ne preglede. Jednom rijecju, ono $to joj
je omogucila dugogodisnja praksa i znanje, sad je u stanju da pruzi na li¢cno svom
terenu, uz razrijeSene ruke za dodavanje propratnih medicinskih usluga, programa
iz oblasti zdravstvenog prosvjecivanja, kao $to su npr. program ,, Pitaj doktora®, kao i
brojne akcije: besplatno mjerenje pritiska, Secera, preventivni pregledi dojki, Stitaste
zlijezde 1 sl. U sadasnjem trenutku najveéim ostvarenjem smatra mogucnost da i
dalje obavlja posao koji voli, i ,,kroz koji Zivi“, da bude na usluzi svojim pacijentima,
uvijek im nesebi¢no dodijeli savjet, lijepu rijec i iskrenu briznost. S druge strane, ne-
izmjernu satisfakciju joj predstavlja povjerenje i prijateljski odnos koji joj pacijenti
ukazuju. Ovakav odnos sa pacijentima — kako kaze, dobrim ljudima sa kojima je
okruzena - kao i podrska najblizih, predstavljaju tajnu uspjeha dr Gine.

Kao najveci stereotip koji je ranije vazio u medicini navodi onaj da je medi-
cina posao za muskarce. ,, Ali danas sve vise Zena zavriava medicinu. Cinjenica je da
pojedine grane medicine, npr. hirurske grane zahtevaju sem velikog znanja, psihicke
stabilnosti i veliki fizicki napor, ali ima sve vise Zena koje se bave i tim granama medi-
cine. Savet za Zene bi bio da se ne plase izazova. Pre svega moraju da se edukuju, da
imaju saznanja o preduzetnistvu, jer mogu biti najbolje u svojoj oblasti, ali trziste ima
svoje zakonitosti, sa kojima nismo upoznati. Meni je mnogo znacio rad i sve moguce
edukacije u NVO sektoru®
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Tajna uspjeha je u uspjesnoj komunikaciji
sa ljudima koji vas okruzuju

Ganimete HodZa 8 Ty
specijalistkinja opste medicine,
Dom zdravlja u Ostrosu

Dr Ganimete Hodza je specijalistkinja op$te medicine i radi u Domu zdravlja
Bar - zdravstveni punkt Ostros. Rodena je 1960. godine u Klini, na Kosovu, Medi-
cinski falultet zavrsila je 1987, a te godine se udala u Vladimiru, gdje i danas zivi.
Majka je dvoje djece. Stalni posao u Domu zdravlja Bar dobila je 1997. godine i od
tada radi na ruralnim podrucjima Pecurice i Ostros. Specijalizaciju opste medicine
sa odli¢nim uspjehom je zavrsila 2007. godine, a 2011. je dobila licencu za praksu
Ljekarske komore Crne Gore.

Izbor profesije opredijelio je njen ,,veoma izraZen osje¢aj humanosti i Zelja da
pomogne bolesnima, da lijeci ili ublaZava njihovu bol”. Ganimete se moze pohvaliti
nesebi¢nim radom i zalaganjem, profesionalnos¢u i angazovanjem u lokalnoj zajed-
nici. Tajnom svog uspjeha smatra ,,upornost, rad i uspjesnu komunikaciju sa ljudima
koji me okruzuju®. U dogovoru sa lokalnom zajednicom uspjela je da u Ostrosu or-
ganizuje skupove i predavanja o diabetesu, zdravim stilovima zivota, tumoru dojke
i sli¢no.

S obzirom na to da radi u Ostrosu, ruralnom podrudju opstine Bar do kojeg je
tesko doc¢i zbog udaljenosti i lose putne infrastrukture, posebne barijere u njenom
poslu bile su vremenske neprilike koje je u odredenim situacijama trebalo prevazici.
Udaljenost pacijenata do kojih je hitno trebalo do¢i je takode bio veliki problem
koji je ona u saradnji sa lokalnom zajednicom morala rjesavati. Navodi kako su
prije Cetiri godine usljed vanrednog stanja zbog snijega, putevi bili neprohodni, pa
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se morao naci nacin da se bolesnici prebace do barske bolnice. Na srec¢u, saradnjom
lokalne policije i mjestana, ovo je uspje$no zavr$eno.

U svom poslu Ganimete je nailazila na razne prepreke bilo socijalne, vjerske
ili neke druge, ali ih je svojom upornoscu i sposobnos¢u uspjesno prevazilazila. Svoj
vrijedan rad, prijateljski odnos sa mjestanima i prihvacenost kod istih smatra svojim
najveéim ostvarenjem. Takode, smatra da je sopstvenim zalaganjem velikim dijelom
iznudila donaciju medunarodne organizacije TIKA (Turska) kojom je opremljena
ambulanta u Ostrosu, kao i donaciju mjestana koji zive u inostranstvu za kupovinu
kola za patronazu i sanitetskog vozila. Ove dvije stvari smatra svojim najve¢im do-
prinosom lokalnoj zajednici, dok je afirmaciju svog zalaganja dobila u posjeti mini-
stra zdravlja ostroskoj ambulanti.

»Uloga doktorice mora biti dobro uskladena sa ulogom majke i supruge jer ova
profesija nekad nosi prekovremene radne casove”. Ganimete ima potpunu podrsku
i razumijevanje porodice, $to joj upravo i omogucava da se na pravi nacin posveti
poslu. Zenama savjetuje da budu vrijedne ¢im god da se bave, da biraju posao koji
vole i za koji imaju afiniteta, da poslovni Zivot dobro usklade sa privatnim i dobro
organizuju vrijeme.
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KULTURA, MEDIJI I SPORT

Kultura, mediji i sport prepoznati su po znacaju kao posebna
oblast u kojoj je potrebno preuzeti dodatne mjere i aktivno-
sti kako bi se postigao zadovoljavajuci nivo stanja rodne rav-
nopravnosti. Kroz medije se vrsi informisanje javnosti o sta-
nju i potrebama za razvoj rodne ravnopravnosti, pa je samim
tim vazno edukovati novinarke i novinare o koristenju rodno
senzitivnog jezika, kao i o samom programu, mjerama i ak-
tivnostima za razvoj rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori. Kul-
tura, mediji i sport imaju znacajnu ulogu u kreiranju javnog
mnjenja po ovom pitanju, pa mogu znatno doprinijeti elimi-
naciji stereotipa i predrasuda u nasem drustvu, kao i afirma-
ciji Zenskog stvaralastva. Programom rodne ravnopravnosti
u ovoj oblasti predvidene su aktivnosti poput: razvoja medij-
skih programa koji se bave ovom problematikom, otvaranja
novih rubrika za Zene u lokalnim glasilima, ustanovljivanje
godisnjih priznanja za zZene, kao i odrzavanja izlozba, sajmo-
va i manifestacija kulturnog stvaralastva zena. Na polju spor-
ta, potrebno je kreirati podsticajne politike za razvoj sporta za
zene kao i za eliminisanje stereotipa vezano za tradicionalnu
podjelu sportova na ,,muske” i ,,Zenske®. U nastavku navodi-
mo price uspjesnih Zena iz opstine Bar, koje pomjeraju gra-
nice tradicionalnog razmisljanja i koje su uspjele da afirmisu

svoj rad i stvaralastvo.






Slijedite svoj san i budite uporne
da ga ostvarite

Anastazija Miranovi¢
istoricarka umjetnosti

Gospoda Anastazija Miranovi¢ rodena je Kotoranka koja niz godina Zivi i
radi u Baru. U posljednjem periodu radno je angazovana na Cetinju kao direktorica
Uprave za zastitu kulturnih dobara Crne Gore. Njena profesija je umjetnost — isto-
ricarka je umjetnosti, sa zvanjem muzejske savjetnice, likovna kriticarka, modna
dizajnerka, magistarka kulturnog turizma, i trenutno doktorantkinja iz iste oblasti
na Fakultetu za turizam u Baru. Gospoda Miranovi¢ je takode predsjednica i ¢lani-
ca mnogih udruzenja - predsjednica je ,Organizacije Zena Bara®, aktuelna ,,Dama
kamelija® ¢lanica Rotary kluba Bar, ¢lanica Medunarodnog savjeta muzeja (ICOM)
- mreze koja objedinjava preko 30.000 profesionalaca iz ove oblasti, Medunarodnog
savjeta za zadtitu spomenika i istorijskih mjesta (ICOMOS-a), predsjednica Skol-
skog odbora Skole za osnovno muzi¢ko obrazovanje ,,Petar II Petrovi¢ Njegos“ u
Baru, ¢lanica Upravnog odbora Fondacije ,,Petar Lubarda®, pocasna ¢lanica FRA-
MOG-a (drustva Njemacko - crnogorskog prijateljstva sa sjedistem u Nirnbergu),
¢lanica Matice crnogorske - barski ogranak itd... U politici je angazovana kao od-
bornica DPS-a u Baru, ¢lan Glavnog i Izvr$nog odbora DPS-a Crne Gore, ¢lanica
Predsjedni$tva ZAD-a (Zenske alijanse DPS).

Anastazija je po prirodi svestrana i kreativna osoba pa ju je to i podstaklo da
za profesiju i dodatne angazmane
izabere polje kulture i umjetnosti.
»Odrastanje u Kotoru, uticaj rodi-

»lajna mog uspjeha je u velikom radu,
kontinuiranoj edukaciji i pracenju trendova®.

61



telja, posebno majke, koja je i sama vrlo talentovana i kreativna osoba, kreativnost i
osjecaj za estetiku - uticalo je da se opredijelim da istorija umjetnosti bude moja profe-
sionalna vokacija. Dakle, licna predispozicija, porodica i sredina su odlucujuli faktori,
u mom slucaju”.

Nakon odluke u kojoj oblasti Zeli da radi usmjerila se na edukaciju tako da je
njen put do primarnog zanimanja bio usmjeren od pocetka kroz njene predispozi-
cije i kroz obrazovanje.

Prelomna tacka u Anastazijinom Zivotu bila je njena odluka da se pored istori-
je umjetnosti, bavi i modnim dizajnom u momentu kada su, po njenoj procjeni, bili
sazreli uslovi za to. Vjetar u leda dala joj je porodica koja ju je u potpunosti podrzala.
»Porodica je kljucna za ovakve odluke, ona je taj vjetar u leda, neko ko ¢e u pravom
momentu podrzati, pomoci, podstaci®, navodi Anastazija.

Do sada je organizovala i prezentirala nekoliko modnih kolekcija: ,,Crno ili Bi-
jelo®, ,,Sjaj Mediterana®, ,,No¢ u slavu vijeka®, ,Kaputom kroz stilove®, ,,Dolce Vita“
»Pod kapom Njegosevom® i ,,Ukus bozanskog®“ U svom umjetnickom izrazaju re-
flektuje kulturu i tradiciju Crne Gore i pri tome se koristi savremenim, modernim i
kreativnim pristupom istoriji i umjetnosti.

Svojim radom i zalaganjima dala je znatan doprinos lokalnoj zajednici koji se
ogleda u podizanju na visi nivo kulturno-umjetnickog zivota grada, doprinosu oc¢u-
vanja kulturnog nasljeda i u osnazivanju zena da ispolje svoje kreativne sposobnosti.
Kroz svoje angazmane u NVO sektoru tj. preko Organizacije Zena Bara i Rotary
kluba organizovala je i ucestvovala u brojnim projektima i programima humanitar-
ne prirode kao i u akcijama ocuvanja kulturnog nasljeda lokalne zajednice poput
sajmova, izlozbi i drugih manifestacija.

Umjetnost je polje djelatnosti u kojem se podjednako ostvaruju i zene i mus-
karci, pa nije imala priliku da naide na stereotipe vezane za njeno zanimanje, kao
ni na ozbiljnije barijere. Na drugoj strani, u bavljenju politikom nailazila je na pre-
preke. ,,U crnogorskom drustvu zZena je jos uvijek primarno prepoznata u ulozi majke
i domacice. Srecom, ja u svojoj porodici nemam takvih predrasuda, cak sam aktivna
sudionica seminara - radionice za Zene - trenerice u politickim partijama, koji podra-
zumijeva vecu participaciju i osnaZivanje Zena u politici. Zbog brojnih angazmana,
a posebno politicke prirode Cesto je morala da vodi racuna o ravnotezi izmedu pri-
vatnog i poslovnog zivota. Smatra da je samo uz dobru organizaciju i uz pomo¢ svih
¢lanova porodice postizala pravi balans.

Najveéim ostvarenjem u Zivotu Anastazija smatra svoju djecu i roditeljstvo.
U profesionalnom smislu misli da jos nije dosegla svoje najvece ostvarenje. Tajna
njenog uspjeha je ,snaga licnosti, velika kreativna energija, jasno postavljen cilj, kre-
dibilitet/kapacitet da se on ostvari, jaka volja i upornost. Kao preduslov za sve to su
znanje, talenat i srecne okolnosti, uz podrazumijevajucu podrsku porodice. Stoga je
njena preporuka za sve Zene koje Zele da se bave umjetnosc¢u kao zanimanjem ,,da
slijede svoj san i da budu uporne da ga ostvare!“
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Slijedite svoj talenat

Radmila Vojvodié
pozorisna rediteljka

Gospoda Radmila Vojvodi¢ je pozori$na rediteljka, dramska spisateljica i uni-
verzitetska profesorica. Na Fakultetu dramskih umetnosti u Beogradu diplomirala
je reziju 1985. godine i na istom fakultetu zapocela univerzitetsku karijeru 1988.
godine. Rezirala je u mnogim referentnim pozori$nim ku¢ama nekadasnjeg jugo-
slovenskog kulturnog prostora tekstove klasi¢ne i savremene dramaturgije. Pred-
stave koje potpisuje Radmila Vojvodi¢ ucestvovale su i nagradivane su na brojnim
festivalima. Radmila je autorka drama ,Princeza Ksenija od Crne Gore* (1993),
»~Montenegrini“ (1998) i ,,Montenegro blues“ (2005) i ,,Everyman Djilas“ (2013).
Predsjednica je Udruzenja dramskih umjetnika Crne Gore (UDUCG) i osnivaci-
ca Casopisa za Pozori$nu umjetnost i kulturu GEST (1999). Dobitnica je stru¢nih
i drustvenih nagrada i priznanja i najviSe drzavne Trinaestojulske nagrade (1997).
Redovna je profesorica na Studijskom programu za pozori$nu reziju i dekanica na
Fakultetu dramskih umjetnosti na Cetinju. Clanica je Dukljanske akademije nauka
i umjetnosti, a pocetkom aprila predlozena je, ve¢cinom glasova ¢lanova Senata, za
rektorku Univerziteta Crne Gore za mandatni period od 2014. do 2017. godine.

Ljubav prema umjetnosti podstakla je gospodu Vojvodi¢ da se bavi ovim za-
nimanjem. Barijere na koje je nailazila tokom izbora profesije ogledale su se u izvje-

snom pocetnom nerazumijevanju ‘ o ) '
kod roditelja. Ovo nerazumijeva- »Tajna mog uspjeha je u istinskoj posvecenosti
nje bilo je uzrokovano brigom, s profesiji, bez slavoljublja, bez obzira na uspjesnost*.
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obzirom na to da umjetnicke profesije nose neizvjesnost karijere. Ipak, Radmila je
bila izuzetno dobra ucenica, odgovorna i samostalana osoba, pa je brzo zadobila
povjerenje roditelja. Ali, ¢ak i da nije, kako kaze, svejedno bi isto izabrala i otisnula
se za vlastitim uverenjima jer smatra da ne postoje neprebrodive prepreke ukoliko
vjerujete u vlastite talente.

Klju¢ni momenat u njenoj karijeri bio 1992/1993. godina kada je u jeku rata
i raspada Jugoslavije prekinula univerzitetsku karijeru na Fakultetu dramskih um-
jetnosti u Beogradu i dosla da zivi u Podgoricu gdje nije postojao ni fakultet, a tih
godina ni pozoriste, jer je CNP uni$teno u pozaru... Tada je odlucila da pise i napi-
sala prvu dramu ,,Princeza Ksenija od Crne Gore*, koja je postala kultna predstava
crnogorske pozorisne scene i svojevrsni fenomen politickog teatra kod nas.

Svojim najveéim ostvarenjem Radmila smatra materinstvo, dok za najznacaj-
nije medu profesionalnim ostvarenjima ne moze da se opredijeli. U Baru se svojevre-
meno bavila festivalom ,,Barski ljetopis®, ali posto je zbog posla vezana za Podgoricu
i Cetinje, smatra da se ne moze pohvaliti znacajnijim doprinosom barskoj lokalnoj
zajednici. Ipak, potice iz poznate barske porodice i samim svojim dostignu¢ima (ra-
dom u teatru, pisudi i rezirajudi, baveci se temama koje nas se ticu, kroz pedagosku
misiju u visokom umjetnickom obrazovanju...) moze se konstatovati da ,,krasi“ grad
Bar. Kao stereotip na koji je naisla navodi sljedece: ,,Kad sam ja diplomirala, to je bila
dominantno muska profesija, a Zenama je prirodenije da budu glumice".

S obzirom na brojne obaveze, Radmila se trudi da bude $to vise u harmoniji
sa sobom i §to solidarnija sa ljudima sa kojima zivi i radi. Smatra da je bitno da u
svemu §to radite slijedite sebe i svoje istinske sklonosti!
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Na ,muzickoj ljestvici uspjeha” postoje
prepreke, ali nisu nepremostive kada imate
jasnu odluku o svom pozivu

Aleksandra Vojvodi¢-Jovovié
direktorica SOMO
»Petar II Petrovi¢ Njegos®

Sopranistkinja, mr Aleksandra Vojvodi¢-Jovovi¢ rodena je 06.03.1975. godine u
Baru. Muzicko obrazovanje zapocela je u rodnom gradu, u skoli za osnovno muzicko
obrazovanje ,,Petar II Petrovi¢ Njegos“. Zatim zavrsava Srednju muzicku $kolu ,Vasa
Pavi¢“ u Podgorici i to dva odsjeka: teoretski i odsjek solo pjevanja u klasi profesorice
Larise Dagi¢-Simovi¢. Muzicku akademiju - teoretski odsjek zavrsila je na Cetinju, na-
kon cega upisuje Muzicku akademiju u Sarajevu, odsjek solo pjevanja u klasi primado-
ne profesorice Radmile Bakocevi¢, na kojoj je diplomirala 2006. godine. Magistrirala
je 2013. godine u klasi mr Aleksandre Risti¢. U meduvremenu je radila kao profeso-
rica solfeda, teorije muzike i dirigovala je horom nize muzicke skole u Baru. Sada radi
kao direktorica SOMO ,,Petar II Petrovi¢ Njegos“ Bar, a predaje i solo pjevanje u skoli
za muzicke talente ,,Andre Navara“ u Podgorici i aktivna je na muzickoj sceni Crne
Gore. Dobitnica je mnogih nagrada od kojih su najvaznije prva nagrada na republic-
kom takmicenju i druga nagrada na medunarodnom takmicenju ,,Petar Konjovi¢“ u
Beogradu. Iza sebe ima veliki broj nastupa i solistickih koncerata u Crnoj Gori, i ino-
stranstvu. Na njenom repertoaru se mogu naci operske i arie iz oratorija, ruske roman-
se, solo pjesma dvadesetog vijeka, i
crnogorske solo pjesme koje sama »I@jna mog uspjeha je u jasnoj viziji, bezrezervnom
aranzira za opersko pjevanje i glas. zalaganju, do%'ro] organizaciji i z{tmskOJ l]uvba‘vz“
Snimila je CD album ,Korijeni® na prema poslu, Zivotu i ljudima koji me okruzuju”.

kojem se nalaze tradicionalne crno-
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gorske pjesme obradene za akademski glas u New age stilu. Sa kolegom Aleksandrom
Basarabom obradila je i himnu Bara, a zatim je ekranizovala.

Aleksandra je jo$ kao djevojcica pokazivala izuzetan talenat za muziku, koji su
ve¢ na samom prijemnom ispitu u nizoj muzickoj skoli profesori prepoznali. U skol-
skim horovima je ¢esto bila solistkinja, a uporedo sa pjevanjem, ucestvovala je i u broj-
nim sekcijama, od dramske do recitatorske. Uslijedili su zavidni rezultati njenog muzic-
kog obrazovanja i brojne nagrade na takmicenjima, $to je motivisalo da ide dalje na vise
nivoe obrazovanja. Na svojoj ,,muzickoj ljestvici uspjeha“ nije nailazila na neke znacajne
prepreke, uvijek se vodila svojim talentom, ljubavlju prema muzici i sa jasnom odlu-
kom o svom pozivu, te je onda kao logican slijed dogadaja nastupio upis na muzicku
akademiju i muzicka karijera. Na ovom profesionalnom putu nailazila je na probleme
neshvatanja pojedinih ljudi iz branse kojima su smetale bilo kakve promjene i noviteti.
Na njenu srecu, bilo je i onih plemetnih, naprednih koji su znali da ocijene njene kvali-
tete i svesrdno joj pomognu da nastavi dalje. Sada uziva u poslu kojim se bavi, i istovre-
meno u brojnim ulogama koje ima: solistkinje, pedagoskinje, menadzerke, domacice i
iznad svega, majke troje djece. ,,Uskladivanje svih ovih uloga nije lako, ali uz podrsku su-
pruga i razumijevanje porodice sve se postigne®, istice Aleksandra. Najdraza stvar u Zivo-
tu joj je $to se ostvarila kao majka i $to se poslije brojnih poslovnih obaveza vraca kuci
svojoj djeci i muzu. Aleksandra smatra da je Zena stub porodice i drustva, a da bi bila
jaka da izdrzi sve prepreke u Zivotu, mora biti obrazovana i samostalna. Pored porodice
koju je oformila, muzika je njeno najvece ostvarenje u profesionalnom smislu. Bez nje
ne bi mogla da bivstvuje, ni da stvara. U muzici izdvaja operu kao najljepsu umjetnost.
,»Sto se tice mog zanimanija, jasno je da u Crnoj Gori nikada nije postojala opera. Da
bih ljudima otkrila cari najvece i najljepse umjetnosti - opere i operskog pjevanja, pocela
sam sa edukacijom publike, tako sto sam krenula od poznatog ka nepoznatom™- istice
Aleksandra. Na akademiji je izucavala solo pjesme iz cijelog svijeta i uvidjela da nasi
kompozitori nisu obradivali izvorne pjesme, $to je odavno tradicija u inostranstvu — da
se tradicionalne pjesme obrade za opersko pjevanje. Odluc¢ila je da obradi crnogorske
izvorne pjesme na moderan nacin i kao solo pjesme (glas, klavir). Snimila je i muzicke
spotove, kako isti¢e, namjerno, da bi privikla publiku i navikla je na ovu vrstu pjevanja.
Njena ideja je zazivjela. Otvorila je odsjek pjevanja u nizoj muzickoj skoli, u kojoj vrsi
funkciju direktorice. Posebnu radost joj predstavlja $to svake godine dvadesetak uce-
nika upisuje solo pjevanje. ,,Ova djeca Ce se ili baviti pjevanjem, ili ce biti buduca obra-
zovana publika koja ce voljeti ovu vrstu umjetnosti®. Aleksandra vodi Skolu koja broji
35 zaposlenih i 427 daka. ,,Sva energija i vrijeme koje ulazem u pedagoski rad isplate se
kada na kraju godine sumiram rezultate sa nastupa i takmicenja“. Predaje solo pjevanje i
u skoli za muzicke talente ,,Andre Navara® u Podgorici, gdje radi sa djecom koja su ve¢
odredila da prate njen primjer tj. da im opersko pjevanje bude profesija. ,, Polazem nadu
u bududuée crnogorske dive operskog pjevanja. I krecem dalje, spremam svoj sljede(i ko-
rak, u nadi da ¢u postici i krajnji cilj. Sada imam svoju vjernu publiku, puno toga sam
odradila, a jos puno stvari ¢u tek da odradim. Moja borba za ovu vrstu umjetnosti i moj
Zivot u njoj jos traju. I ne¢u odustati“— odlucna je Aleksandra.
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Laganim, ali sigurnim usponom
koracajte do cilja

Vanja Pantovié
osnivacica baletske skole
»Princeza Ksenija“

Gospoda Vanja Pantovi¢ je profesorica muzike, osnivacica je i direktorica
baletske $kole. Veoma postuje umjetnost Riharda Wagnera i njen fokus u radu je
usmjeren na istrazivanje svih segmenata rada ovog velikana, koji u velikoj mjeri
oblikuje njen profesionalni i privatni zivot. Gospoda Pantovi¢ je udata i ima sina
koji je uspjesan student istorije umjetnosti. Potreba da kreativnost pretoci u konkre-
tan rezultat i da slijedi svoje instikte podstakla ju je na izbor profesije.

Barijere su sveprisutne u nasem drustvu tako da ih je bilo mnogo i u njenom
poslu. U prvom redu barijera oko realizacije zakonom predvidenih normi, koje su u
primjeru Vanjine $kole, kao prve privatne obrazovne ustanove, bile tesko valorizo-
vane. Morala je ¢ak da vodi sudski postupak i da sukcesivno stvara pretpostavke za
unapredenje rada skole. ,,To su bila teska vremena. Oduzela su mi ¢itavu deceniju. Od
2010. godine, sve je doslo na svoje mjesto. ,Princeza“ je dobila subvencije i krenula u
fazu pune stabilizacije“ istice Vanja.

Vanja uziva u svojoj profesiji i vodenju svoje privatne $kole baleta. Atmosfera
na ¢asovima iz dana u dan nepre- ¢ avjet za Zene:

stano podstiCe nove razvojne pro-  poprg strategija je kljuc uspjeha. Besprekoran
jekte. Vijetar u leda joj je konstan-  plan i priprema za svaki dan! Agenda sa dobro

ta u radu 8kole — , Moje princeze osmisljenim svakim korakom. Jako je vazan i rad
inspirisu, a njihova predanost radu na sebi. Konstantan. Unapredenje vlastitih resursa.
i napretku uvijek je najbolji pokre- Citanje, Citanje, poznavanje stranih jezika“:
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tac”. U profesionalnom smislu za “Tajna mog uspjeha je upornost, neposustajanje,
Vanju najvece ostvarenje pred- spremnost da se do cilja ide laganim ali sigurnom
stavlja osnivanje $kole, ,,svi njeni usponom".
uspjesi Cine ,veliku koreografiju®
koja ima neprestani rast. Sve premijere, svi boravci na prestiznim festivalima u ino-
stranstvu dio su istog veli¢anstvenog uspjeha“. Doprinos lokalnoj zajednici je takode
dio konzistentnog rada, koji traje 13 godina. Kultivisanje velikog broja mladih, i sire,
njihovih porodica, publike, predstavlja veliki zadatak, suptilan, a tezak i odgovoran.
Balet je sam po sebi umjetnost, koja trazi visok stepen edukovanosti u najirem
smislu. Nedostatak muskih igraca u zemlji, koja bastini herojsku tradiciju, u kojoj
muskarac ne moze obuc¢i baletski kostim, predstavlja najveci stereotip. Neki djecaci
koji su se odvazili da udu u baletsku salu brzo su bili pod pritiskom sredine. Sa dru-
ge strane, oni, koji su izdrzali, ve¢ su dobili nagradu - angazman i lijepu budu¢nost.
Ravnoteza izmedu Vanjinog privatnog i poslovnog zivota je uvijek u disba-
lansu, ali se trudi da sve postigne. ,, Veliki napori odnose velike Zrtve. Ja sam ve¢ duze
vremena u masineriji koja mi ne daje ni trenutak predaha. Naravno, trudim se da sve
stignem’; kaze Vanja.
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Spojite lijepo i korisno

Jovanka Ljubenko-Matunovié¢
osnivacica umjetnickog kluba
galerije ,,Vega“

Gospoda Jovanka Ljubenko-Matunovi¢ je diplomirana novinarka-politiko-
logkinja. Diplomirala je na Fakultetu politickih nauka u Beogradu. U profesional-
noj karijeri bila je glavna i odgovorna urednica Radija, dopisnica ,,Pobjede®, a 2000.
godine je osnovala privatnu galeriju u Baru. Dugo vremena je radila kao novinarka
i u svojoj profesiji imala je ,,stalno radno mjesto®, medutim devedesete godine su
uticale na nju da promijeni svoje Zivotno opredjeljenje. Cinilo joj se da kvalitet no-
vinarskog posla u tom periodu nije bio vrednovan. Napustila je posao u potrazi za
novim zanimanjem koje bi bilo ,,dobro za dusu, lijepo za okolinu, a istovremeno i
isplativo®.

Ideja o bavljenju kulturom »lajna mog uspjeha je upornost i volja“
uvijek je postojala kod nje, jer se
jos pri izboru fakulteta dvoumila da li da se opredijeli za novinarstvo ili za socio-
logiju kulture. Jovanka tada nije izabrala svoj sadasnji poziv, medutim njen poziv
je kasnije izabrao nju. Kako je bavljenje kulturom tumaceno kao neisplativo samo
ljubav prema umjetnosti podstakla ju je da osnuje galeriju. Prva velika izlozba, maja
2001. godine, koja je okupila vise stotina posjetilaca u najjstarijoj ulici u Baru, pred-
stavlja klju¢ni momenat u Jovankinoj karijeri koji je podstakao na dalji rad i pric¢inio
joj osjecaj ispunjenosti i satisfakcije. Nakon ovakvog uspjeha iskustvo njene galerije
podstaklo je dva studenta da napisu svoj magistarski rad na temu: ,,Kultura kao po-
tencijalni osnov za biznis“. Moze se re¢i da je na primjeru svojeg iskustva Jovanka

69



pomjerila granice tradicionalnog videnja kulture. Otvaranje njene galerije i intere-
sovanje koje je ona izazvala podstaklo je i druge ljude na otvaranje galerija u Baru
§to je znatno unaprijedilo kulturni ambijent ovog grada.

Najve¢im ostvarenjem u
svom radu Jovanka smatra proje-
kat ,,Novo lice stare ulice, objav-
ljenu knjigu, dok kao svoj najveci
doprinos lokalnoj zajednici istice
uredivanje prostora ispred galerije u ulici Marsala Tita -postavila je klupu, skulptu-
re, izradila katalog ulice bez dotacija i pomo¢i.

Stereotipom smatra misljenje da se oblast umjetnosti vezuje za osobenjake
bez znacajnijih organizatorskih sposobnosti, $to u konkretnom primjeru nije slucaj.
Nije imala prilike da se srije¢e sa rodnim stereotipima i tvrdi da su Zene u njenom
poslu ravnopravne sa muskarcima. Jednako ne voli privilegije za Zene, kao $to ne
voli barijere: ,,Niko ne treba da traZi privilegije ukoliko ih sam ne zasluZuje.

Ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog Zivota Jovanka uspostavlja dobrom
organizacijom, podjelom na racionalni dio Zivota i smisleniji angazman u korist
zajednice.

Savjet za Zene:
»Obavezna doza samopouzdanja, odlucnosti i
malih pomaka ka Zeljenom cilju!*
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Volontirajte, odradite dobru praksu -
jedino tako Cete znati Sta vas oCekuje u poslu

Vesna Soskié
novinarka

Mati¢na kuéa u kojoj je gospoda Vesna Soski¢ pocela poslovnu karijeru i prvi
put se susrela sa novinarstvom je Radio Bar. U ovoj radio stanici, jednoj od najsta-
rijih u Crnoj Gori, naucila je mnogo, $to joj je kasnije znacajno pomoglo u brojnim
angazmanima, koji su direktno ili indirektno u vezi sa medijima i novinarstvom. I
danas ona radi u ovoj ku¢i kao urednica i novinarka dok od 1999. godine kontinu-
irano radi i kao voditeljka knjizevnih tribina u Narodnoj biblioteci ,, Radosav Lju-
movi¢®, u Podgorici, a od 2000. godine kao dopisnica Televizije Crne Gore (TVCG)
iz Bara.

Vesna je profesionalnu karijeru zapocela kao spikerka u Radio Baru. Poznata
novinarska imena, prije svega, Veselin Tomovi¢ i Darko Sukovi¢, radili su u ovoj
informativnoj kudi i njihov uticaj i povjerenje koje su joj ukazali, bili su presudni da

zakoraci u svijet novinarstva. To . o . .
»Zenama koje planiraju da se bave novinarskim

je bio i POdStlcaJ d'fl zavrsi Pravni poslom, prije nego sto donesu odluku da im to
fakyltet i da profesmneilno Napre- 4y de profesionalno opredjeljenje, preporucujem da
duje. U svom poslu nije nailazila izvjesno vrijeme rade u nekoj redakciji i upoznaju
na rodne barijere i stereotipe. Kao sye dobre i lose strane novinarstva, jer ée tako
barijere u profesionalnom smislu najbolje razumjeti sta ih ocekuje i da li su spremne
jedino prepoznaje turbulentna za velika odricanja, dinamiku i stresan nacin

vremena kroz koja je prosla nasa Zivota, ali i kreativan i zanimljiviji od mnogih
. . 7. ¢
zemlja, a koja su se posebno re- drugih’
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flektovala na novinarsku profesiju — jer njena profesija sa sobom uvijek nosi drus-
tvenu odgovornost.

Najvece ostvarenje i satisfakcija Vesni predstavlja to $to joj novinarski posao
i rad u medijima, pruzaju priliku da bude direktan ucesnik u mnogim velikim do-
gadajima i pruzi pomo¢ u nevolji. Zahvaljuju¢i Vesninoj jasnoj viziji, medijska kuca
koju ona vodi, ucestvovala je i bila pokreta¢ mnogih humanitarnih akcija. ,, Mozda
je posljednja bila i najveci uspjeh, kada je u vremenu ekonomske krize i drasticnog
pada standarda, u akciji Radio Bara, sakupljeno preko 20.000 eura za lijeCenje nase
male sugradanke Adeline Begzi¢, tesko povrijedene u saobracajnom udesu. S obzirom
na mo¢ i uticaj medija u javnosti, novinari su u prilici da znacajno pomognu lokalnoj
zajednici®.

Jedan od najvecih stereoti- ¢ . g

. X . avjet za zene:

pa vezanih za ovaj posao jeste da  poprg strategija je kljuc uspjeha. Besprekoran
su dobri novinari oni koji su pro- plan i priprema za svaki dan! Agenda sa dobro
vokativni, prodorni, drski i koji osmisljenim svakim korakom. Jako je vazan i rad
tragaju za aferama i skandalima, "4 sebj. Ig.onst.antan. Unap.redenje. vl.ast'itiiaresursa.
pravdajuéi se istrazivackim no- Citanje, Citanje, poznavanje stranih jezika“.
vinarstvom. Novinari bi svakako
trebalo da otkrivaju i ukazuju na negativnosti i boljke drustva, ali nikako da preuzi-
maju ulogu sudije ili tuzioca. ,, Dobra novinarka nije ona koji namece svoje misljenje,
vec koja uradenim tekstom, prilogom ili emisijom, obradenom sveobuhvatno, konsul-
tujudi sve strane ili aktere dogadaja, navede javnost da sama donese ispravan sud".

Vesna istice da je novinarstvo profesija bez radnog vremena, zahtijeva cje-
lodnevnu pripravnost, a vrlo Cesto i cjelodnevni angazman, pa je potrebno puno
napora uloziti da bi se sacuvao privatni zivot. Zbog toga smatra da bi zene koje zele
da se bave ovim pozivom trebalo prvo da volontiraju, ili ako su u mogu¢nosti da
odrade praksu u nekoj redakciji (npr. dok studiraju) da bi se upoznale sa onim $to ih
ocekuje kada se jednom odluce za profesionalnu karijeru u novinarstvu.
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RuSite stereotipe

Sanja Tripkovié-Durnic
trenerica AK ,,Sanja“

Sanja Tripkovi¢-Durnic je rodena 14.05.1977. godine. Udata je i majka je troje
djece. Fakultet je zavrsila u Novom Sadu i stekla zvanje diplomirana trenerica atle-
tike. U Baru je osnovala atletski klub ,,Sanja“ u kojem sada radi kao trenerica.

Ljubav prema sportu, a narocito prema atletici podstakla je Sanju da se bavi
ovim zanimanjem. Atletikom je pocela da se bavi sa 9 godina i kao takmicarka
je bila veoma uspje$na. ,Kao i u svim sferama drustva tako i u sportu tj. atletici
postoje stereotipi i predrasude o ulogama muskarca i zena. Sjecam se da sam sa
nekih 15 godina prisustvovala jednom sastanku AK MORNARA. Na sastanku se
govorilo upravo o meni, mojoj karijeri i o tome $ta i kako treba uraditi kako bih
nastavila sa sjajnim rezultatima. Bila sam pionirka i tek sam pocela sa osvajanjem
medalja na prvenstvima Jugoslavije. Na sastanku su do$li do zakljucka da je po-
gresno ulagati u mene, jer sam zensko, i time potvrdili da je sport tradicionalno
posmatran kao muski segment drustva. Sre¢na sam $to sam uspjela da srusim ste-
reotip koji je vladao tada u atletici i dokazala, kako tada kao uspjesna atleticarka
tako i sada kao uspjesna trenerica, da i Zene treba, i mora da budu ravnopravne sa
muskarcima®, navodi Sanja.

Brojnim nagradama na me-
dunarodnim takmicenjima Sanja

Savjet za Zene:
“Dovoljno je da vjerujete u svoje sposobnosti

& jer Cete biti sigurni u sebe onoliko koliko to sebi

je dOPrin‘ijela lokalnoj Zfijednia' dopustite. Budite hrabre i uporne u ostvarenju
Kao clanica reprezentacije Jugo- syoga cilja.”
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slavije predstavljala je svoj grad i drzavu na medunarodnim takmicenjima. Bila je
prvakinja Balkana na 400m prepone, ucesnica Evropskog i Svjetskog prvenstva za
juniore. Dva puta za redom bila je najbolja sportistkinja Bara.

Po zavrs$etku fakulteta pocela je da radi kao trenerica u Atletskom klubu ,,Mor-
nar” iz Bara. Smatra da svaki ¢ovjek na putu ka uspjehu nailazi na bezbroj prepreka.
Jedna od barijera koju je Sanja uspjesno savladala jeste pokusaj pojedinih ljudi da joj
poslije odlaska iz AK ,,Mornar® onemoguce dalji rad u atletici. Medutim, upravo taj
momenat Sanji je predstavljao prekretnicu u karijeri jer je osnovala svoj atletski klub
»Sanja“ Bar. Klub se u 2013. godini pokazao kao najuspjes$niji atletski klub u Baru i
Crnoj Gori u kategoriji pionira i pionirki, a takode ima i seniorsku reprezentativku
Crne Gore, perspektivnu sportistkinju i nekoliko rekorda Crne Gore. Sanja smatra
da je ovo najbolji mogu¢i nacin predstavljanja i promovisanja svog grada kroz po-
stizanje vrhunskih rezultata.

Tajna Sanjinog uspjeha je, prije svega, u ljubavi prema poslu kojim se bavi,
zelji za uspjehom, dobroj organizaciji i velikoj podrsci porodice. Najvece ostvare-
nje za nju predstavlja to $to je poslije uspjesne atletske karijere zavrsila fakultet,
udala se i postala majka troje djece. , Trenerski posao je jako zahtjevan i pored svih
obaveza koje ima jedna Zena i majka, traZi naporan rad kako na stazi, tako i van
nje’, istice Sanja.
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EKONOMIJA 1 ODRZIVI RAZVO]

Brojna istrazivanja pokazuju da su Zene u biznisu u pro-
sjeku odgovornije, analiti¢nije, preciznije i posvecenije od
muskaraca. Zene u biznisu su vise sklone timskom radu,
viSe brinu o meduljudskim odnosima, spremnije su za
kompromise i bolje razumiju interese razlicitih zaintere-
sovanih strana, uravnoteZenije su u analizi upravljanja ri-
zicima, manje sklone riziku i preciznije su kod planiranja
poslovanja. U prosjeku su i obrazovanije od svojih muskih
kolega, medutim, na rukovodec¢im pozicijama u biznisu,
zastupljene su mnogo manje nego muskarci. Pitanje od-
nosa zena i privrednog razvoja obradili smo detaljno i
statisticki u drugom dijelu publikacije. Nesumnjivo smo
mogli zakljuciti da je ucesc¢e zena u privrednom razvoju
neophodno za razvoj drustva kao i za pristupanje evrop-
skim i svjetskim tokovima. U ovom dijelu ¢emo se osvrnu-
ti na Zene koje su uspjele da pomjere granice u predomi-
nantno muskom svijetu i da postanu direktorice, vlasnice,
menadzerke, poljoprivrednice. U nastavku su price zena
koje su podijelile svoja iskustva sa nama.






Pomjerite granice svojih moguc¢nosti

Vera Lekovic¢

preduzetnica, vlasnica agencije
»Royal Human Resources & Training
Consultancy“ doo

Gospoda Vera Lekovi¢ je diplomirana ekonomistkinja sa dugogodisnjim isku-
stvom stecenim u turizmu i hotelijerstvu. U decembru 2009. godine je ostala bez
posla, nakon cega je kao jedina nezaposlena ¢lanica Asocijacije poslovnih Zena, od-
lu¢ila da zapoc¢ne sopstveni biznis. Decembra 2010. je otvorila turisticku agenciju
»Royal Club Travel“ u Podgorici.

Cinjenica da trenutne okolnosti u turizmu ne idu u prilog razvoju agencij-
skog poslovanja, a istovremeno se biljezi velika deficitarnost i potreba za stru¢nim
kadrom, podstakla je Veru da osnuje agenciju za posredovanje pri zaposljavanju,
prakticnom osposobljavanju i edukativhom usavrSavanju u oblasti turizma i hoteli-
jerstva.

Agencija Royal Human Resources & Training Consultancy DOO je osnovana
2012. godine sa sjediStem u Baru

1 . . . . ,Udosadasnjem radu, nazalost, nijesam bila
i licencirana je od strane Mini-

: . . postedena niti jedne barijere koja je prepoznata
starstva rada i socijalnog staranja i evidentirana u okviry Zensko J vy

.. 1 g preduzetnistva i
?rr.le. Gore. Ager‘lcua‘ Zaposl]ava tesko je izdvojiti neku koju sam lakse i lagodnije
Cetiri stalna radnika i tri sarad- prevazisla. Mogu samo reci da mi najteZe pada
nika-konsultanta sa kojima je, za pomanjkanje razumijevanja i povjerenja u
kratko vrijeme uspjela da razvije Zenski biznis. No i ta barijera i sve ostale se mogu
posao i napravi dobru poslovnu prevaziéi na isti nacin, upornoscu i istrajavanjem u
saradnju, posebno sa poznatim poslu®
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hotelskim brendovima u Ujedi- »lajna mog uspjeha je kreativnost, liubav

njenim Arapskim Emiratima. To i posveéenost porodici, poslu, prijateljima i

je omogucdilo mladim ljudima da saradnicima, posebno mladim ljudima iz oblasti
unaprijede svoja znanja i iskustva, furizma i hotelijerstva.

a takode da steknu i nova interna- Moj savjet za Zene je...

cionalna. Do sada je, posredstvom Uspjeh vase konkurencije je i vas uspjehi
RHR agencije, upuéeno na rad u istovremeno Sansa da budete drugacije i bolje”.
Ujedinjene Arapske Emirate vise

od 30 aplikanata, a trenutno ¢eka ugovor vise od 50 mladih ljudi, koji uglavnom
imaju diplomu fakulteta za turizam i hotelijerstvo.

Veliki doprinos ovom znacajnom i odgovornom poslovnom poduhvatu dala
je Verina kéerka Lucija, koja od 2010. godine, nakon zavrsenih studija u Svajcarskoj,
radi za Marriott hotele u Dubaiu. Posebnu satisfakciju Vera nalazi u ¢injenici da
znacajan broj mladih ljudi, kako iz Crne Gore, tako i iz regiona, vidi u tome veliki
izazov i mogucnost za stvaranje dobre i uspjesne karijere.

Klju¢ni momenat u Verinoj preduzetnickoj karijeri bio je sastanak Asocijacije
poslovnih Zena, na kojem je odlucila da zapo¢ne sopstveni biznis i otvori turisticku
agenciju u Podgorici. Poznanstvo i druzenje sa jakim i uspjesnim Zenama predu-
zetnicama stvorilo joj je Zelju i potrebu da bude dio tog tima i da doprinese razvoju
zenskog preduzetnistva.

Vera svojim najve¢im ostvarenjem u dosadasnjoj karijeri smatra uspostav-
ljanje saradnje i potpisivanje prvih ugovora sa hotelima u Ujedinjenim Arapskim
Emiratima, a zatim i sa fakultetom za hotelski menadzment The Emirates Academy
u Dubaiu ¢iji je Recruitment Agent.

Postignuti su znacajni rezultati, kako u broju saradnika u Ujedinjenim Arapskim
Emiratima, tako i u broju mladih i kvalitetnih ljudi koji traze i koriste usluge RHR agen-
cije. Takode, s obzirom na to da Bar, sa svojom lukom, zauzima posebno mjesto u okviru
turisticke ponude Crne Gore, Vera smatra veoma znacajnim svoje angazZovanje na po-
boljsanju kvaliteta ljudskih resursa u toj oblasti. Ovo potvrduje i ¢injenica da su studenti
Univerziteta ,, Mediteran“ Fakulteta za turizam iz Bara pokazali veliko interesovanje da
rade i prakti¢no se usavrsavaju u poznatim hotelskim brendovima koji se nalaze u jednoj
od najatraktivnijih svjetskih destinacija - Dubaiu.

Ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota Vera postize dobrim orga-
nizovanjem, istrajavanjem u poslu i nesebi¢nim druzenjem i saradnjom sa ljudima
u biznisu i od povjerenja. Veoma joj je vazna podrska porodice koja je uzajamna.
Kada su djeca u pitanju i njihova karijera Vera na stvari gleda malo $ire u odnosu
na prosjek. Smatra da je u drustvu veoma izrazen stereotip vezan za otpor roditelja
prema namjeri i odluci Zenske djece da se $koluju i grade svoju karijeru u inostran-
stvu, a posebno u Ujedinjenim Arapskim Emiratima. Prevazilazenju tog stereotipa
je znacajno doprinijela svojim licnim primjerom roditelja koji je usmjerio i podrzao
svoju djecu na putu sticanja internacionalnog znanja i iskustva kroz $kolovanje i rad
u inostranstvu, prevashodno u Dubaiu.
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[ vas hobi moZe da preraste u uspjesSan biznis -
budite hrabre, pokazite Sta umijete i mozete

Gordana Mijovié

preduzetnica, vlasnica szr ,,Dekupaz
studio i direktorica

JPU ,Vukosava Ivanovié-Masanovié

Gospoda Gordana Mijovi¢ je po struci nastavnica predskolskog vaspitanja, a
po funkciji ve¢ niz godina direktorica JPU ,Vukosava Ivanovi¢-Masanovi¢®. Volon-
terski obavlja funkciju predsjednice opstinske organizacije Crvenog krsta u Baru,
a njena velika ljubav i hobi iz kojeg je razvila sopstveni biznis je dekupaz tehnika.
Gordana je majka troje odrasle djece, a od svih uloga najmilija joj je uloga bake. Na-
kon zavr$enog $kolovanja i obavljanja vaspitackog posla nekih desetak godina, pred
njom je postavljen izazov da li prihvatiti funkciju direktora u jednoj tako slozenoj
djelatnosti kao $to je organizacija i vodenje rada predskolske ustanove. ,,S obzirom

na to da volim izazove u Zivotu i
ovaj sam prihvatila i ve¢ 20 godina
vodim moju ustanovu. Takode, je-
dan od velikih izazova za mene je
bilo i ostvarivanje onog sto mi leZi
u dusi, a to je bavljenje kreativnim
radom kao dobar pandam za moju
osnovnu profesiju. Ja sam nasla svoj
plus i minus koji zajedno u meni
¢ine osobu koja se ostvarila u onim
segmentima koje sam Zeljela’, istice
Gordana.

»lajna mog uspjeha je postavljanje vizije i
sopstvenog cilja i velika upornost da se dode do toga
bez obzira na koliko poteskoca nailazili. Veoma

je tesko napraviti prije svega granicu, a onda i
uspostaviti balans izmedu privatnog i poslovnog
Zivota. Meni je to uspjelo zahvaljujuci velikom
razumijevanju moje porodice jer, mnogo sam
vremena ,,ukrala“ od svoje djece i porodice uopste,
uvijek od njih imam pruzenu ruku za bilo kakvu
vrstu pomoCi i njihov komentar i buket ruZa poslije
svakog mog uspjeha daju mi snagu da istrajem u
svemu”.
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Pred svima postoje barijere u datim momentima. U profesionanom angazma-
nu barijera joj je bila nepoznavanje kolektiva i usaglasavanje njene vizije rukovode-
nja sa vizijom kolektiva. Medutim, nada se da je to usaglasavanje postigla jer njen
kolektiv sada vazi za vrijedan i uspjesan koji pomjera granice u profesionalnom smi-
slu. Sto se ti¢e razvijanja njenog hobija, bavljenja dekupaz tehnikom, najveca barije-
ra koja se isprijecila bila je, prije svega, Gordanina dilema da li je dobro to sto radi
i da li ¢e biti prihvacena u sredini u kojoj bitise. Iskustvo je pokazalo da je dilema
bila neosnovana i da su pozitivni komentari pokrenuli tocak stvaranja u jo$ vecoj
mjeri. Klju¢ni motiv za pretvaranje hobija u pravi sopstveni biznis je bio konkurs
za najbolji biznis plan kod BSC Bar, kada je odlucila da aplicira i kada je njen biznis
plan ocijenjen kao dobar, pa su se otvorile nove mogu¢nosti za regulisanje pravnog
statusa njenog dotadasnjeg hobija. Produkt toga je nastanak samostalne zanatske
radnje ,Dekupaz studio” koja sad uspjesno opstaje na trzistu.

Sto se tice stereotipa na polju »Moj savjet svim Zenama bi bio da budu prije

Go'rdanl.l‘l'og k‘r?atlvnog rada, D)0 svega hrabre da pokazu ljudima oko sebe ita sve
riginalniji se ti¢e komentara poje- mogu i da dovoljno mnogo Zele ono $to su pred
dinih koji kazu za njen unikatni sopom postavile kao cilj i uspjeh je zagarantovan”.
rad da su u pitanju novi ,, skupljaci

prasine®, ,a onda kada dobijete mogucnost da objasnite proces rada u dekupazu i kada
ti isti vide koliko je to zahtjevan i dugotrajan proces, onda dobijete pohvalu da ste stvo-
rili malo umjetnicko djelo”.

Gordana smatra da je njeno najvece ostvarenje u licnom smislu $to je rodila i
odgojila troje djece koji su sada ve¢ odrasli ljudi i koji su ,,nasli svoje mjesto pod sun-
cem®, a u profesionalnom smislu uvazavanje prije svega njenog kolektiva i nje kao
dobre rukovoditeljke i vizionarke, kao i prepoznavanje ,,Dekupaz studija“ kao pio-
nira u Crnoj Gori u svijetu dekupaza. Najvece zadovoljstvo joj predstvalja kad je na
ulici prepoznaju djeca i njihovi roditelji uputivsi joj iskren osmjeh i topao pozdrav.

80



Pokretacka snaga leZi u nama samima

Mirjana Babi¢
preduzetnica, vlasnica szr ,,Olivinont“

Gospoda Mirjana Babi¢ je po struci ekonomistkinja. Udata je, ima supruga i
troje djece, veoma je aktivna u drustvenom zivotu. Zivi na selu, voli prirodu i ona joj
je glavna inspiracija i izvor njenih ideja.

Mirjanina porodica posjeduje nekoliko stotina maslina i proizvodi djevican-
sko maslinovo ulje. Tokom godina bavljenja maslinarstvom, uocila je da je za proi-
zvodaca maslinovog ulja najtezi dio realizacija gotovog proizvoda jer je otkup masli-
novog ulja neorganizovan, a veleprodajne cijene su niske. Ova ¢injenica je podstakla
da razmislja u pravcu proizvodnje nekog proizvoda od maslinovog ulja i tako je

dosla na ideju da ozivi i osavreme-
ni proizvodnju prirodnih sapuna
od maslinovog ulja. Svoj biznis
je registrovala uz podrsku Biznis
centra iz Bara. Shvatila je da pri sa-
mom pojavljivanju na trziStu mora
paziti na svaki detalj i na¢i nacin
da zadobije povjerenje kupaca. Za
kratko vrijeme morala je izgraditi
imidZ ozbiljne i kvalitetne predu-
zetnice. Znala je da nema puno
vremena da se dokazuje i da nema

»Mnoge kao izgovore za nesposobnost za
zapocinjanje sopstvenog biznisa navode niz stvari
tipa: ne mogu jer nemam novca, imam porodicu,
malo dijete... no opet, sve je stvar odluke i izbora,
htjeli mi to priznati ili ne. NaZalost, najlakse je
prebaciti odgovornost na drugoga, ali tako to ne
ide, ako stvarno Zelite postati preduzetnica. Imati
sopstveni biznis znaci prije svega da prodajemo
sebe, dakle, mi smo te koje moramo prvo izgledati
profesionalno, zatim vjerovati u vlastiti proizvod,
nakon toga poznavati i prodajne i prezentacijske
vjestine®.
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previse prostora za greske. U svoj biznis ukljucila je i porodicu. Postavila je dobre
temelje za samostalnu zanatsku radnju ,,Olivmont® i sapun od maslinovog ulja.

Danas je ve¢ uveliko prepoznatljiva $irom zemlje i regiona. Ljubav prema po-
slu, teznja za stalnim usavr$avanjem i stvaranje kvalitetnog proizvoda uspjesno su
valorizovani pozivom da u okviru obiljezavanja nedjelje preduzetnistva ucestvuje
na sajmu preduzetni$tva u Briselu 2010. godine, gdje je primila nagradu kao jedna
od najboljih preduzetnica iz Crne Gore. U okviru sajma kreirana je i bro$ura ,,Tajne
uspjeha” u kojoj je Mirjanin originalni proizvod predstavljen kao primjer tradi-
cionalnog nacina proizvodnje koji ne $teti prirodnom okruzenju. Ovaj momenat
smatra i prelomnom tackom u razvoju svog biznisa. Pored navedenog ucesc¢a na
briselskom sajmu, prelomna tacka u njenoj karijeri bila je i saradnja sa kompanijom
Aman Resort, koja upravlja hotelima na Svetom Stefanu. Zadovoljni korisnici koji
imaju visoke kriterijume podstakli su je da nastavi sa proizvodnjom $to kvalitetnijih
proizvoda. Mirjana je redovni posjetilac sajmova na kojima osim svojih proizvoda,
prezentuje i svoj grad Bar. Takode, ona otkupljuje maslinovo ulje od svojih mjestana
i time doprinosi njihovom ekonomskom napretku. Kao jedan od stereotipa navodi
misljenje da je njen proizvod samo sapun za higijenu. Uspjela je da dokaze da on
moze biti mnogo vise. Sapun u sebi moze da nosi mnogo karakteristika jednog kra-
ja i izmedu ostalog, moze da bude i originalan suvenir. Tako je sapun Olivmont-a
ubrzo nosio oznaku ,,crnogorski suvenir® i kao takav bio sastavni dio poklona posje-
tiocima raznih nacionalnih dogadaja. Sapuni firme ,,Olivmont® rasirili su svoj miris
sve do Rusije, pa i Tajvana i Juznoafricke Republike.

Mirjana navodi da je jedna

Od, najvecih baljljera U poslovaI'l.]u »Neka vas vodi ideja, a ne Zelja za zaradom.
Olivmonta nelojalna konkurencija. Pokusajte da otkrijete u cemu ste najbolje. Ako ne
Naime, pojavljuju se ljudi koji proi- uspijete odmah pokusajte opet kada nadete pravu
zvode sapune kod kuce od nekvali-  stvar za vas i ne dajte da vas iko zaustavi. Godine
tetnih sirovina i bez adekvatne de- nisu vaZne. Ne imitirajte druge. Pokusajte da
klaracije. Njihovi proizvodi su zbog budete originalne®.

toga mnogo jeftiniji. Inspekcijske

sluzbe jo$ ne obracaju paznju na to, a Mirjana smatra da lo$ nacin proizvodnje Steti
i njoj i doti¢nim proizvodac¢ima i lokalnoj zajednici. Ovu barijeru ona prevazilazi $to
boljom promocijom svojih proizvoda i edukacijom kupaca o samom proizvodu, kao i
poklanjanjem dosta uzoraka tako da trziste moze da uoci razliku u kvalitetu.

Tajna Mirjaninog uspjeha je Zelja za uc¢enjem i razmjenom iskustava. Krajem
2011. godine pozvana je da ucestvuje u realizaciji projekta ,,Nacionalna mreza men-
tora za zene preduzetnice u Crnoj Gori“. Kao jedna od mentorki, nesebi¢no je dijeli-
la svoja znanja i iskustva i motivisala druge preduzetnice za razvoj biznisa i uspje$no
vodenje poslovanja. Clanica je Asocijacije poslovnih Zena Crne Gore, Udruzenja
zena preduzetnica Crne Gore, i Udruzenja zena Jadransko-jonske inicijative. Mirja-
na smatra da je za uspjesan biznis veoma znacajno povezivanje sa drugim preduzet-
nicima, jer na taj nacin dolazi do razmjene ideja i unapredenja poslovanja.

Savjet za Zene:
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Mala tajna velikog uspjeha -
obecajte manje, a dajte viSe

Milanka Duranovic i Biljana Dabi¢
suvlasnice turisticke agencije ,, Ave tours*

Profesionalno opredjeljenje gospode Milanke Duranovi¢ je turizam. Dvadese-
tak godina radi u turistickoj privredi. Na pocetku, kao i ve¢i dio radnog angazmana
bila je zaposlena u turistickoj agenciji koja je poslovala na teritoriji nekadasnje Jugo-
slavije, $to je dragocjeno iskustvo. Nakon nekoliko godina rada u drugim privred-
nim oblastima, otvorila se mogucnost kojoj je uvijek stremila, pa se Milanka vratila
radu u turizmu i u jednoj turistickoj agenciji se po poslovnim zamislima zblizila sa
koleginicom, Biljanom Dabi¢, novinarkom koja godinama radi dva posla. Spojile su
poslovne ambicije, znanje, iskustva i zajednicki dosle na ideju da otvore sopstvenu
agenciju. Stec¢eno znanje i godine iskustva danas primjenjuju u privatnoj agenciji —
»Ave tours®, koju su u partnerstvu otvorile prije Cetiri godine.

Od vremena opredjeljivanja za buduce zanimanje Biljana je htjela biti novi-

narka. , Lakoéa izraZavanja, izos- L . . L
»Oba posla imaju svoje izazove, mislim da cu pisati

trenija percepcija za ono sto vas ) A ;
Y P ; lp Y dstrek da st dok me ima, a privatni biznis hoce da ste stalno u
zanima, slalni poadstreic da ste u radnoj kondiciji i na kraju nosi sustinsku istinu -

f‘)k_”’ p o?frebe <4 novim SAznanjima - jmate koliko zaradite te ne zavisite od drugih’
i dinamika posla, karakteriSu novi-  Bjligna Dabi¢
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nara, a sustinski te karakteristike
su u skladu sa mojom prirodomS
istice Biljana. Uz visegodisnje iz-
vjestavanje za dnevne novine, Bi-
ljana je pet godina radila za spe-
cijalizovane casopise za turizam
u Crnoj Gori i regionu, $to joj je
omogucilo da spozna ovu privred-
nu djelatnost iz vise uglova. Rad u
turistickoj agenciji, koji je takode
dozivljavala kreativnim, dinamic-
nim i unosnim, podstakao je da
zapoc¢ne privatan biznis. ,Uz po-
trebnu prakticnost i jaku volju da
obezbijedim egzistenciju, ne odri-
Cem se teze da je Zivot najbolji redi-
telj. Zivot je izreZirao da godinama
radim dva posla, istina, ne samo
zbog moje ambicije vec i zbog sta-
tusa samohrane majke. U vrijeme
kad su se Zivotni troskovi povecava-
li odrastanjem moje djece koja su
tada bila na pragu studija, vlasnici
turisticke agencije u kojoj sam radi-
la odlucili su da zatvore poslovnicu
u Baru. Malo prije tog neugodnog
¢ina u epilogu zatvaranja poslov-
nice, na scenu mog poslovnog Zi-
vota krocila je Milanka Duranovic,

»Barijera uvijek ima, ali svaka savladana prepreka
je vid pobjede. Trenutno pri vrhu piramide
barijera je ekonomska kriza koja rezultira opstom
nelikvidnoséu pa je uz posao koji radite potrebna
paralelna ,,gimnastika misaonog sistema“ da
premostite tuda dugovanja koja u normalnim
uslovima asposlutno ne bi trebalo ni da budu
predmet analize. Ipak, nazalost, najveéa barijera
su neuki i povrsni ljudi koji sopstveno neznanje
pokrivaju ,,frustracijama® i promasajima u poslu
koji obavljaju, $to se negativno manifestuje u nasem
sistemu. U bilo kojoj djelatnosti zadovoljstvo je
naici na profesionalce koji su znalci svog posla“.
Biljana Dabi¢

»Prva barijera koju u privatnom poslu treba da
prebrodite sami sa sobom je da nemate radno
vrijeme. Kad je turisti, klijentu turisticke agencije
potrebna avio karta, hotelski smjestaj — ne gledam
koliko je sati. Naravno, u praksi ne zavisi sve od
turisticke agencije - ali staloZenost i istrajnost uvijek
se na kraju isplate. Volja i upornost donose uspjeh
Milanka Duranovié

Savjet za Zene:

»Radite posao koji volite. Ako se bavite necim $to
vas ne ispunjava stremite ka poslu koji Zelite - Zelje
se i ispunjavaju. Budite optimisticni, ali nemojte
izlaziti iz realnih okvira“Milanka Puranovi¢

moja saradnica. Odlucile smo da nas posao gradimo zajedno uz znanje i iskustvo koje
imamo te smo osnovale preduzece IN - Bar, u okviru kojeg radi turisticka agencija Ave
tours. Ne volim plagijate, ali zbilja i nama su godine pocele januarom Sto i nije karak-
teristicno vrijeme za otvaranje turisticke agencije na primorju. Ta bura zatvaranja
agencije u kojoj smo obje radile, nas dvije je podstakla, dala nam je, kako se to Cesto
cuje na balkanskim prostorima, vjetar u leda da zapocnemo sopstveni biznis®, navodi
Biljana.

Zapocinjanje privatnog biznisa nije doslo tek odjednom kao ideja, jer tome
su prethodile analize, savjeti, kalkulacije... ,Svaki ozbiljan posao, po meni je, veoma
neozbiljno pocinjati ,,slu¢ajno”. Pobornik sam smislenosti i posvecenosti isti¢e Bi-
ljana. Cak i dok su radile u agenciji ¢iji je vlasnik bilo tre¢e lice, Milanka i Biljana su
razmisljale o ovoj ideji i o njenim prednostima i manjkavostima. Spremne su bile i
na tzv. lo$e strane privatnog biznisa.
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Ove dvije preduzetnice vole
rad u turistickoj agenciji, smatraju
ga kreativnim, dinami¢nim i zani-
mljivim. Sa radnog mjesta, zbog
prirode posla komunicirate sa
ljudima Sirom svijeta, dogovarate
putovanja, organizujete turisticke
ture. Onda vam dodu zadovolj-
ni turisti, puni lijepih iskustava
koja kao da i sami prozivljavate.
Rad u turistickoj agenciji opleme-
njuje i otvara nove spoznaje kroz
upoznavanje sa mnogim ljudima.
»Lijepo je kad ste u mogucnosti da

Savjet za Zene: ,Nista nije skupo kao uraditi
pogresnu stvar! Ulaganje u znanje ne moZe biti
pogresna investicija, a treba znati prepoznati i

od koga mozete nauciti. Sve odluke prije nego sto
se ostvare treba da produ kroz sito razmisljanja.
U uredenijim sistemima ljudi promijene nekoliko
poslova tokom radnog vijeka. Imajte smjelosti i
razvijajte vjestine da stvorite sistem u kojem Cete
raditi ono sto volite i od cega mozete da Zivite. Da
bi to postigli, radite na sebi svaki dan jer vrijedite
onoliko koliko znate®.

»lajna naseg uspjeha: Djelotvorne vrline koje
svi mi imamo, treba prepoznati i razvijati u
cilju postizanja boljeg. Kad shvatite da je lanac

jak koliko i njegova najslabija karika, spoznale

ste vazan segment poslovanja u turizmu koji se
bazira na timskom radu. Autoritet se ne namece
vec stice, misljenja i sugestije se razmatraju i Cesto
uvazavaju. Dobri i pouzdani saradnici, medusobno
povjerenje, rad i red stabilni su temelji za uspjeh.
Mala tajna velikog uspjeha u turizmu - obecajte
manje, dajte vise“.

poznatim, ali i nepoznatim ljudima
preporucite kako i gdje da provedu
odmor, ¢ime da upotpune svoje lje-
tovanje, zimovanje, slobodne dane,
a njihovo zadovoljstvo prenosi po-
zitivnu energiju na mene. S druge
strane, najvece ostvarenje Sto se
poslovnog angaZmana tice je da u
danasnje vrijeme moZete da Zivite
od svoga rada’; istice Milanka. Kao majke svojim najve¢im ostvarenjem smatraju
svoju djecu, i sre¢ne su $to su zahvaljujuéi sopstvenom poslovnom poduhvatu, na-
poru i radu, u moguc¢nosti da ih skoluju i izvedu na pravi put i $to uveliko doprinose
pristojnom Zivotu svojih porodica. ,,Kad se hoce, sve se moZe. Sre¢na sam sto imam
podrsku i razumijevanje moje porodice, a ta ravnoteza je upotpunjena jer u kancelariji
nema napetosti ve¢ ima dogovora i kolegijalnog nadopunjavanja‘; navodi Milanka,
dok Biljana isti¢e da joj je u uspostavljanju ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog
zivota mnogo pomoglo sto radi poslove koji imaju ,,klizno radno vrijeme®i ostavljaju
mogu¢nost rada kod kuce pa joj se, kako kaze, puno puta dogodilo da se paralelno
sa pisanjem reportaze ,krcka rucak® Samo ispunjavanje misije rada u turistickoj
agenciji smatraju doprinosom lokalnoj zajednici — priblizavanje turisticke ponu-
de, kulture i sadrzajnosti lokalne zajednice turistima. Sa druge strane sugradanima
omogucavaju da upoznaju svijet na lagodniji nacin, jeftinije otputuju, organizuju
njihov boravak u Zeljenoj destinaciji... Biljana svoj doprinos u polju novinarstva vidi
u mogucnosti informisanja javnosti i biljezenja svih vaznih dogadaja koji svjedoce o
vremenu u kojem zivimo i ¢ine hroniku odredenog prostora.
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Vjeruj u sebe i niSte ne moZe da te demoraliSe

Danica Dada Dobrkovié
preduzetnica, vlasnica racunovodstvene
agencije ,,DADA“ £

Gospoda Danica Dobrkovi¢ rodena je u Lovéencu 1949. godine. Osnovnu
skolu i gimnaziju zavrsila je u Baru. Filozofski fakultet u Beogradu, odsjek Pedago-
gija, smjer Andragogija (vaspitanje i obrazovanje odraslih) upisala je 1968 godine.
Sticajem okolnosti poziv koji je voljela kao mlada nije bio njen Zivotni poziv. Poslije
dvije godine studija i upisa trece odlucila je da napusti studije i da se vrati u svoj
rodni Bar. U tom periodu njenog Zivota prioritet je dala vra¢anju svojim korijenima
i osnivanju porodice. Smatra da je povratak u Bar bio i prelomni momenat u njenom
zivotu. Imala je samo 21 godinu, napustila je studije, udala se i zapocela brac¢ni Zivot
sa suprugom koji takode nije radio. Situacija u kojoj se nasla, razocaranje roditelja
koji su od nje ocekivali da prvo zavrsi skolovanje, pa tek onda da se posveti porodici,
natjerali su je da dokaze na sopstvenom primjeru ,,da i mladi ljudi mogu da rade i
da sami stvaraju uslove za sopstveni zivot“. Ubrzo nakon povratka, 1972. godine
zaposlila se u ,,Stambeno komunalnom preduze¢u® kao knjigovotkinja. Ovo je bilo
vrijeme kada nije bilo racunara ni naprednijih kalkulatora tako da je u knjigovod-
stvu sve radeno ruc¢no. Bitno je bilo voljeti i umjeti raditi sa brojevima. Nikada nije
razmisljala o knjigovodstvu kao svom Zivotnom pozivu, medutim kroz rad veoma je
zavoljela svoj posao i uspjela da se ostvari u njemu. Pored rada u drzavnom preduze-
¢u, kada je stekla dovoljno uslova ] .
za to, zapocela je svoj privatan bi- Savjet za Zene .
znis i registrovala radunovodstve- »mMajte cilj i vierujte u sebe™
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nu agenciju ,,Dada“ Odluku o osnivanju privatnog biznisa donijela je zajedno sa
porodicom - razlog je bio ¢injenica da su ona i njen suprug htjeli da obezbijede djeci
sve ono $to oni nisu imali kada su bili mladi.

U tom periodu Danica je bila jedna od rijetkih zena koje su zapocinjale pri-
vatni biznis i Cesto je nailazila na stereotipe poput misljenja da neko ko radi u drzav-
nom preduzecu ne treba da ima privatnu firmu jer ,dovoljno zaraduje za hleb®. Bila
su to drugacija vremena. Barijere i stereotipe poput ovog brzo je prevazilazila jer je
ambiciozna i u privatnom zivotu i u poslovnom. Uvijek se vodila motom da vjeruje
u sebe i da ni$ta ne moze da je demoralige.

U periodima kada je radila dva posla njen rad je iziskivao velika odricanja
tako da danas svojim najveéim ostvarenjem smatra to $to je uspjela da odrzi skladan
porodican zivot i da odgoji dva sina koji su postali porodi¢ni ljudi. Za Danicu je
porodica klju¢ni faktor uspjeha. Sa porodicom je donosila znacajne odluke; od nje
je dobijala podrsku i pomo¢ kada joj je to bilo potrebno. Smatra da je veliku ulogu u
odrzavanju skladnosti u svom zivotu odigralo njeno ispravno uspostavljanje ravno-
teze izmedu privatnog i poslovnog Zivota. ,,Privatan Zivot je nesto sto treba odvojiti
od poslovnog. Dan kada vam ne ide na poslovnom planu, nikada nemojte unijeti pre-
ko praga vaseg doma i obrnuto‘, kaze Danica.

Svoj doprinos lokalnoj zajednici davala je uvijek kroz posten odnos prema
zajednici, promociju grada u kojem zivi i kroz, kako se to u knjigovodstvenom zar-
gonu kaze ,,uredno placanje obaveza“. Trudi se da svoj odnos prema poslu: tacnost,
preciznost, savjesnost u radu prenese i na svoje zaposlene i na svoje klijente. Uvijek
nesebi¢no pruza podrsku i savjete mladim ljudima koji zele da steknu iskustvo i da
rade da bi obezbijedili sebi bolji Zivot.

Danas poslije toliko godina rada Danica vodi uspjesan biznis u kojem je kva-
litet njenog posla najbolja preporuka za klijente, a zadovoljstvo njenih zaposlenih
potvrda da je uspjela da prenese svoje znanje i ljubav prema poslu na druge. Nakon
mnogo godina, i dalje se uspjesno bori protiv stereotipa posto je penzionerka, a i
dalje se bavi privatnim biznisom. Sada, na stereotipe ne gleda kao na barijere ve¢
kao na situacije koje uvijek rjesava na zanimljiv na¢in. Svima koji zele da se ostvare
na polju privatnog biznisa porucuje da postave svoj cilj i da vjeruju u sebe - tada e
do¢ii uspjeh!
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Snaga je u porodicnom biznisu

Vesna Orlandié
preduzetnica, vlasnica ,,IN SPE“ doo

Gospoda Vesna Orlandi¢ rodena je u Baru 21.03.1959. godine. Ima dva sina:
Srdana i Nikolu, i ¢erku Milicu. Sa suprugom Vlastimirom otvorila je 1992. godine
preduzece IN SPE doo Bar. Preduzece uspjesno posluje ve¢ 22 godine. Porodica je
potpuno angazovana u radu, tako da i Vesnina djeca sa zavrSenim fakultetima rade
u porodi¢nom preduzecu i doprinose daljem napredovanju posla. IN SPE doo je
poznata kao jedina proizvodna firma u Crnoj Gori sa EU organskim sertifikatom,
nacinalnim organskim sertifikatom i nosilac je HACCP standarda i ISSO 22000.

Vesna se u mladosti bavila sportom, i forsirala zdrav nacin Zivota, $to je sve
u odredenom smislu uticalo na njeno kasnije opredjeljenje za bavljene poslom koji
je usko vezan za prirodu — berba, otkup, prerada divljeg organskog bilja, meda i
ostalih pcelinjih proizvoda i proizvodnja gotovih organskih proizvoda na bazi ovih
sirovina. Osoba koja je najvise uticala na nju da ude u ovakav vid proizvodnje i
otvori biljnu apoteku Bio shop ELIKSIR 1992. (u periodu razli¢itih previranja u ta-
dasnjoj drzavi, koji nije bio ni malo lak) bio je Vesnin suprug. Pocetak ovakvog vida
rada i proizvodnje bio je tada dosta neprepoznatljiv. Medutim, upornost, veliki rad i
konstantno odrzavanje kvaliteta uticali su da proizvodi postanu prepoznatljivi kako

na domacem, tako i na inostranom pe— e . -
trilétu Brend ﬁrme IN SPE dOO _» a]vece ostvamn]e mi pre staV]a srecna, usp]esna

proizvod prirode je zasticen u za porodica, i kao rezultat toga uspjesna porodicna

. . rma.
vodu za intelektualnu svojinu, kao
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i proizvodi koje nudi. Vesnina porodica se sama borila za opstanak i nije poklekla ni

kada je bilo najteze.

Klju¢ni momenat u daljem
razvoju poslovanja bila je pozitiv-
na povratna informacija trzista na
proizvode IN SPE-a i reklama po-
trosaca od ,usta do usta“. U svom

Savjet za Zene:

»Nemojte se predati, budite borbene i spremne
na mnogo prepreka i teskoéa u radu, a upornost i
istrajnost ¢e donijeti uspjeh”.

poslovanju Vesnu je najvise motivisalo dobijanje nagrada i priznanja na meduna-
rodnim sajmovima (Novi Sad, BIOFEST Subotica, Zeneva) i povecanje obima pro-
izvodnje, kao i prepoznavanje mladih ¢lanova porodice u ovom poslu. IN SPE doo
zaposljava 10 radnika, a postoji tendencija daljeg zaposljavanja. Na brojnim medu-
narodnim sajmovima Vesna je predstavljala ne samo firmu, ve¢ i grad i drzavu iz
koje dolazi. Potrudila se i da se njeni proizvodi izdvoje od ostalih sli¢nih na trzistu
upravo dobijanjem organskog sertifikata EU i HACCP i ISSO 22000. Tajna Vesni-
nog uspjeha su blagodeti porodi¢nog biznisa jer smatra da se sve moze u okviru
porodice dogovoriti i uspjeti kad svi ¢lanovi ujedine trud, vjestine i znanje.

89



Od stoCarstva se mozZe Zivjeti

Voska Stefanovic
poljoprivrednica

Voska Stefanovi¢ ima 60 godina. Zivi u Sutomoru i bavi se uzgojem koza. Voli
zivotinje i brigu o njima. Voskina porodica se tradicionalno bavila stoc¢arstvom u
manjem obimu, a Voska je kao mlada radila niz sezonskih poslova. U trenutku kada
je shvatila da posao koji radi u manjem obimu za potrebe obezbjedenja mlijec¢nih i
mesnih namirnica za domacinstvo, moze da prosiri i za potrebe trzista i na taj nacin
znacajno prihoduje i obezbijedi sebi i porodici bolji zZivot, a uz to jo$ bude ,,samoj
sebi gazda®, odlucila je da se ozbiljno posveti ovom pitanju. Sa druge strane, osjecala
se sigurnom jer bi radila nesto u ¢emu ve¢ ima iskustva, samo puno ozbiljnije, u
ve¢em obimu i sa jasnim ciljem koji bi je vodio. Analizirajuci prihod domacinstva i
nivo na koji bi obim proizvodnje podigla, zakljucila je da uz veliko zalaganje u ovom
poslu ¢ovjek moze biti zadovoljan i finansijski obezbijeden. Sada Voska proizvodi
ekolosku i zdravu hranu - kozji sir, mlijeko i meso. Pocela je sa uzgojem cetiri koze,
a onda je postepeno povecavala brojku u stadu i sada ono broji sedamdeset koza. S
obzirom na ¢injenicu da su joj se djeca osamostalila i da imaju svoje poslove i poro-
dice, u poslu joj pomaze jedino jetrva. Njih dvije vrijedno rade i obavljaju sve poslo-
ve vezane za uzgoj koza, te proizvode kozje mlijeko, sir i meso. Voska je na vrijeme
razmisljala o plasmanu mlijecnih i~ poeo, kojim se bavim jeste zahtjevan i tezak, ali

mesnih proizvoda, i s obzirom na volja i upornost se na kraju isplate i rezultati vas
konkurenciju u Baru, i bolji stan- syakako usrece
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dard u susjednom gradu, Budvi, odlucila je da Budva bude njeno glavno trziste.
Glavni kupci su joj ugostitelji u Budvi i nema problema sa realizacijom proizvoda.
Zadovoljna je profitom koji ostvaruje, posebno u toku sezone.

Interesantna je ¢injenica da se Voska nikada nije zaduzivala, vec je za potrebe
prosirenja stada koristila sopstvenu ustedevinu, steCenu uglavnom ovim istim po-
slom. Kao nezgodan trenutak u toku godina bavljenja uzgojem koza navodi situaciju
u kojoj je grom udario u njeno stado i usmrtio nekoliko koza. Povodom ove prirod-
ne nepogode, dobila je simboli¢nu pomo¢, i nastavila dalje. Voska smatra da lokal-
noj zajednici doprinosi samom proizvodnjom i ponudom ekoloske, zdrave hrane.
Tajna njenog uspjeha je ljubav prema poslu koji radi i veliko zalaganje. Ovaj posao
iziskuje konstantnu brigu, dopustajuci jedino da vas neko zamijeni u poslu na neko
vrijeme jer stvari koje se moraju obaviti ne mogu da ¢ekaju. ,, Ali ako ste spremni na
to, volite to Sto radite, i svjesni ste da je posao samo vas i da ga sami kreirate i sopstve-
nim odlukama i radnjama vodite, uspjeh ce vas sigurno nagraditi®, istice Voska.
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Budite aktivne u drustvu i pomognite
svojoj porodici i lokalnoj zajednici

Senada Ramusevié
poljoprivrednica

Gospoda Senada Ramusevi¢ zivi u Ostrosu. Poljoprivredom se bavi od male-
na, za potrebe porodice. Udata je i ima dvoje djece. Uzgaja povrce, kestenje, masline,
odnosno, sve ono $to je karakteristicno i sto uspijeva u njenom kraju, a bavi se i
stocarstvom, uzgojem krava i ovaca. Pored navedenog, Senada je veoma umjesna u
heklanju, $to predstavlja njen hobi koji upraznjava u svakom slobodnom trenutku.
Izraduje tzv. ostroski vez koji svojim izgledom dovoljno govori o trudu i vremenu
posve¢enom njegovoj izradi.

Veoma je komunikativna, drustvena, vedra i aktivna. Predsjednica je nedavno
osnovane nevladine organizacije preko koje u saradnji sa drugim Zenama iz Ostro-
sa planira da promovise domace proizvode i rukotvorine. Iako skromno istice kako
»hije zavrsila neke skole‘; Senada je i vrlo ambiciozna. Pohadala je obuke za ra¢unarske
vjestine i radionicu izrade suvenira dekupaz tehnikom, u kojoj se uspjesno pokazala.
Ve¢ nakon same radionice, pripremala je proizvode izradene pomocu tek savladane
tehnike za sajam rukotvorina. I uz podrsku Biznis centra je iste promovisala na sajmu
rukotvorina u Baru i u Podgorici. Planira i ubuduce da prati sajmove i druge manife-
stacije i preko njih promovise trud svojih ruku i svoj kraj. Uvidjela je znacaj ukljuci-
vanja u razne projekte i programe za podrsku, pa je u sklopu jednog bila u studijskoj
posjeti Banja Luci i Sarajevu. Cilj posjete bio je upoznavanje sa zenskim biznisima i
razmjena iskustva. Tom prilikom, zajedno sa ostalim uc¢esnicama obisla je fabrike koje
proizvode ulje od bundeve, ¢ips od jabuke, plastenike organske hrane i sl.
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S obzirom na to da Senada potice iz kraja u kojem su posebno ukorijenjena
konzervativna shvatanja, prema njoj su u pocetku pokazivali nepovjerenje, medu-
tim, nije marila za ovo ve¢ je koristila prilike da prosiri svoje vidike. Nije bilo tipi¢no
za Zenu sa sela da pohada obuke i da odlazi na studijske posjete, te da zajedno sa
ostalim zenama osniva nevladinu organizaciju, i pred otvorenom sjednicom odbor-
nika istupa sa odredenim zahtjevima i bori se za svoja prava. Ubrzo je i lokalna
zajednica uvidjela prednosti ovakvih aktivnosti. Njen angazman doprinio je boljoj
informisanosti lokalnih organa o potrebama Zena iz Krajine kao i o novim nacinima
da se unaprijedi zivot u Ostrosu.

Bavljenje poljoprivredom i stocarstvom je u tradiciji Ostrosa, pa je i Senada
ovo prihvatila kao jedini izbor. Medutim, smatra da je zivot u gradu puno ugodniji
i svoja dva sina usmjerava u pravcu skolovanja i zivota u urbanijoj sredini, samo iz
prakti¢nih razloga kao $to su daljina, slaba saobrac¢ajna komunikacija, problem sa
vodosnabdijevanjem i sli¢no. Za sebe kaze da se ipak u ovakvom nacinu Zivota i svo-
joj djelatnosti pronasla, a tek da bi bilo puno bolje kada bi Ostros imao organizovani
javni prevoz do grada i vise vode. Tada bi i svoju proizvodnju mogla podi¢i na visi
nivo i zadovoljiti potrebe Sireg trzista, te je i jednostavnije realizovati. Senada raz-
mislja ne samo o li¢nim perspektivama, ve¢ i o interesu ostroske zajednice i istice:
»Kada bi infrastruktura bila bolja rado bi se povezale sve zene iz ovog kraja i zajedno
vrijedno radile jer se nasi pojedina¢ni radovi u ovim uslovima posebno ne isplate®
Svim Zenama porucuje da budu aktivne u drustvu, vjeruju u svoje sposobnosti i da
se same bore za svoja prava i ciljeve jer nagrada onda mora uslijediti.
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Publikacija ,, Zene koje pomjeraju granice - primjeri dobre prakse u
opstini Bar“ dio je projekta ,OsnazZene Zene — bogatije drustvo“ koji
implementira Biznis start centar Bar u saradnji sa opstinom Bar i
Ministarstvom za ljudska i manjinska prava Crne Gore. Cilj ove
publikacije je da predstavi Zene koje svojim aktivnostima pomjeraju
granice na drustveno-politickom, kulturno-obrazovnom i ekonomskom
polju u opstini Bar.
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