NORWEGIAN EMBASSY

Razvoj
zenskog preduzetnistva
u Crnoj Gori

11 = 1

April, 2012. godina

-\VodicC za osnivanje sopstvenog biznisa -






-

zenskog preduzetnistva
u Crnoj Gori

:uﬁ

April, 2012. godina



Prirucnik »Razvoj zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori — vodi€ za osnivanje sopstvenog biznisa« pripremio je BSC Bar u
saradnji sa Nisavic Draganom i PjeSci¢ Nikolom, u okviru projekta »Zensko preduzetnistvo«, finansiranog od
strane ambasade Kraljevine Norveske.

[zdavac:

Biznis Start Up Centar Bar

Priprema i rad na tekstu:
Dragan Nisavic, dipl.ecc

Nikola Pjescic,dipl.pravnik

Lektura i graficka obrada:

BSC Bar

Stampa:

3M Makarije, Podgorica

Tiraz:

500 primjeraka



Postovani Citaoci/teljke,

Zadovoljstvo mi je da Vam predstavim prirucnik ,Razvoj zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori — vodic
za osnivanje sopstvenog biznisa”.Ovaj prirucnik je nastao kroz projekat Zensko preduzetnistvo”, koji
je finansirala ambasada Kraljevine Norveske, a implementirala NVF Biznis Start-up Centar Bar.

Cilj projekta,Zensko preduzetniétvo" je da podstakne razvoj preduzetnistva kod Zena, kroz aktivnosti
organizovanja edukativnih obuka o poslovnim vjestinama, zatim Takmicenja za najbolji biznis plan i u
okviru istog mikro-kreditne podrske zenama preduzetnicama po veoma povoljnim uslovima. Posljed-
nja aktivnost projekta podrazumijeva pripremu upravo ovog prirucnika koji bi trebalo da podstakne i
iskristaliSe namjere zapocinjanja privatnog biznisa kod zena predstavljajuci im pomoc prilikom real-
1zacije istog.

Dosljedni svojoj misiji podrske razvoju preduzetnstva u Crnoj Gori, kroz rad sa mladim potencijalnim
preduzetnicima, uocili smo da znatno veci broj zenske populacije u odnosu na musku pohada
treninge poslovnih vjestina koje redovno organizujemo, ali da sa namjerom osnivanja sopstvenog bi-
znisa, za mikrokreditnu podrsku na nasim Takmicenjima za najbolji biznis plan, konkurise vecinom
muska populacija. Sa druge strane, sviesni smo patrijarhalnog okvira i brojnih cinjenica o rodnoj ner-
avnopravnosti na trzistu rada.

Ipak, na globalnom nivou, stvari se polako mijenjaju i kod nas. U okviru Procesa stabilizacije |
pridruzivanja Evropskoj uniji, a sve u cilju razvoja gradanskog drustva i demokratizacije, Crna Gora je
usvojila dva veoma znacajna zakona, i to: Zakon o zabrani diskriminacije i Zakon o rodnoj ravno-
pravnosti, kao i vise podzakonskih akata kojima se blize regulisu instrumenti za njihovu primjenu.
Ovaj prirucnik u prvom dijelu sadrzi pregled stanja kada je u pitanju zensko preduzetnistvo kod nas,
normativni i institucionalni okvir rodne ravnopravnosti i dosadasnje rezultate.

Drugi dio prirucnika ima za cilj da direktno podstakne na razvoj preduzetnistva kod zena
predstavljajuci procedure osnivanja privrednih djelatnosti, i pravne oblike istih, zatim, zasnivanje
radnih odnosa, poslovno-komercijalnu i finansijsko-materijalnu oblast u biznisu, te najzastupljenije
ugovore u privredi.

Na samom kraju prirucnika, predstavljeni su primjeri uspjesnih preduzetnica, njihovi prvi koraci u
sopstvenom biznisu, motivacije, uspjesi i dostignuca.

Nadamo se da cCe informacije predstavljene u ovom prirucniku imati efekat na brojne cCitateljke, i da
ce ih ostaviti na razmisljanje o privatnom biznisu..., ali i ne samo na razmisljanje!

Ovom prilikom se zahvaljujem svima koji su ucestvovali u ovom projektu, kao i u pripremi ovog
prirucnika, a posebno njegovim autorima, Draganu Nisavicu i Nikoli Pjescicu.

S postovanjem,
Ivana Tomasevic, direktor BSC Bar
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UvOoD

Mislilac James Allen je rekao: “Vase prethodne misli su Vas dovele do mjesta na kome se nalazite
danas. Sjutra cCete biti tamo gdje Vas odvedu Vase buduce misli.”

Buduce perspektive:

e zenska perspektiva

Ne dijelim poslove na muske i zenske, ili poslove na teze i lakée. Zena ne moZe da cijepa drva zato
sto nema snage, a ne zato sto je zena. Muskarac moze da pegla svoju robu, da pere sude, da Cisti,
isto kao Sto zena moze da popravi automobil ako to zna ili napumpa gumu. Odrasla sam u takvoj po-
rodici koja na stvari gleda tako. Tata je sto puta meni spremio rucak, i tata i majka su mi opeglali |
mislim da je to sasvim normalno, sto i ja ocekujem od svog supruga. I nema da on meni lupa Sakom
o sto i pita gdje mu je rucak kad dode poslije posla. Naravno, i ja imam svoj zivot i naravno da cu da
nahranim svoju porodicu, nijesam egoista, ali i muz i zena jednako treba da ulazu u svoj dom.”’

» muska perspektiva

,Kad god se prica o meni kao o muzu koji eto zna i da skuva, ne samo isprzi jaja, nego napravi i supu,
ispece kolace, ribu, rostilj, mojoj supruzi kazu: 'blago tebi i blago onoj kuci gdje on dode', Sto znaci
da u vecini nije tako i da je to fenomen. Podrazumijeva se da cu, ako zena ode na sluzbeno putovanije

od nekolika dana, ja morati da kuvam i spremam i to za sve dane, nemamo pomoc baba, dedova itd,
tako da je to sasvim normalno.”’

Dragan Nisavic,dipl.ecc
Nikola Pjescic, dipl.pravnik
Bar 10.02.2012.g

;Citat iz dokumenta: Vlada Crne Gore — Kancelarija za rodnu ravnopravnost od 13.12.2008.g.
Ibid
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1.Zene i preduzetnistvo

Tema zenskog preduzetnistva je u svjetskim okvirima, a posebno u okviru Evropske unije i naseg
okruzenja, pa i kod nas, u posljednjoj deceniji zadobila veliku paznju.

Usvojeni su programi, strategije, donijeti planovi politicke i finansijske podrske, sa ciljem integracije
Zene u javni zivot, zastite od neravnopravnog tretmana i njenog doprinosa razvoju drustva kroz
ravhopravno zaposljavanje i samozaposljavanje.

Treba kreirati povoljan poslovni ambijent i okruzenje za razvoj zenskog preduzetnistva, promovisati
rodne ravnopravnostii jednake mogucnosti za ucestvovanje u privredi i omoguciti zenama ucestalost
u procesima ekonomskog odlucivanja.

Zensko preduzetnistvo u Crnoj Gori danas biljezi postepeni rast i povecCava se svijest o stvarnoj potre-
bi za rodnom ravnopravno$éu. Zene preduzetnice su medusobno solidarne i spremne za udruZivanje
u organizacije poput Asocijacije poslovnih zena.

Jos uvijek se osjeca uticaj tradicije i ekonomska zavisnost zena, Sto negativno utice na donosenje
konacne odluke o pokretanju biznisa od strane zena.

Bitna stavka u pokretanju i odrzavanju biznisa su finansije, pa samim tim treba podstaci inicijative
kreditnih i finansijskih institucija za formiranje posebnih programa finansiranja zenskog biznisa.

1.1.Filozofija zenskog biznisa — prednosti i problemi

Rasprave po pitanju ko moze biti preduzetnik ukljuCuju i rasprave koje karakteristike imaju zene pre-
duzetnici?

Eliminisanje rodnih stereotipa u drustvu
Istrazivanja Prof. dr Nadice Figar sa Ekonomskog fakulteta u NiSu pokazuju sljedece’:

vPreko 2/3 i zena i muskaraca prihvata stav da u ,,svakoj dobroj porodici mora da se zna ko je glava
porodice”;

v Da svaka zena treba da je dobra domacica slaze se 67% muskaraca i 63% zena;

> http://www. poslovnapolitika.com/index, Prof. dr Nadica Figar, Ekonomski fakultet u Nidu
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v Da se “brak sklapa zbog djece” slaze se 31% zena i 38% muskaraca;
¥ Da je za zenu “vazno da se dobro uda” slaze se 34% zena i 39% muskaraca.

Rezultati empirijskih istrazivanja u preduzecima koja nisu bracna partnerstva pokazuju da zene pre-
duzetnici, i zene uopste, s pravom mogu govoriti o tri karijere, dok muskarci preduzetnici mogu gov-
oriti samo o ,, dualnoj karijeri*, odnosno o poslovnoj karijeri i , karijeri udobnog zivota". Zbog toga su
preduzeca koja su osnovale zene preduzetnici redovnho manja od preduzeca koja osnivaju muskarci
preduzetnici: po broju zaposlenih, ostvarenom prihodu i neto dobitku.

Tradicionalna teorija preduzetnistvaistice , dualnu karijeru" zene kao ogranicenje koje umanjuje Sansu
zenama da budu uspjesni preduzetnici. Drugim rijeCima, po ovoj teoriji ,karijera majke" i karijera
zene uspjesnog preduzetnika su nespojive. Posto u praksi ima uspjesnih zena, onda se prepreka za
zene postavlja u obliku ,staklenog plafona". ,,Stakleni plafon" je granica do koje zene uopste, a pogo-
tovo zene majke, mogu razvijati svoju poslovnu karijeru. Ovaj ,,plafon" je oduvijek postojao, samo u
razliCitim oblicima: najprije u obliku patrijarhata, kada postoji shvatanje da je zena potcinjeno ljudsko
bice u porodici, jer sve odluke donosi muskarac; zatim, preko podjele zanimanja na ,muska" i
,zenska"; preko podjele poslova na ,zenske" (izvrsne) i ,muske" (menadzerske); preko podjele po-
slova na dobro placene (,,muske" poslove) i slabije placene (,,zenske"™ poslove); preko nizih (za zene)
i visih primanja (za muskarce) za iste poslovne rezultate.

Ulazak u biznis jeste velika avantura i podrazumijeva potpuno angazovanje licnih kapaciteta i vre-
mena, Sto zenama moze predstavljati dodatnu poteskocu jer moraju uskladivati obaveze na poslu i u
porodici. Druga poteskoca je ta sto zene ne posjeduju dovoljno novca ili nekretnina za zapocinjanje
biznisa, a sve banke koje nude kreditne linije tu Cinjenicu ne uzimaju u obzir iako iskustvo svih banaka
pokazuje da su zene bolji i odgovorniji klijenti.

1.2.Normativni okvir rodne ravnopravnosti

Sta je rodna ravnopravnost?

Rodna ravnopravnost znaci jednaku prisutnost, jacanje i ucesce oba pola u svim sferama javnog i
privatnog zivota. Rodna ravnopravnost je u suprotnosti sa rodnom nejednakoscu, a ne sa rodnim ra-
zlikama, a cilj joj je promovisanje potpunog i ravnopravnog ucesca zena i muskaraca

u drustvu.

Kako na globalnom tako i na nacionalnom planu problematika rodne ravnopravnosti je normativno
uredena. U ovom slucaju izdvajamo najznacajnije:

Medunarodne norme:

¥ Standardi UN za postizanje rodne ravnopravnosti
¥ Standardi Evropske unije za postizanje rodne ravnopravnosti

v Amsterdamski sporazum iz 1997, kojim je Unija iz ekonomske preraslau politicku zajednicu
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v Pravni akti Evropske unije koji se odnose na rodnu ravnopravnost i jednak
tretman zena i muskaraca

¥ Pravni akti Savjeta Evrope koje se odnose na rodnu ravnopravnost i jednak
tretman zena i muskaraca

Komisija Evropske Unije je usvojila petogodisnju strategiju za promovisanje ravnopravnosti izmedu
muskaraca i zena u Evropi. Poseban strateski cilj je bolje koriscenje zenskih potencijala u svrhu dopri-
nosa ukupnim ekonomskim i socijalnim ciljevima Evropske Unije.

Strategija o rodnoj ravnopravnosti definise niz akcija baziranih na 5 prioriteta: ekonomija i trziste
rada; jednake plate; ravnopravnost na visokim pozicijama; suprotstavljanje rodno zasnovanom
nasilju; kao i promovisanje ravnopravnosti izvan granica Evropske Unije. Ona ukljucuje:

1. ViSe zena na trziStu rada i pomoc da u Evropi do 2020. stopa zaposlenosti bude 75% od
ukupnog brojazena i muskaraca;

2. Pokretanije inicijative sa ciljem da zene budu zastupljenije u ekonomiji na mjestima odlucivanija;

3. Promovisanje zenskog preduzetnistva i samozaposljavanja;

4, Pokretanje Evropskog dana jednakih plata da bi se povecala svijest o Cinjenici da zene Sirom
Evropske Unije i dalje zaraduju u prosjeku oko 18% manje plate od muskaraca;

5. Zajednicki rad svih zemalja clanica EU u borbi protiv nasilja nad zenama.

Novi Eurobarometar pokazuje da 87% Evropljana podrzava EU akcije za rjeSavanje porodicnog nasil-
ja. Jedna od cCetiri osobe poznaje nekog ko je bio zrtva ovakvog nasilja.

Komisija Ce takode postaviti godisnji Dijalog o rodnoj ravnopravnosti na najvisi nivo, ukljucujuci Ev-
ropski Parlament, Savjet predsjednistva, Evropske socijalne partnere i civilno drustvo.

Rodna ravnopravnost je nezamjenljiv dio ideje ljudskih prava koja svakome moraju biti garantovana
| obezbijedena. Bez jednakih preduslova za ostvarivanje ljudskih prava ne mogu se zamisliti moderne

demokratske drzave.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima (usvojena 1948. godine, predstavlja jedan od najvaznijih
medunarodnih dokumenata) ravnopravnost muskaraca i zena pominje kao jedan od temeljnih ciljeva
Ujedinjenih nacija, dok konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije protiv zena (1979) predstav-
lja centralni i najobuhvatniji dokument o ravnopravnosti polova i rezultat je viSegodisnjeg rada
Komisije UN o statusu zena.

Ne samo na nivou Ujedinjenih nacija, vec i na nivou Evropske unije doneseno je mnostvo dokume-
nata o rodnoj ravnopravnosti. Tako su clanice Evropske unije 2000.godine u Nici usvojile Povelju o
fundamentalnim pravima u Evropskoj uniji, u kojoj je, izmedu ostalog, definisano da se nacelo
ravhopravnosti polova uvodi u sva podrucja i aktivnosti politike (gender mainstreaming). Strateski do-
kument EU koji definise politiku aktivhog djelovanja u cilju rodne ravnopravnosti, predstavlja Strate-
gija Evropske Unije za ravnopravnost izmedu zena i muskaracaod 2010. do 2015.
godine.Strategija jasno iskazuje namjeru uspostavljanja ravnopravnosti polova u zemljama
clanicama EU i onim zemljama koje su u predpristupnoj i pristupnoj fazi. Takode niz direktiva Evrop-
ske unije koje se odnose na rodnu ravnopravnost
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nose sa sobom obavezu usaglasavanja nacionalnog zakonodavstva tokom procesa pridruzivanja EU.
Dakle uspostavljanje rodne ravnopravnosti predstavlja i jedan od zahtjeva evro-integracija.

Ravnopravnost polova je neophodno regulisati i normama nacionalnog prava, pau tom pogledu izdva-
jamo sljedece:

Ustav Crne Gore':
v jemci rodnu ravnopravnost, odnosno ravnopravnost zena i muskaraca i proklamuje politiku
jednakih mogucnosti.
v Takode, garantuje ravnopravnost polova i zabranjuje diskriminaciju po tom osnovu:
“Pred Ustavom i zakonom svi su jednaki. Svako ima pravo na jednaku zakonsku zastitu, bez diskriminadije”
v Posebna zastita zena na radu,
v Pravo trudnica na zdravstvenu zastitu iz javnih prihoda.

Zakon o rodnoj ravnopravnosti’

Zakon je objavljen u Sluzbenom listu Crne Gore br. 46/07 od 31. jula 2007. i stupio je na snagu 8. av-
gusta 2007.

Izdvajamo clan 1 i clan 2 koji u osnovnim odredbama definiSu ovu problematiku na sljedeci nacin:

Clan1

Ovim zakonom ureduje se nacin obezbjedivanja i ostvarivanja prava po osnovu rodne ravhopravnos-
ti, u skladu sa medunarodnim aktima i opste prihvacenim pravilima medunarodnog prava, kao i mjere
za eliminisanje diskriminacije po osnovu pola i stvaranje jednakih mogucnosti za ucescCe zena |
muskaraca u svim oblastima drustvenog zivota.

Clan 2

Rodna ravnopravnost podrazumijeva ravnopravno ucesce zena i muskaraca u svim oblastima
javnog i privatnog sektora, jednak polozaj i jednake mogucnosti za ostvarivanje svih prava i sloboda
i koriscenje licnih znanja i sposobnosti za razvoj drustva, kao i ostvarivanje jednake koristi od rezul-
tata rada.

Zakon o ravnopravnosti polova predstavlja osnovni institucionalni i zakonodavni okvir za ostvarivanje
i unaprijedenje rodne ravnopravnosti. To je antidiskriminacioni zakon koji blize ureduje Ustavom i
normama medunarodnog prava zagarantovano pravo na ravnopravnost

* Ustav Crne Gore, usvojen je na trecoj sjednici drugog redovnog zasijedanja u 2007. godini, Ustavotvorne Skupstina Republike Crne
Gore, dana 19. oktobra 2007

> Zakon o rodnoj ravnopravnosti usvojen je na sjednici Skupétine, jula 2007 godine, stupio je na snagu 8. avgusta 2007. i objavljen
je u SL.listu 46/07, od 31. jula 2007.
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polova. Teziste Zakona prvenstveno je na blizem definisanju sadrzaja politike jednakih mogucnosti u
najvaznijim oblastima ostvarivanja ljudskih prava (rad, zaposljavanje, obrazovanje, kultura, porodica,
politicki zivot), na zastiti prava na rodnu ravnopravnost i posebno na instrumentima i postupku
zastite, kao i na posebnim mjerama koje se preduzimaju radi otklanjanja fakticke neravnopravnosti.

Dakle jasno proizilazi da je i Zakonom zeni dat ravnopravan status kao i muskarcu u izboru zanimanja
i slobodi zaposljavanja kao i samozaposljavanja —preduzetnistva , mimo dosadasnjih tradicionalnih

stega i okvira.
Zakon o Privrednim Drustvima®

Ovaj Zakon ravnopravno tretira problematiku registarcije svih oblika preduzetnistva.

Ostale normativne mjere:

e Konvencija o eliminisanju svih oblika diskriminacije zena
e Plan aktivnosti za postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori -PAPRR 2008-2012.

1.3. Institucionani okvir rodne ravnopravnosti

Vilada Crne Gore

Zakonom o0 rodnoj ravnopravnosti ustanovljena je obaveza utvrdivanja Plana aktivnhosti kao
strateskog dokumenta za postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori.Vlada Crne Gore utvrduje Plan
aktivnosti i programe za sprovodenje rodne ravnopravnosti- PAPRR 2008-2012.godine.

Plan aktivhosti za postizanje rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori predstavlja razvojni dokument za
implementaciju politike rodne ravnopravnosti. Zasnovan je na medunarodnim i domacim pravnim iz-

vorima Kkoji tretiraju problematiku rodne ravnopravnosti.

Plan aktivnosti, koji se donosi za period od najmanje Cetiri godine sadrzi, izmedu ostalog, ciljeve i
mjere za postizanje rodne ravnopravnosti u svim oblastima drustvenog zivota, a narocCito u oblasti
rada, socijalne i zdravstvene zastite, obrazovanja, zastite od nasilja nad zenama, kao i zastupljenosti
zena i muskaraca u procesima odluCivanja na svim nivoima i u svim podrucjima drustvenog zivota.

PAPRR je dokument koji usvaja Vlada Crne Gore,ali njegova uspjesna realizacija zahtijeva saradnju i
koordinaciju Ministarstva za zastitu ljudskih i manjinskih prava i Kancelarije za rodnu ravnopravnost
sa Clanovima i Clanicama Skupstine, sa nadleznim ministarstavima, organima uprave, javnim ustano-

vama, organima lokalne uprave i civilnim sektorom.

° Zakon o privrednim drustvima,Sl. list RCG", br. 06/02 od 08.02.2002, "SI. list CG", br. 17/07 od 31.12.2007, 80/08 od 26.12.2008 i
br 36/2011" od 27.7.2011.god
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Nadlezna ministarstva

Ministarstvo nadlezno za zastitu ljudskih i manjinskih prava moze organima preporuciti uvodenje poz-
itivnih mjera u onim oblastima drustvenog zivota, u kojima postoji oCigledna nejednaka zastupljenost
zena ili muskaraca, odnosno izrazita neravnopravnost lica jednog pola.

Organi

e Vlada Crne Gore je osnovala Kancelariju za ravnopravnost polova na sjednici odrzanoj 27. marta
2003.godine;

e Odbor za rodnu ravnopravnost Skupstine Crne Gore je osnovan 11.jula 2001.godine, kada je
Skupstina Republike Crne Gore donijela odluku o obrazovanju Odbora za ravnhopravnost

polova, kao stalnog radnog tijela;

e Odbor za ravnopravnost polova razmatra i prati ostvarivanje Ustavom utvrdenih sloboda i prava
covjeka i gradanina koja se odnose na ravnhopravnost polova.

Lokalne uprave

| okalne uprave imaju kljucnu ulogu u primjeni prava na ravnopravnost svojih gradana, narocito zena
i muskaraca. U lokalnoj zajednici se najneposrednije ostvaruje najveci broj individualnih prava i
neposredno zadovoljavaju svakodnevne potrebe i interesi gradana. S tim u vezi, znacajno kod Zakona
0 ravnopravnosti polova je to sto se propisuje obaveza organa jedinica lokalne samouprave da u
okviru svojih nadleznosti obezbjeduju ravnopravnost polova i ostvarivanje jednakih mogucnosti kao |
da se organizuje stalno radno tijelo ili odreduje zaposleni za rodnu ravnopravnost i obavljanje poslova
ostvarivanja jednakih mogucnosti.

Partneri: Poslovne banke, Privredna komora, Unija poslodavaca, sindikat, akadmeske |
naucne institucije, mediji, nevladine organizacije, domaci i medunarodni donatori.

Radi sagledavanja periodicnog stanja i unaprjedenja statistike iz domena prava zena i zenskog
preduzetnistva, Centar za preduzetnistvo i ekonomski razvoj (CEED) je na raspolaganju za planirana
istrazivanja iz ove oblasti.

Dosadasnje iskustvo i ranije sprovedena istrazivanja iz ove oblasti, poput istrazivanja , Diskriminacija
zena na radnom mijestu i u procesu zaposljavanja", kvalifikuju CEED za punopravnog partnera na putu
osnazivanja zenskog preduzetnistva.

CEED je objavio publikaciju ,Izazovi pred zenama preduzetnicama u Crnoj Gori” koja u formi studije
slucaja govori o kvalitativhom istrazivanju koje je sprovedeno medu zenama preduzetnicama u Crnoj
Gori. Obuhvacena su pitanja njihovog zapocinjanja biznisa, vodenja biznisa, komunikacije sa zapo-
slenima, klijentima, finansijskim institucijama, kao i pitanja o problemima sa kojima se suoCavaju.
Pored toga, CEED je organizovao okrugli sto na temu Zene i siva ekonomija".
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1.4. Dosadasnji rezultati u primjeni opisanih normi u Crnoj Gori

Odbor za rodnu ravnopravnost je odrzao prezentaciju rezultata ,Istrazivanja o poznavaniju i primjeni
Zakona o rodnoj ravnopravnosti . Sef Misije OEBS-a u Crnoj Gori, uputio je Cestitke Odboru za rodnu
ravhopravnost Skupstine Crne Gore za istrazivanje koje je, kako je rekao, “prvo te vrste u regionu Za-
padnog Balkana”. Naglasio je takode, da je bilo potrebno uloziti dosta napora za samo usvajanje
Zakona o rodnoj ravnopravnosti.Rezultati istrazivanja, izmedu ostalog, pokazuju da je svaki treci
ucesnik u istrazivanju (33%) odgovorio da ima saznanja da je u njihovoj instituciji ili u oblasti njene
nadleznosti, utvrdena nejednaka zastupljenost zena i muskaraca. Najvise saznanja o tome imaju
funkcioneri u parlamentarnim politickim strankama (93%) i vecina intervjuisanih koji obavljaju najod-
govornije poslove u ministarstvima.

2.Pojam preduzetnistva

Preduzetnik je nosilac preduzetnicke aktivhosti, odnosno pokretaC novog poslovnog
poduhvata,neko ko inicira i brzo odlucuje i ujedno, preuzima rizik na sebe.
Preduzetnik:

1. moze brze od drugih da uoci i iskoristi Sansu
2. spreman je na promjene (na bolje) i vjeruje da je uspjeh moguc.

Preduzetnistvo je funkcija kreiranja i stvaranja novih vrijednosti putem kreativhog kombinovanja po-
slovnih resursa.

Preduzetnistvo podrazumijevaspremnost na preduzimanje inicijative, aktiviranje
drustveno-ekonomskih mehanizama i svjesno izlaganje riziku pri transferisanju ideja u nove poslovne
poduhvate. U danasnjim uslovima, kada se gubi sigurnost posla na dugi rok u vecim organizacijama,
mnogi vide preduzetnistvo kao nacin da kreiraju svoju vlastitu sigurnost posla.

Najcesce karakteristike preduzetnika su:

. kreiranje sopstvenog posla i zaposljavanja;

. licna inicijativa i profitna orijentacija;

. sposobnost da se integriSu resursi i menadzerske vijestine;
. zelja za samostalnos¢u uz preuzimanje umjerenog rizika;

. poznavanje proizvoda/usluga, trzista, opreme i tehnologije;
. Sposobnosti predvidanja, postavljanja ciljeva i planiranja;
sposobnost da se brzo donesu odluke;

. vjestina upravljanja meduljudskim odnosima i liderstvo;

CONOUT L WNH

Komponeneta marketing koncepta, koje preduzetnik mora uvijek da ima na umu, predstavljapotrebe
i zelje kupaca kojeg moze da zadovolji, pa je u sustini najvaznija odluka preduzetnika odabir kupca i
komparativne prednosti u trziSnoj utakmici do osvajanja
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kupca.Drugi bitan uslov marketingkoncepta preduzetnika je organizacija biznisa, bez obzira na broj
radnika.

Preduzetnistvo je vjestina usmjerena na pokretanje,organizovanje i inoviranje poslovanja preduzeca,
sa osnovnhim ciljem stvaranja novog trzista i ostvarivanja zarade.

Zasto su vazna preduzetnicka znanja i vjestine?

e Zbog lakseg snalazenja u oblasti poslovanja

e Preduzetnicka znanja i vjestine mozete primijeniti u svim oblastima zivota

e Razvoj ljudskog potencijala kroz obrazovanje iz oblasti preduzetnistva kljucni je element
zaposljavanja i ekonomskog razvoja u cijelom svijetu

e Kao preduzetnik, mozete da birate cime Cete se baviti, na koji nacin i kada

2.1. Zene i preduzetnistvo

Predrasude i tradicionalni patrijarhalni stavovi prema zeni u Crnoj Gori i danas su cesto razlog njenog
neravnopravnog tretmana u drustvu i u porodici. Kada se takvi stavovi prenesu i u biznis sferu, poseb-
No se ogledaju u razlikama u zaradama, kao i "pravu”’na sopstveni biznis.

Uzroci ekonomske nejednakosti zena su duboko ukorijenjeni u radnom procesu, ali i u neadekvatnoj
POzicCiji u privatnom biznisu, odnosno u nedostatku evolucije uloge zene u porodici u odnosu na njenu
promijenjenu poziciju na trzistu i doprinos koji mogu zene dati razvoju porodice i drustva.

Zene su prema razlicitim rezultatima istraZivanja, obrazovanije od muskaraca, veéi broj Zena upisuije
fakultete i Cesce ih zavrSavaju,pa se zaista namece zakljucak da uzrok nizih zarada zena lezi u njiho-
voj diskriminaciji samo sa stanovista pola, koja je individualna i institucionalna. Oblici neravno-
pravnosti su nevidljivi cak i za zene, jer su navikle na to ili sto je jos gore, ne vode borbu za svoje
mjesto u biznisu. Kada se neka zena i odvazi da ukaze na neravnopravan tretman, zapocne svoj
uspjesan biznis —aktivho preduzetnistvo, druge zene je gledaju kao vanzemaljca.Diskriminacija,
ususkana u tradicionalne podijele radnih i rodnih uloga, se precutno toleriSe.Bez punog napretka
zenanema ni prosperiteta drustva.

Govoriti 0 razlikama u primanjima, bez dijela kucni-neplaceni rad koji dominantno obavljaju zene, a
na kojima funkcionise porodica, je prakticno apsurdno. Taj nevidljivi posao u kuci zena u vecini
slucajeva ne dijeli sa suprugom, i to je prosto obicaj da zena cak i kada je zaposlena, obavlja
poslovecuvanja djece, pranja, peglanja, kuhinjske poslove... Prosto se te obaveze smatraju njenom
prirodnom obavezom, iako osim dojenja, zaista nema niti jednog drugog posla u kuci koji je samo
njen.Izracunati trziSnu vrijednost tog neplacenog posla, samo zenskog rada bi pojasnilo znacaj zene
i njenog doprinosa u prihodima svake porodice, ali takav proracun do sada nije niko napravio.
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2.2. Analiticki prikaz ucesca zena u sferi preduzetnistva kod nas i u
okruzenju

Prema podacima Vlade Crne Gore - aktivnosti i programi za sprovodenjerodne ravnopravnosti, Plana-
PAPRR 2008-2012.g, izdvajamo sljedece podatke:

e U 2003. je medu magistrima bilo 38.1% zena, a medu doktorima — jedna zena od ukupno 5 u toj
godini. Slican trend, smanjivanja ucesca zena sa povecanjem nivoa, moze se zapaziti i medu zapo-
slenima u obrazovanju. Tako je 2003/2004 godine bilo 66.5% zena u nastavhom osoblju osnovnih
skola, 57.8% u srednjim skolama i 41.1% na fakultetima. U predskolskim ustanovama je bilo 2003.
godine cak 94.8% zena od svih zaposlenih. Ovi podaci pokazuju kako sezahvaljujuci i porodici, ali |
okruzenju, djeca rano socijalizuju da prihvataju kao“normalna” ona zanimanja u kojima zene “brinu”
0 drugima, kao i da prihvataju kao“normalno” da zene budu utoliko vise iskljucene iz hijerarhije uko-
liko je visi nivo. I zadjeCake i za djevojcice, proces rane socijalizacije koji se odvija u porodici, ali i iz-
vannje, u okruzenju u kome postoji hronicno odsustvo muskaraca, narocito muskaraca koji“brinu”, |
koji nisu samo neka vrsta spoljasnjih autoriteta, cesto nedostiznih, odsutnih idistanciranih, nosi jasne
poruke u pravcu reprodukcije rigidnih i patrijarhalnih rodnihuloga.

e Zene predstavljaju samo 13.04% direktora osnovnih $kola i 4.25% direktora srednjihgkola. Dis-
kriminacija zena, koja rezultira u njihovoj iskljucenosti iz rukovodecihpolozaja u obrazovanju, kao i u
drugim profesijama, odvija se usljed direktne alii indirektne diskriminacije. Preopterecenost zene
usljed patrijarhalne podjele rada udomacinstvu predstavlja veoma bitan uzrok samoiskljucCivanja zena
iz utakmice zaprestizna rukovodeca mijesta.

e U obrazovanju je prisutna segregacija obrazovnih profila, sto znaCi da se zene josuvijek skoluju za

pretezno “zenska” zanimanja, a muskarci za “muska". Medutim, zbogtrenda feminizacije narocCito na
univerzitetskom nivou, segregacija se umanjuje, ali neiscezava.

Prema podacima ZZZCG od aprila 2012.,na birou rada u Crnoj Gori trenutno je prijavijeno 31.474
gradana, a stopa nezaposlenosti iznosi 13,56%.Zene Cine 46.58%o0d ukupnog broja nezaposlenih,
dok je taj procenat godinu dana ranije, aprila 2011. iznosio 46.30%.

Podaci istrazivanja NVO Evropskog pokreta za Crnu Goru iz 2011.pokazuju da su zene u crnogorskom
drustvu diskriminisane, kao i da se nalaze kao ugrozena grupa odmah iza osoba sa invaliditetom |
bolesnih ljudi.

Podaci ostog istrazivanja pokazuju i da muskarci u Crnoj Gori cesce aktivno traze posao, jer zene
preuzimaju “tradicionalno zenske uloge”.Osim toga, muskarci cesCe obavljaju rukovodoce
funkcije.Medutim, i pri istoj radnoj poziciji, postoje razlike u platama izmedu muskaraca i zena. Tako
su prihodi zena na nivou 86% u odnosu na prihode muskaraca - prosjecna bruto plata muskarca u
martu 2010. godine iznosila je 740 eura, a zena 637 eura.

Zene u Crnoj Gori su vlasnice imovine u samo malom broju slucajeva $to odraZava tradicionalne
stavove o tome da samo muskarac nasljeduje i posjeduje imovinu.

Neposjedovanje imovine u tranzicijskim drustvima Cini zene posebno ranjivima u odnosu na muskarce
koji posjeduju imovinu i koji obicno i zaraduju vise.
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Istrazivanje ,Drustveni polozaj i kvalitet zivota zena i muskaraca” pokazuje da su zenama |
muskarcima iz uzorka plac¢enost i sigurnost posla najce$ce podjednako vazni.Zenama je, ipak,
placenost manje vazna nego muskarcima, sto se moze povezati i saCinjenicom da je njihovo ucesce
u porodi¢nom budZetu niZe. Zene najcesce uéestvuju uporodiénom budZetu do 50%, a muskarci
iznad 50%. UcCesce zena u porodicnom budzetu se povecava sa nivoom obrazovanija.

Takode, istrazivanje pokazuje da su muskarci cesce preduzetnici u odnosu na zene, kao i da su cesce
imali pa zatvorili firmu u odnosu na zene (1.6% zena naspram 3.8% muskaraca). Mlade zene, kao |
zene sa visim i visokim obrazovanjem pokazuju daleko vecu sklonost za otpocCinjanje privatne djelat-
nosti, pa cak 64% zena starih 20-29 godina i 62% zena sa visim i visokim obrazovanjem ima sprem-
nost da otvori privatnu firmu pod odgovarajucim uslovima.

Istrazivanje je pokazalo da zene starosti 20-50 godina imaju oko 20% manju Sansu da posjeduju stan
od muskaraca iste starosti, a Cak 40% zena ima manju vjerovatnocu da posjeduju kucu (vlasnice ili
suvlasnice) od muskaraca iste starosti. Podaci pokazuju da je podjednak broj onih koji su pohadal
neki oblik dodatnog obrazovanja, kao i onih koji nijesu. Medutim, medu onima koji nijesu dobili do-

datno obrazovanje visoko je ucesce onih koji bi voljeli
da ga dobiju, i to medu zenama vise nego medu muskarcima.

I muskarci i zene najvise vremena u prosjeku trose na obavljanje formalnog zaposlenja, ali muskarci
nesto vise od zena jer su cesce zaposleni. Muskarci veoma mnogo vremena u prosjeku trose
nadruzenje i na rekreaciju. Zbirno, oni trose vise vremena na druzenje i rekreaciju nego na formalno
zaposlenje. Jedina aktivnost u kojoj zene trose vise vremena od muskaraca je vezana za obavljanje
kucnih poslova, na koje zene u prosjeku, dnevno, trose 3.6 sati. Ako se saberu sve aktivnosti koje se
mogu smatrati ,radom”, zene rade 8.2 sata u prosjeku dnevno, a muskarci 6.6 sati, Sto znaci da zene
rade za 20% vise od muskaraca. Istovremeno, one obrnuto proporcionalno doprinose kucnom
budzetu, upravo zato Sto rade poslove koji nijesu placeni.

Zato je veoma vazno uociti vezu izmedu neplacenog domaceg rada koji zene obavljaju i njihovog eko-
nomskog polozaja. Zene obavljaju neplaceni domaci rad, Cija se vrijednost u nekim zemljama
procjenjuje i na ekvivalent od 40% bruto nacionalnog dohotka, kojim obezbjeduju usluge i dobra za
svoje ukucCane, cCime objektivho snizavaju njihove nadnicena trziStu radne snage, odnosno
omogucuju da radna snaga bude jeftina.

Upravo zato Sto neplaceni domaci rad obavljaju iskljuCivo zene one ne mogu da napreduju u svojim
profesijama i da same postanu ekonomski nezavisne u mjeri koja bi im omogucila da imaju pravo
naizbor s kim i kako cCe zivjeti. Medutim, mikroekonomija domacinstva je duboko povezana sa mak-
roekonomijom na drzavnhom nivou. Nevidljivost zenskog rada, narocCito u oblasti ekonomije njege,
omogucava da se zenski ljudski resursi neadekvatno upotrebljavaju i zloupotrebljavaju.Zato je strate-
gija rodnog budzetiranja, kao medunarodno prihvacen metod za smanjivanje rodnih nejednakosti,
koji sprovodi vec vise od 50 drzava u svijetu, neophodna za postizanje stvarne, a ne samo deklara-
tivne jednakosti. Budzetska raspodjela treba da doprinosi smanjivanju rodnih nejednakosti do njihove
eliminacije.

2.3. Podsticanje preduzetnistva kod zena

Potrebne mjere za razvoj zenskog preduzetnistva:
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e Strategija razvoja zenskog preduzetnistva;

e Mogucnost odobravanja povoljnijih kredita za pocetak biznisa, duzi,grace" period, kao i duzi vre
menski rok otplate kredita i refinansiranje kamatnih stopa;

e Model podrske biznis idejama Cije su autorke zene bez vlasnistvanad nekretninama;

e Zakonska verifikacija lakSem pristupu radu na pola radnog vremenauz fleksibilno radno vrijeme i
lakSem pristupu, gdje je to moguce, ,radu nasic'tj. radu kod kuce, kao sto je na primjer rad putem
telefona ili interneta;

e Osnivanje zenskih poslovnih udruzenja koja bi pruzala podrsku zenskom preduzetnistvu;

e Cjelovita baza podataka o zenskom preduzetnistvu;

e Uvodenje poreskih olakSica za samozaposlene zene,zene preduzetnice i zene zaposlene u poljo
privrednim djelatnostima;

e Osnovanje,Start up“fondova za razvoj zenskog preduzetnistva (sa posebnimnaglaskom na sjever);

e Elaborat za inkubator zenskog preduzetnistva;

e Seminari za osposobljavanje preduzetnica (menadzment,marketing, finansijsko poslovanje, pravna
regulativa);

e Sajmovi zenskog preduzetnistva uz finansijsku podrsku Vlade;

e Medunarodni dan zena preduzetnica- 15.maj;

e Istrazivanja o mogucnostima otvaranja jaslica i vrtica u velikimkolektivima i poslovnim organizaci
jama u javnom i privatnom vlasnistvu radivaspitanja i obrazovanja djece zaposlenih (veliki trgovacki
lanci, Univerzitet i sl.);

e Samozaposljavanje u podrucju vaspitanja i obrazovanja djece stvaranjem pravnih, prostornih i
drugih pretpostavki za osnivanje jaslica i vrtica u privathom vlasnistvu;

e Kampanje u cilju izmjene tradicionalnog pristupa imovini i vlasnistvu nad imovinom;

e Konferencija na temu rodno senzitivhog budzeta;

e Pilot projekat uvodenja rodnog budzeta nekim opstinama u Crnoj Gori;

e Istrazivanje na temu “Potreba zena na selu”;

e Poreske olaksice za poslodavce koji zaposljavaju zene sainvaliditetom.

Ravnopravni pristup zena i muskaraca ekonomskimresursima i stvaranje jednakih mogucnosti u niji-
hovom koriscenju je definitivno osnov razvoja porodice i drustva i zavisice od prethodno planiranih
mjera Vlade Crne Gore.

2.4. Biznisideja, znanje, iskustvo 1 upornost

Ako imate dobru ideju za biznis i dosadilo vam je da lutate sa jednog radnog mjesta na drugo jer sma-
trate da je ideja koju vi imate perspektivnija, ili prosto ne vidite sebe kako pod tudom palicom
zivotarite— preduzetnistvo je vasa Sansal

Sta treba da posjedujete kao preduzetnik prije ulaska u posao:

1. Znanje
Veoma je bitno poznavanje trzista, poznavanje kupaca vaseg proizvoda ili usluge, tehnologiju izrade

vaseg proizvoda i nakraju poznavanje cjenovne politike i konkurencije. Stav da se "niko nije naucen
rodio" je tacan,ali treba brzo uciti, konstantnim kontaktima sakupcima i dobavljacima.
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2. Iskustvo i upornost da ulozite ogroman rad

Samo je VASA ODLUKA, i uspjeh svakako zavisi od vas, a u tome vam mogu pomoci iskustvo i upor-
nost kao i motiv pokretac - da svoju ideju ostvarite, u protivnhom, velike su sanse za neuspjeh.

3. Biznis ideju koja je jos neiskoriScena trzisna prilika

Od biznis ideje sve krece. Ona se mijenja kad izadete na teren da je provjerite i nemora biti konacna,
na njoj mozete raditi i doradivatije, ali nikako netreba zapocCinjati nesto ako ideje nema, odnosno, za
pocetak biznisa ideja mora postojati.

Pitanja koja treba postaviti sebi kao preduzetniku pred ogledalom su:

e Pokretanje i vodenje biznisa? Kada? Sami ili sa drugima?

e Biznis barijere koje treba pobijediti(registracija, osvajanje trzista, krediti, nelojalna konkurencija |
dr.)

e Analiza trzista proizvoda ili usluge (kako trzista nabavke, tako i trzista prodaje i konkurencije)

e Analiza Marketing koncepta i organizacije marketinga

e Prodaja i organizacija prodaje

e \/odenje projekata, finansije i investicije

e Planiranje, menadzment i organizacija upravljanja ljudima

e Sposobnost pregovaranja, liderstva, pravilnog donosenja odluka u poslovhom okruzenju

e Zakonski propisi kojima se regulise poslovanje u odabranoj bransi-poreska politika

e Upotreba informacionih tehnologija i stranih jezika

e Izvori finasiranja, kontrola troskova, naplata potrazivanja

e Odabir konsultanta za normativu i racunovdstvo

e Procjena novih projekata i poslovnih prilika

e Detaljna analiza potreba klijenata tako da znate kojim proizvodima i uslugama da izadete na trziste,
koje je jedan brisani prostor na kojem se surovo morate boriti, ali ako ste izasli spremni, ako ste
uporni i znate vas cilj, uspjeh je zagarantovan

e Da li ste sami izradili poslovni ili biznis plan, da li ste konsultovali strucnjaka za izradu biznis plana |
najvaznije da li isti razumijete u cjelost.
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3. Kako registrovati preduzece

3.1. Pojam i vrste preduzeca
Prema Zakonu o privrednim drustvima’ oblici obavljanja privredne djelatnosti u Crnoj Gori su:

e Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu
e Preduzetnik/ca

e Ortacko drustvo

e Komanditno drustvo

e Akcionarsko drustvo

Privredna drustva se osnivaju radi obavljanja privredne djelatnosti Ciji je cilj sticanje dobiti. Ortacko |
Komanditno drustvo nemaju svojstvo pravnog lica. Akcionarsko drustvo i Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu imaju svojstvo pravnog lica. Privredna drustva koja imaju svojstvo pravnog lica, pravni
subjektivitet sticu registracijom kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici. Njihov pravni
subjektivitet traje do prestanka momentom brisanja iz Centralnog registra. Za vrijeme vodenja
postupka stecaja i likvidacije zadrzavaju pravni subjektivitet, a brisanje iz Centralnog registra slijedi
nakon zakljucenja tih postupaka. Privredna drustva prestaju i bez sprovodenja postupka likvidacije u
slucaju podjele i spajanja.

Na osnovu podataka Zavoda za statistiku Crne Gore® najzastupljeniji oblik obavljanja privredne djelat-
nosti je Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (D.0.0) i to u procentu od 81.3%, zatim slijedi
preduzetnik/ca sa 13.9%. Zato cemo se najvise pozabaviti ovim vrstama kako bi buducim preduzetni-
cama olaksali ulazak u biznis.

Razlozi zasto su DOO najzastupljenija privredna drustva u Crnoj Gori su viSestruki, pocevsi od zakon-
ske regulative, povoljnih uslova za otvaranje, minimalnih novcanih sredstava, ogranicene odgovor-
nosti, autonomije u radu i lakSeg pracenja i vodenja preduzeca.

3.1.1. Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (D.0.0.)

Ovaj vid registracije je najcesci u Crnoj Gori i narocito je pogodan za lica koja prvi put krecu u biznis
i samostalno obavljanje djelatnosti i zato cemo posvetiti najviSe paznje ovom nacinu organizovanja
poslovne djelatnosti.

Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu je drustvo koje osnivaju fizicka i pravna lica, najvise njih 30,
koja odgovaraju za obaveze drustva i snose rizik poslovanja do visine svog uloga. Ukoliko

’ Vide vidjeti u Zakonu o privrednim drustvima (Sl. list RCG br. 06/02, SI. List RCG br. 17/07, 80/08)

® Zavod za statistiku Crne Gore, Analiza broja i strukture poslovnih subjekata u Crnj Gori u 2011.godini, Podgorica, mart 2012.
godine
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drustvo osniva jedno lice onda je to jednoclano D.O.0O, ako pak drustvo osniva vise lica onda je to
viseclano D.0.0. Iznos osnivackog kapitala drustva je najmanje 1€.

Osnivacki akt drustva mora biti u pisanoj formi i potpisi osnivaca ovjereni u skladu sa zakonom. Clan
drustva moze imati samo jedan udio. Drustvo ima svojstvo pravnog lica i to svojstvo stice registraci-
jom kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici(CRPS). Skupstina, odbor direktora i sek-
retar drustva nijesu obavezni organi drustva i obrazuju se jedino ako je to predvideno statutom
i osnivackim aktom.

Izvréni direktor je jedini obavezni organ drustva. Clanovi drustva vedinom glasova, ili na nacin
utvrden statutom, imenuju izvrsnog direktora i odreduju njegovu zaradu. Ovo pravilo nije imperativne
prirode, pa nacin izbora zavisi od toga da li u drustvu postoje i drugi organi i statutom se moze odredi-
ti i drugi nacin njegovog izbora.Zakon ne odreduje djelokrug izvrsnog direktora. Njegov djelokrug se
odreduje statutom.

3.1.2. Preduzetnik/ca

Drugi najcesci i za osobe koje se odlucuju da otpocnu neku biznis aktivhost oblik obavljanja djelatnos-
ti je registrovanje kao preduzetnik/ca. Preduzetnik/ca je fizicko lice koje obavlja privrednu djelatnost
radi sticanja dobiti. Odgovara za sve obaveze koje su stvorene u vezi sa privrednom djelatnoscu koju
obavlja cjelokupnomimovinom. Preduzetnici se najcesce registruju u oblastima zanatstva, trgovin-
skog prometa i usluga. Osnovne karakteristike ove djelatnosti su:

e da se obavlja odredena privredna djelatnost za sebe i svoj racun

e da se sve svoje obaveze u poslovanju odgovara cjelokupnom svojom licnom imovinom

e da nema status pravnog lica

e da mora izvrsiti registraciju u CRPS u Podgorici

e da mora ima poslovni prostor u kojem ce da obavlja svoju djelatnost

e da ima pravo na regulisan radni staz

e da placa poreze u skladu sa Zakonom o porezu na dohodak fizickih lica, sto podrazumjeva pausalno
placanje ako je godisnji promet manji od 18.000€

e da od nadleznih opstinskih organa pribavi i neophodne dozvoleradi dobijanjaodobrenja za rad

3.1.3.0rtacko drustvo

Ortacko drustvo je odnos izmedu lica koja obavljaju privrednu djelatnost, Ciji je cilj sticanje dobiti i Ciji
clanovi odgovaraju za obaveze drustva neograniceno solidarno cjelokupnom svojom imovinom. Nije
obavezna pisana forma ugovora o osnivanju i ortacko drustvo moze nastati i precutno, faktickim
obavljanjem privredne djelatnosti. Ulozi ortaka mogu biti novCani, nenovcani, kao i u radu i pruzanje
usluga. Drustvo nema svojstvo pravnog lica i njegova
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registracija nije obavezna. Za interne odnose clanova drustva vazi nacelo slobode ugovaranja, pa oni
na autonomnoj osnovi ureduju medusobne odnose na osnovu Clanstva u drustvu:

Osnovi prestanka ortakluka utvrduju se ugovorom. Osim ugovorenih nacina drustvo prestaije:

e ako je osnovano na odredeno vrijeme, istekom vremena na koje je osnovano;

e ako je osnovano radi obavljanja odredenog posla, nakon sto je izvrsen posao radi koga je osnovan;

e ako je osnovano na neodredeno vrijeme, otkazom;

e smrcu ili stecajem bilo kog ortaka, ukoliko nije drugacije ugovoreno;

e odlukom ostalih ortaka, ukoliko se udio jednog ortaka pojavljuje kao predmet izvrsnog postupka za
naplatu njegovog odvojenog duga;

e nastupanjem dogadaja koji Cini nezakonitim nastavljanje obavljanja djelatnosti;

e odlukom suda na osnovu predloga bilo kog ortaka.

3.1.4. Komanditno drustvo

Komanditno drustvo™ osnivaju jedno ili vise lica koji se zovu komplementari, i jedno ili viSe lica koja
se zovu komanditori. Komplementari odgovaraju za obaveze drustva neograniceno solidarno sopst-
venom imovinom. Komanditori ne odgovaraju za obaveze drustva i snose rizik poslovanja do visine
svog uloga. Za osnivanje drustva nije obavezna pisana forma ugovora o osnivanju.

Pocetnu imovinu firme Cine ulozi clanova. Ulozi komplementara mogu biti u novcu, stvarima i pravi-
ma, kao i u radu i vrSenju usluga. Zbog ogranicene odgovornosti komanditora njihovi ulozi moraju biti
u novcu, stvarima i pravima koja se procjenjuju.

Komanditno drustvo nema svojstvo pravnog lica, ali je njegova registracija obavezna zbog ogranicene
odgovornosti komanditora za obaveze drustva. Upis ima konstitutivho dejstvo i registracija se mora
produzavati istekom jedne godine. Ako se drustvo ne registruje svi clanovi drustva smatraju se ort-
acima i odgovaraju neograniceno solidarno za obaveze firme. Registracija se vrsi dostavljanjem Cen-
tralnom registru izjave ili ugovora potpisanog od svih clanova.

Pravila o prestanku ortackog drustva primjenjuju se i na komanditno drustvo, kada je u pitanju status
komplementara. U slucaju promjene statusa komanditora vaze druga pravila.

? Vide vidjeti u Zakonu o privrednim drustvima (SI. list RCG br. 06/02, SI. List RCG br. 17/07, 80/08)

71pid.
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3.2.Procedura registracije sa primjerom za DOO 1 preduzetnika

3.2.1.Postupak registracije za Drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

Da bi se registrovalo drustvo sa ogranicenom odgovornoscu (DOO) potrebno je dostaviti sljedeca do-
kumenta u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici*'(CRPS) :

e Popunjen obrazac Registracija

e Osnivacki akt (ugovor ili odluka o osnivanju)

e Statut

e Potvrda o uplati osnivackog kapitala

e Potvrdu o uplati administrativnih taksi

e Ovjerene kopije licnih karti osnivaca, odnosno dokaz o registraciji ako je osnivac pravno lice

Popunjavanje obrasca Registracija

Prvi korak u proceduri registracije DOO je popunjavanje registracije. Formular se moze preuzeti sa
sajta CRPS koji glasi http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-- Popunjavanje ove prijave
nije komplikovano. U njoj treba upisati sledece:

e Osnovni podaci

e Adresa uprave-sjediste

e Adresa za prijem sluzbene poste
e Ardesa glavhog mjesta poslovanja
e Pretezna djelatnost

e Oblik svojine

e Kontakt

e Kapital

e Podaci 0 osnivacima

e Naziv organa upravljanija

e Podaci o direktoru i organima upravljanja
e Ostale registracije

Osnivacki akt

Osnivacki akt je odluka ili ugovor o osnivanju. U slucaju jednoclanog DOO prilaze se odluka o osniv-
anju. Tipski primjer odluke se nalazi na sljedecem linku-

1Vige na www.crps.me, zvani¢ni sajt Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici

2 Preuzeto sa http://www.crps.me, zvani¢ni sajt Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
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http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-/61-postupci-za-registraciju”. Ako je drustvo
viseClano tipska forma ugovora o0 osnivanju je dostupna na sljedecem linku-
http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-/61-postupci-za-registraciju . Ove tipske forme
sluze kao orijentir i pomocC prilikom registracije. Vi, buduce preduzetnice, treba da prilagodite
osnivacki akt svojim potrebama. Ugovor ili odluka moraju biti potpisani od strane svakog osnivaca ili
njihovih opunomocenih predstavnika i ovjereni potpisi u nadleznom sudu ili kod Notara.

Statut drustva

Drustvo sa ogranicenom odgovornoScu mora imati statut. Donosenje statuta predstavlja uslov za
punovazno osnivanje drustva. Statut donose clanovi drustva u slucaju da nije predvideno posto-
janje skupstine. Statut sadrzi: naziv drustva; sjediste drustva; adresu na koju se salju zvanicni dopisi;
osnovnu djelatnost drustva; iznos osnovnog kapitala; oznaku da je drustvo osnovano kao
drustvo sa ogranicenom odgovornoscu; postupanje, postupak imenovanja clanova odbora direk-
tora ukoliko je predvideno njihovo postojanje; clanova rukovodecih i izvrsnih organa, njihova
prava i obaveze, razrjesenje i raspodjela ovlascenja izmedu tih organa; odredbe o naCinu prom-
jene osnovnog kapitala; lica ovlascena za zastupanje drustva, kolektivno ili pojedinacno; uslove za
prenos udjela kao i druge odredbe koje su od znacaja za rad drustva. Na sledecem linku mozete naci
tipsku formu za jednoclano drustvo http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-/61-
postupci-za-registraciju - | tipsku formu statuta viseclanog drustva
http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-/61-postupci-za-registraciju™®. Statut treba da
potpisu svi osnivaci ukoliko se radi o drustvu sa vise osnivaca, ili samo osnivac u slucaju jednoclanog
drustva. Nije potrebna ovjera potpisa kod nadleznog suda ili Notara.

Potvrde o uplati administrativnih taksi

Prilikom podnosenja dokumenata za registraciju potrebno je dostaviti potvrdu o uplati na ziro racun
Privrednog suda i potvrdu o uplati na Ziro racun Sluzbenog lista CG.” Ove dvije uplatnice je neophod-
no dostaviti zajedno sa uplatom osnivackog kapitala. Osnivacki kapital se uplacuje u nekoj od po-
slovnih banaka koje posluju na teritoriji Crne Gore.

Nakon dostavljanja potrebne dokumentacije uCentralni registar Privrednog suda u Podgorici (CRPS),
podnosilac zahtjeva dobija resenje o registraciji koje se sastoji od izvoda iz centralnog registra sa reg-
istarskim brojem i maticnim brojem preduzeca, podacima o izvrSnom direktoru, osnivacima i
ovlascenim zastupnicima, kao i o visini njihovih uloga i udjela u drustvu. Izvod sadrzi i osnovne po-
datke o drustvu, adresu, sjediste drustva i datum registracije. Drugi dio registracije se sastoji od
riesenja poreskeuprave koje se donosi na osnovu Zakona

1 Preuzeto sa http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-/61-postupci-za-registraciju, zvani¢ni sajt Centralnog registra
Privrednog suda u Podgorici

14 1bid.

> 1hid.
1®1hid.

' Preuzeto sa www.crps.mezvanicni sajt Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
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0 objedinjenoj registraciji i sistemu izvjeStavanja o obracunu i naplati poreza i doprinosa (Sl.list RCG,
br.65/01, br.75/10) kojim se wupisuje u registar poreskih obveznika i novoosnovanom
preduzecu/preduzetniku dodjeljuje PIB — poreski identifikacioni broj.

3.2.2. Postupak registracije za preduzetnika

Preduzetnik se registruje na krajnje jednostavan nacin. Dovoljno je da se dostavi u CRPS-a popu-
njena prijava koja se moze preuzeti na” http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-. Ova
prijava sadrzi sljedece podatke:

e ime i prezime preduzetnika

e ime i naziv pod kojim se obavlja djelatnost
e mjesto obavljanja djelatnosti

e adresa za prijem sluzbene poste

e Sifra djelatnosti preduzetnika

e potpis preduzetnika

Uz ovu prijavu se dostavlja ovjerena kopija licne karte i administrativhe takse koje se
uplacuju na ziro racun Privrednog suda.” Poslije Cetiri radna dana dobija se rjeSenje o registraciji
preduzetnika.

3.3. Ispunjavanje ostalih uslova za zakonito poslovanje

Svako preduzece, odnosno preduzetnik mora da ispuni joS niz uslova kako bi mogao poslovati u
skladu sa zakonom a to su :

e Izrada pecata i stambilja

e Otvaranje ziro racuna u banci

e Upis u carinski registar (ako se bavi spoljnotrgovinskom djelatnoscu)
e Opstinsko odobrenje za rad

Izrada pecata i stambilja

Dobijanjem potvrde o registraciji od CRPS-a sticu se uslovi za izradu pecata i stambilja. Pecat je
obicno okruglog oblika i na njemu se upisuje naziv firme, oblik drustva i mjesto sjedista. On se

'® Preuzeto sa http://www.crps.me/index.php/me/propisi-i-obrasci-, zvani¢ni sajt Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici

" Preuzeto sa www.crps.mezvanicni sajt Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici
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koristi za ovjeru svakog dokumenta drustva i uvijek uz potpis ovlaééenog lica. Stambilj je obi¢no
cetvrtastog oblika i osim naziva firme ima oznaku za djelovodni broj i datum i sluzi za evidenciju doku-
menata u arhivi drusta. Pecat se izraduje kod specijalizovanih firmi i kosta oko 30 eura.

Otvaranje ziro racuna u banci

Ziro racun se otvara kod poslovne banke i preko njega pravna lica i preduzetnici vrée plaéanje i pri-
manje uplata. To se naziva jos i platni promet. Svako privredno drustvo je duzno prije pocCetka rada
da ima ugovor o deponovanim sredstvima. Za otvaranje ziro racuna je potrebno je:

e Zahtjev za otvaranje ziro racuna (dobija se u banci)

e Kopija potvrde o registraciji iz CRPS-a

e Kopija licnih karti osnivaca

e Sudski ovjeren obrazac za potpisivanje lica OP-obrazac
e Karton deponovanih potpisa (dobijaju se u banci)

Otvaranjem ziro racuna drustvo stice pravo da ucestvuje u plathom prometu.
Upis u carinski registar

Ako drustvo zeli da se bavi spoljnotrgovinskom djelatnoscu, neophodno je da se registruje u
Upravi za carine Crne Gore. Dobijanjem carinskog broja i njegovim upisom u carinski informacioni
sistem, drustvo stiCe pravo da prijavi uvoz ili izvoz robe nadleznom carinskom organu. Za dobijanje
carinskog broja Upravi carina se podnose sljedeca dokumenta:

e zahtjev za upis u carinski registar (dobija se u Upravi Carina)
e potvrda o registraciji iz CRPS-a

e ovjerena kopija kartona deponovanih potpisa

e ovjerena kopija odluke/ugovora ili statuta drustva

o fotokopija licne karte izvrsnog direktora

e dokaz o uplacenoj taksi

Opstinsko odobrenje za pocetak rada

Bilo da preduzetnik ili privredno drustvo imaju svoj ili zakupljen poslovni prostor, odnosno malopro-
dajni ili proizvodni objekat, duzni su da od opstinskog organa za poslove privrede prije otpocCinjanja
svoje djelatnosti dobiju rjesenje kojim se odobrava njihov rad. Ovaj opstinski organ je nadlezan da
utvrdi da li su u objektu ispunjeni miinimalno-tehnicki uslovi za obavljanje djelatnosti. Da bi pre-
duzetnik ili privredno drustvo dobilo pomenuto rjesenje potrebno je da opstinskom sekretarijatu za
privredne djelatnosti podnese:

e popunjen zahtjev (dobija se u gradanskom birou)

e ovjerena kopija CRPS-a

e kopija kartona deponovanih potpisa

e dokaz o vlasnistvu ili ugovor o zakupu poslovnog prostora
e kopiju upotrebne dozvole
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e potpisan ugovor sa Javnim komunalnim preduzecem o odvozu smeca
e taksa uplacena na ziro racun Opstine — visina zavisi od veliCine poslovnog prostora

4.Radni odnosi

Prava i obaveze buducih preduzetnica po osnovu rada, nacin i postupak njihovog ostvarivanja ureduje
se zakonima i to:

e Zakonom o radu (,,Sluzbeni list CG", br.49/2008 i ,Sluzbeni list CG", br.59/2011)
e Granskim kolektivnim ugovorom

e Kolektivnim ugovorima kod poslodavaca

e Ugovorom o radu izmedu zaposlenog i poslodavca

4.1. Postupak zasnivanja radnog odnosa

Preduzetnice koje registruju svoju djelatnost duzne su po zakonu da zasnuju radni odnos. Radni
odnos se zasniva potpisivanjem ugovora o radu i prijavom na obavezne vidove osiguranja kod
Poreske uprave. Postupak zasnivanja radnog odnosa za radnike se sastoji od:

1. prijava slobodnog radnog mijesta
2. zakljucivanja ugovora o radu
3. prijavu poreskoj sluzbi JPR-obrazac (za penzijsko-invalidsko osiguranje i zdravstveno osiguranije)

4.1.1. Prijava slobodnih radnih mjesta

Poslodavac je u obavezi da slobodno radno mjesto i uslove za rad na tom radnom mijestu prijavi
Zavodu za zaposljavanje Crne Gore, Birou rada prema mjestu radu. Prijava se vrsi na obrascu E1 koiji
se zove prijava o0 slobodnom radnom mjestu. Ovu prijavu popunjava poslodavac. Poslodavac
obavjestava Zavod za zaposljavanje Crne Gore 0 zasnivanju radnog odnosa zaposlenog u roku od 8
dana tako sto podnosi obrazac E-3 (prijava o zasnivanju-prestanku radnog odnosa). Ovu prijavu
takode popunjava poslodavac i u nju upisuje osnovne podatke o poslodavcu i o zaposlenom licu koje
zasniva radni odnos. Obrasci E-1 i E-3 se kupuju u knjizari.

4.1.2. Zakljucivanje ugovora o radu

Uslovi za zakljuCivanje ugovora o radu:
e opsti uslovi: najmanje 15 godina zivota i da lice ima opstu zdravstvenu sposobnost
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e posebni uslovi su predvideni zakonom,drugim propisima i aktom o sistematizaciji (vjestine i radno
iskustvo, vrsta i stepen strucne spreme i drugi dodatni uslovi koje trazi poslodavac)

e ugovor o radu se moze zakljuciti sa licem mladim od 18 godina uz pismenu saglasnost roditelja ili
staratelja lica koje se zaposljava.

Ugovor o radu

Ugovor o radu se mora zakljuciti prije stupanja na rad u pisanom obliku. Smatra se da je ugovor
punovazan kada ga obje strane potpisu. Ugovor o radu sadrzi®:

e podatke o poslodavcu (naziv i sjediste);

e podatke o zaposlenom (ime, prezime, strucna sprema, prebivaliste i dr.);

e datum stupanja u radni odnos;

e radno mjesto i mjesto rada, duzina i raspored radnog vremena;

e podaci o0 zaradi, novcanim nadoknadama i drugim primanjima po osnovu rada;

e duzina godisnjeg odmora;

e trajanje ugovora koji je zakljucen na odredeno vrijeme;

e rokove za otkaz ugovora;

e poslove sa posebnim uslovima rada na radnom mjestu, ako postoje;

e Obaveze i odgovornosti zaposlenog na radu i u vezi sa radom, kao i druge podatke

Trajanje ugovora o radu

Na osnovu novog zakona o radu ugovor na neodredeno vrijeme je pravilo. Takode se ugovor moze
zakljuciti i na odredeno vrijeme. Zaposleni koji je zakljuCio ugovor o radu koji je na odredeno vrijeme
ima ista prava, obaveze i odgovornosti kao i zaposleni koji ima ugovor na neodredeno vrijeme.
Ugovor o radu na odredeno vrijeme se moze po odredbama novog zakona o radu zakljucivati najduze
24 mjeseca, poslije tog roka ako postoji potreba za istim radnikom, poslodavac je u obavezi da
zakljucCi ugovor na neodredeno vrijeme.

4.1.3. Prijava poreskoj sluzbi — JPR obrazac

Nakon zakljucenja ugovora o radu, poslodavac je duzan da prijavi zaposlenog na vidove obaveznog
socijalnog osiguranja (zdravstveno, penzijsko i invalidsko i osiguranje od nezaposlenosti) u skladu sa
zakonom, danom stupanja na rad. Kopiju prijava poslodavac je u obavezi da zaposlenom uruci
najkasnije u roku od 10 dana od stupanja na rad.

Prijava na obavezne vidove osiguranja se vrSi popunjavanjem JPR obrasca koji se dobija u
podrucnom organu Poreske uprave CG u mjestu obavljanja djelatnosti poslodavca.

20 Vige u Zakonu o radu SI. list RCG br. 49/08 i br. 59/11i
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4.2.Prestanak radnog odnosa
Radni odnos prestaje:

e Po sili zakona

e Sporazumom izmedu zaposlenog i poslodavca

e Otkazom ugovora o radu od strane poslodavca ili zaposlenog
Zaposlenom prestaje radni odnos po sili zakona:

e kad navrsi 65 godina zivota i najmanje 15 godina staza osiguranja (penzija);

e ako je na nacin propisan zakonom utvrdeno da je kod zaposlenog doslo do gubitka
radne sposobnosti-danom dostavljanja pravosnaznog rjesenja o uvrdivanju gubitka
radne sposobnosti;

e ako mu je po odredbama zakona, odnosno pravosnaznoj sudskoj odluci ili odluci
drugog organa zabranjeno da obavlja odredene poslove, a ne moze se rasporediti na druge
poslove-danom dostavljanja pravosnazne odluke;

e ako je osuden na kaznu zatvora duze od Sest mjeseci-danom stupanja na izdrzavanje kazne;

e ako mu je izreCena mjera bezbjednosti, vaspitna ili zastitna mjera u trajanju duzem od Sest mjese
ci-danom pocetka primjene mjere;

e zbog stecCaja, reorganizacije, licne uprave u stecaju ili likvidaciji, odnosno u svim drugim slucajevima
prestanka rada poslodavca, u skladu sa zakonom.

Sporazumni prestanak radnog odnosa

U slucaju sporazumnog prestanka radnog odnosa, poslodavac i zaposleni zakljucuju sporazum kojim
se odreduje dan prestanka radnog odnosa, ili ako nije drugacije odredeno radni odnos prestaje
danom potpisivanja sporazuma.

Otkaz ugovora o radu od strane poslodavca

Zaposlenom prestaje radni odnos nezavisno od njegove volje, otkazom ugovora od strane poslodavca
u sledecim slucajevima:

e ako neopravdano izostane sa posla pet radnih dana uzastopno ili sedam radnih dana sa prekidima
u toku tri mjeseca;

e [stekom roka ako je radni odnos zasnovan na odredeno vrijeme,odnosno istekom ugovora o radu
koji je zakljucen na odredeno vrijeme;

e ako ne pokaze odgovarajuce rezultate na probnom radu;

e ako odbije da radi na radnom mjestu na kojem je rasporeden u skladu sa ugovorom o radu;

e ako se zaposlenom obezbijedi neko od prava po osnovu tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih
promjena;

e ako mu se isplati otpremnina zbog toga sto je proglasen tehnoloskim viskom;
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e ako se ne vrati na rad u roku od 30 dana, nakon prestanka razloga za mirovanje prava iz radnog
odnosa;

e ako je prilikom zasnivanja radnog odnosa dao neistinite podatke koji su znacajni zavrsenje poslova;

e ako mu je izreCena novcana kazna za povrede radnih duznosti uzastopno najmanje dva puta;

e ako radi kod drugog poslodavca bez saglasnosti poslodavca kod kojeg radi puno radnovrijeme, i ako
za svoj ili tud racun ugovara poslove iz djelatnosti poslodavca;

Odluka o otkazu ugovora o radu mora biti obrazlozena, donosi je direktor i konacna je. Radni odnos
prestaje danom dostavljanja odluke, odnosno istekom otkaznog roka, ako zakonom nije drukcije
odredeno. Direktor, odnosno izvrsni direktor, istekom vremena na koje je biran, ako ne bude ponovo
biran, odnosno koji bude razrijesen prije isteka vremena na koje je biran rasporeduje se na radno
mjesto koje odgovara njegovoj strucnoj spremi, a ako takvog mjesta nema prestaje mu radni odnos.

Zaposlenom prestaje radni odnos po njegovoj volji:

e ako pismeno izjavi da zeli da otkaze ugovor o radu;
e ako zakljucCi sporazum sa poslodavcem o prestanku radnog odnosa.

Zaposleni izjavu (u pisanoj formi) da zeli da raskine radni odnos moze da da u svakodoba, bez
obaveze da navede razloge koji su uticali da zahtijeva raskid radnog odnosa.

5.Poslovno komercijalna oblast u biznisu

Kada registrujete biznis, napravite dobru organizaciju, napravite proizvod, reklamu i marketing, nemi-
novno nastupa ono sto mnogi misle da je jednostavno: administracija. Medutim nije tako, mnogi se
opuste i upravo na tom posljednjem koraku naprave pogresan pokret koji moze zbog sitnica sve da
upropasti.

/bog toga se preduzetnik mora osloniti na svoja ili znanja profesionalaca u toj oblasti, i to:

e U startu napravite razliku izmedu Vas kao fizickog lica i Vase kompanije kao pravnog lica

e Pitanje normativnog uredenja poslovanja u Vasoj kompaniji (odluka o nacinu vodenja zaliha, o
nacinu obracuna amortizacije,Pravilnik o popisu, Uputstvo o popisu, Pravilnik o kalu, rasturu i lomu,
Ugovor o radu sa zaposlenim, i dr.)

e Pitanje pregovaranja sa kupcima

e Prodaja na odlozeno ili avans

e Pitanje obezbjedenja prodaje na odlozeno-rizik je ogroman posebno u skorije vrijeme

e Pitanje ugovaranja proizvodnje i prodaje i zastite zbog neispunjenja uslova i rokova (obavezno ko-
nsultovati advokate za vece serije)

e Pitanje pregovaranja sa bankama za kreditna zaduzenja, za slucaj potrebe finansiranja kupaca.
Kamate-visina, rokovi, grace period, (relativne,
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efektivhe,zatezne, amortizacioni planovi) obezbjedenje (hipoteka, fiducija, zaloga, depozit) su teme
koje ili treba poznavati ili konsultovati strucnjaka, u protivhom cete tek nakon potpisivanja shvatiti
koliko je to bila Vasa nepoznanica i kakav rizik to nosi.Banke su te koje prodaju novac a uvijek je
kupac u prednosti, pa se i Vi ponasajte tako sa bankama — birajte!

e Nikom i nikada ne dajte ovlascenja za potpis dokumenata, a posebno ne za podizanje novca sa ziro
racuna svog drustva!

e Pitanje izdavanja poslovnogpismamnogo cepokazatioVama i Vasojkompaniji.

e Na poslovnim sastancima dodite u tacno zakazano vrijeme.

e Pitanje izdavanja Profaktura (Predracun)mozeimatizaposljedicudobarililos potezuzavisnostikako |
koliko steje precizno sacinili.

e Pitanje izdavanja ponudemozeimatizaposljedicudobarililos posaouzavisnostikako i koliko steje pre-
cizno sacinili jer sve iza ponude (ugovor, faktura, naplata) se vezuje upravo za ponudu.

e Pitanje izdavanja otpremnicemozeimatizaposljedicudobarililos potezuzavisnostikako i koliko ste je
precizno sacinili. To je osnovni dokumenat kojim potvrdujete da ste robu ili uslugu isporucili kupcu,
kojim dokazujete da je formalno nastao DPO (duznicko povijerilacki odnos), od kada se racuna
valuta placanja i teCe rok za placanje.

e Pitanje izdavanja fakture regulisano je Zakonom o PDV-u clan 32; kojim je tacno propisano sta
racun —faktura mora da sadrZi po Zakonu — podatke (Clan 32ZakonaoPDV-u, "SI. ListRCG" broj
65/01, 12/02 , 38/02, 72/02, 21/03 i76/05) i to:

1) mjesto, datum izdavanja i redni broj racuna;

2) ime (naziv) i adresu poreskog obveznika koji obavlja promet(prodavca) i njegov PDV broj;

3) ime (naziv) i adresu primaoca proizvoda, odnosno korisnika usluga (kupca);

4) datum izvrsenog prometa;

5) koliCinu i uobicajeni trgovacki naziv isporucenih proizvoda,odnosno vrstu i kolicCinu obavljenih

usluga;

6) iznos naknade o izvrSenom prometu bez PDV-a;

/) primijenjenu poresku stopu;

8) iznos obracunatog PDV-a;

9) ukupni iznos naknade o izvrSenom prometu sa ukljucenimPDV-om;

10) potpis i pecat izdavaoca racuna.

Ako se isporucuju proizvodi ili obavljaju usluge koje su oslobodene odplacanja PDV-a, ili se PDV

obracunava po “nultoj” stopi, u racunu trebanavesti da PDV nije zaraCunat, sa pozivom na clan ovog
zakona kojim jepropisana nulta stopa, odnosno oslobodenje.
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6.Finansijsko materijalna oblast u biznisu

e IOS (Izvod otvorenih stavki), koji je dokumentovan i nacin usaglasenjao baveza i potrazivanja sa
poslovnim partnerima. Nikad isti ne praviti i potpisivati bez detaljne analize, jer se moze nekad
upotrijebiti pogresno od jednog partnera ako nije tacan.

e Mjenica, cek (finasijski instrumenti koje nikada ne treba izdavati bez sigurnog pokrica jer je to
krivicno sankcionisano).

e Ugovor o cesiji ili kompenzaciji. Radi se o finansijskim instrumentima u medusobnim prebijanjima
obaveza i potrazivanja, ali iste popuniti samo uz saglasnost Vaseg racunovode.

e Izvod iz banke (dnevni izvjestaj banke o promjenama na Vasem racunu), obavezno provijeriti prije
knjizenja, da li su dati nalozi za placanje tacno locirani.

e Virmani: uplatnice — dokumentarni nalog za prenos sredstava dobavljacu; uvijek provijeriti broj ziro
racuna dobavljaca.

e Neke banke nude servis elektronskog bankarstva koji podrazumijeva placanje putem interneta kao
i pracenje promjena na ziro racunu putem Interneta, a savremeni sistemi zastite garantuju sigurnost.

e Polise osiguranja, savremeni vid poslovanja i sve veci rizik u poslu obavezuje zastitu kako radnika,
tako imovine i biznisa.

6.1.Kako odabrati racunovodu?

Racunovodstveno —knjigovodstvene evidencije su najbolja garancija vladanja biznisom.Zato je neo-
phodno u pocetnoj fazi razvoja biznisa kontrolisati sve proizvodne, komercijalne i finansijske tokove
Vaseg drustva.

Savremene tehnologije — racunarski sistemisu te evidencije pojednostavili, medutim nije
preporucljivo sve to prepustiti agencijama i samo periodicno posmatrati izviestaje knjigovode.

Sasvim suprotno od prvog koraka, treba ozbiljnu paznju pokloniti odabiru profesionalca —knjigovode,
zakljucCiti ugovor da je isti odgovoran za zakonitost knjizenja i izmirenja svih dazbina prema drzavi.
Ako kao mladi preduzetnik steknete naviku da knjizite poslovne promjene najkasnije u roku od osam
dana od nastanka poslovne promjene, da placate dazbine u propisanim rokovima, da se prije
sacinjavanja knjigovodstvenih isprava konsultujete sa racunovodom, Vas biznis ima odlicne Sanse za
uspjeh, a Vi Cete isti kontrolisati preko urednih evidencija.

Dakle, knjigovodstvo treba shvatiti kao pomocni alat, a nikako kao nametnutu obavezu!

Dnevni izvodi, izvjestaji o poslovanju, stanje potrazivanja i obaveza se moraju kontrolisati svakodnev-
no!
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6.2. Kako kontrolisati troskove?

Cest je slucaj da preduzetnik u pocetnoj fazi razvoja biznisa postigne dobre rezultate, ali i da dode u
situaciju da nekontrolisano trosi zaradeni novac, investira neplanski i slicno.

To je jedan od najvecih izazova kojem obicno ne mogu da se odupru preduzetnici, i brzo dodu u situ-
aciju da potroseni novac sa ziro racuna svog privrednog drustva ne mogu opravdati na nacin kako je
to propisano raznim zakonima.

Zakon o porezu na dohodok fizickih lica clan 5a, propisuje koje isplate nijesu oporezovane (sve sto
tim clanom Zakona nije nabrojano se oporezuje nekom vrstom poreza).

Analiza pokazuje da je veoma mali broj isplata neoporeziv,a to je nesto sto pocetnici u biznisu moraju
znati unaprijed, u protivhom trose nekontrolisano, a to je veliki rizik u poslovanju, bez obzira na to
sto je novac zaraden.

Na kraju godine bilansi ce Vam pokazati rezultat poslovanja, na dobit se placa porez od 9 %. Ako se
zeli podici ostvarena dobit (kesS) sa ziro racuna, tada se placa porez na isplate dividende od 9 %.

Preporuka:
Konsultujte dobro izabranog racunovodu prije svake isplate gotovine sa ziro racuna Vaseg privrednog
drustva!

6.3.Poreski sistem Crne Gore

Poreski sistem Crne Gore je vrlo komplikovan i raznovrstan i obicno ga ni iskusni profesionalci ne
poznaju u cjelosti. Veliki je broj dazbina kojima podlijezu isplate sa ziro racuna pravnog lica.

Koliko je sirok dijapazon poreskih i drugih fiskalnih nameta prikazano je u nastavku prikazastrukture
fiskalnog sistema (Javnih prihoda) Crne Gore.
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Prilog br. 1 - Struktura poreskog sistemaCrne Gore

STRUKTURA PORESKOG SISTEMA CRNE GORE

Poreski sistem Crne Gore Cine sledeci poreski oblici 11. Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje
(penzijsko-invalidsko, zdravstveno i osiguranje od

1. Akcize nezaposlenosti.)

2. Carine 12. Republicke takse (administrativne, sudske, reg-

3. Poret na dodatnu vrijednost istracione),

4. Porez na dobit pravnih lica 13. Naknade za korisc¢enje prorodnih dobara od

5. Porez na dohodak fizickih lica opsteg interesa (za Sume, vode, rudno bogatstvo,

6. Porez na nepokretnosti morsko dobro) i

/. Porez na promet nepokretnosti 14. Lokalni porezi ( prirezi, naknade, takse i dr.)

8. Porez na premije osiguranja

9. Porez na upotrebu putnickih motornih vozila,

plovnih objekata, vazduhoplova i letilica Poreski oblici navedeni pod tackom 1-13 su uve-

10. Porez na promet upotrebljivanih motornih deni posebnim zakonima, a poreski oblici pod

vozila, plovnih objekata, vazduhoplova i letilica tackom 14 uvedeni su propisima opstina u skladu

sa posebnim zakonima koji su uredjeni osnovni el-
ementi za njihovo placanje (obaveznik, osnovica ra-

sponi stopa i dr.)

Izabrali smo samo jedan vid poreza (PDV) da pokazemo koliko je podzakonskih akata koji prate njeg-
ovu primjenu,koliko je komplikovana njegova primjena, a nista nijesu jednostavniji Zakon o akcizama,
Carinski zakon i drugi.

Porez na dodatu vrijednost (PDV)

Sistem PDV-a je ureden Zakonom o porezu nadodatu vrijednost (“Sluzbeni list RCG”, br. 65/01,
12/02,38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i 4/06) i podzakonskim aktima zasprovodenje tog zakona.

Podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona su:

1) Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dodatuvrijednost (“Sluzbeni list RCG”, br. 65/02, 13/03,
59/04, 79/05i 16/06);

2) Pravilnik o utvrdivanju proizvoda i usluga kojise oporezuju po snizenoj stopi PDV (“Sluzbeni list
RCG” br.81/05, 2/06i 10/06);

3) Pravilnik o obliku i sadrzini prijave za obracunporeza na dodatu vrijednost (“'Sluzbeni list RCG”, br.
79/05i 28/06);

4) Pravilnik o obliku i sadrzini prijave za registracijuobveznika poreza na dodatu vrijednost (“'Sluzbeni
list RCG",br. 6/06);

5) Pravilnik o upotrebi poreske registar kase inacinu evidentiranja prometa proizvoda, odnosno
uslugapreko te kase (“'Sluzbeni list RCG”, br. 25/03 i 62/04),

6) Pravilnik o naCinu ostvarivanja prava na oslobadanje od placanja akcize i poreza na dodatu

?1 vie uVoditu kroz poresko pravo Crne Gore, Ministarstvo Finansija Crne Gore
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vrijednost za diplomatska i konzularna predstavnistva i medunarodne organizacije (“'Sluzbeni list
RCG”, br.74/04);

7) Uputstvo o nacinu sprovodenja postupka uvezi sa ostvarivanjem prava na oslobadanje od
placanjaporeza na dodatu vrijednost u slucajevima kada je to predvideno medunarodnim sporazu-
mom, odnosnougovorom (“'Sluzbeni list RCG”, br. 34/03).

Koje su osnovne karakteristike Zakona o PDV?

e Zakon se zasniva na smjernicama iz Seste Direktive Evropske Unije.

e Oporezivanje prometa proizvoda i usluga vrsi se prema mjestu potrosnje, primjenom principa
odredista, odnosno destinacije.

e Izvoz proizvoda je osloboden placanja PDV (primjenjuje se nulta stopa), a uvoz proizvoda je
oporezovan i ima isti tretman kao domaci proizvodi na domacem trzistu.

e Poreska obaveza se utvrduje prema fakturnom metodu, odnosno metodu odbitka "poreza na
porez".

e Poreski obveznik sam utvrduje poresku obavezu na nacin sto svoju poresku obavezu, na ime obav-
ljenog prometa proizvoda i usluga umanjuje za iznos obracunatog, odnosno placenog PDV-a pri
nabavci proizvoda i usluga ili pri uvozu proizvoda.

Sta je predmet oporezivanja?

Porez na dodatu vrijednost se obracunava i placa na:

e Isporuke proizvoda i usluga koje poreski obveznik u okviru obavljanja svoje djelatnosti vrsi uz na
knadu - uvoz proizvoda.

e Uvoz motornih vozila (novih i upotrebljavanih) podlijeze placanju PDV po stopi od 17%.

e Promet upotrebljavanih putnickih automobila, motocikala i plovnih objekata, za koje poreski obveznik
pri nabavci nije imao pravo na odbitak ulaznog PDV, ne podlijeze
placanju PDV-a. U tom slucaju placa se poseban porez postopi od 5% koji placa kupac.

e Promet zemljista (poljoprivrednog, gradevinskog, izgradenog i neizgradenog) ne podlijeze placanju
PDV-a.

Koje su poreske stope?

e U primjeni su dvije pozitivhe poreske stope:
- standardna stopa od 17%, |
- snizena stopa od 7%

e Nulta stopa se primjenjuje za: izvozne transakcije i isporuke ljekova i medicinskih sredstava koji se
finansiraju iz sredstava Republickog fonda za zdravstveno osiguranije.

22 \/ie u Zakonu o porezu na dodatu vrijednost (“Sluzbeni list RCG” br. 65/01, 12/02,38/02, 72/02, 21/03, 76/05 i 4/06)
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Svakako da ovaj primjer komplikovanosti primjene poreske politike nije dat da obeshrabri pocetnike
u biznisu vec da upozori, da izaberu pravog racunovodu, da se bave svojim poslom, svojom idejom,
proizvode, prodaju i naplacuju, investiraju, a da uz pomoc profesionalaca Cuvaju siguran uspon svog
biznisa.

7. Najzastupljeniji ugovori u privredi

Ugovor je saglasnost volja dva ili vise lica kojim se postize neko pravno dejstvo. Ugovori u privredi po-
drazumijevaju najmanje dvije strane. Obje strane moraju biti subjekti prava i imati priznatu poslovnu
sposobnost. Takode mora postojati identicna saglasnost volja ugovornih strana. Svaki ugovor mora
imati svoj predmet. To je ono o cemu je rijeC u ugovoru. Predmet ugovora je najcesCe davanje
odredene stvari ili vrsenje odredene radnje.

7.1. Ugovor o prodaji

Ovim ugovorom se obavezuje prodavac da prenese na Kupca pravo svojine na prodatu stvar i da mu
je u tu svrhu preda, a kupac se obavezuje da plati cijenu u novcu i preuzme stvari.

Ugovor o prodaji je neformalan i zakljuCuje se prostom saglasnoscu volja o bitnim elementima ugovo-
ra. Medutim, kada je u pitanju prodaja nepokretnosti ugovor mora biti zakljucen u pisanoj formi i pot-
pisi strana ugovornica ovjereni kod notara u mjestu gdje se nalazi nekretnina. Ugovor o prodaji
nepokretnosti koji nije zakljucen u pisanoj formi i ovjeren kod notara nistavan je i ne proizvodi nikak-
VO pravno dejstvo.

7.1.1. Bitni elementi ugovora

Bitni elementi ugovora o prodaji su stvar i cijena.Predmet ugovora o prodaji moze biti svaka stvar koja
je u prometu. To moze biti i buduca stvar. Ugovor o prodaji nema pravno dejstvo, ako je u cCasu
zakljucenja ugovora stvar koja je bila predmet ugovora propala. Ako je stvar djelimicno propala,
kupac ima pravo da raskine ugovor ili da ostane pri ugovoru uz srazmjerno snizenje cijene.

Ugovor o prodaji nema pravno dejstvo, ako ugovorom nije odredena cijena, ili ako ugovor ne sadrzi
dovoljno podataka pomocu kojih se ona moze odrediti.

Ako se radi o ugovoru o prodaji u privredi, a cijena nije odredena, niti u njemu ima podataka pomocu
kojih se ona moze odrediti, ugovor proizvodi pravno dejstvo, a kupac je duzan platiti cijenu koju je
prodavac redovno naplacivao u vrijeme zakljucenja ugovora. U nedostatku ove cijene, kupac je duzan
platiti razumnu cijenu.

Ako je cijenu propisao nadlezni organ, vazi ta cijena, a kupac koji je platio ugovorenu cijenu ima
pravo da zahtijeva da mu se vrati razlika.

Obaveza prodavca je da stvar preda kupcu u vrijeme i na mjestu predvidenim ugovorom. On je
duzan da stvar preda u ispravhom stanju zajedno sa njenim pripacima. Troskove prodaje, kao i one
koji joj prethode snosi prodavac, a troskove odnosenja stvari i sve ostale troskove poslije predaje
snosi kupac, ako nije sta drugo ugovoreno.
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Obaveza kupca je da plati prodavcu kupoprodajnu cijenu na nacin, u vrijeme i na mjestu
predvidenim ugovorom. Kupac je takode duzan da preuzme stvar u vrijeme odredeno ugovorom. Ako
bez opravdanog razloga odbije prijem stvari, pada u povjerilacku docnju i snosi rizik slucajne propasti
i ostecenja stvari.

Prodavac odgovara za materijalne nedostatke stvari koje je ona imala u ¢asu prelaska rizika na kupca.
Nedostaci mogu biti vidljivi i skriveni. Vidljivi nedostaci su oni koji se mogu otkriti uobicajenim pregle-
dom stvari, a skriveni oni koji se ne mogu otkriti uobicajenim pregledom. Kupac je duzan da odmah
PO prijemu stvar pregleda na uobicajeni nacin i da o vidljivim nedostacima obavijesti prodavca u roku
od osam dana, a kod ugovora u privredi bez odlaganja. Ako je pregled izvrsen u prisustvu obje stran-
ke, kupac mora svoje primjedbe zbog vidljivih nedostataka saopstiti prodavcu odmah. Kada kupac ne
postupi na ovaj nacin gubi sva prava koja mu pripadaju po osnovu odgovornosti prodavca za materi-
jalne nedostatke.

Obaveza obavjestenja prodavca postoiji i u slucaju skrivenih nedostataka, u roku od osam dana od
dana kada je nedostatak otkriven, a kod ugovora u privredi bez odlaganja. Prodavac ne odgovara za
skrivene nedostatke koji se pokazu posto protekne Sest mjeseci od predaje stvari, izuzev kada je
ugovorom odreden duzi rok.

Kupac koji je blagovremeno i uredno obavijestio prodavca o nedostatku moze:

e zahtijevati otklanjanje nedostataka i predaju druge stvari bez nedostataka;
e zahtijevati snizenje cijene;

e jzjaviti da raskida ugovor.

U svakom od ovih slucajeva kupac ima pravo i na naknadu stete.

Prodavac odgovara za pravne nedostatke svog ispunjenja. Pravni nedostaci postoje ako na prodatoj
stvari postoji neko pravo treceg lica koje iskljucuje, umanjuje ili ogranicava kupcevo pravo, a o Cijem
postojanju nije bio obavijesten, niti je pristao da uzme stvar opterecenu tim pravom.

Ako takvi nedostaci postoje, kupac je duzan da o tome obavijesti prodavca i pozove ga da u razum-
nom roku oslobodi stvar od prava ili pretenzija trecCih lica, a kada su u pitanju stvari odredene po rodu,
da mu isporuci drugu stvar bez nedostataka. Ako prodavac ne postupi po zahtjevu kupca, a stvar je
oduzeta kupcu, ugovor se raskida po samom zakonu. U sluCaju umanjenja ili ogranicenja kupcevog
prava, kupac ima pravo izbora da li e zahtijevati snizene cijene ili raskinuti ugovor. Ako prodavac ne
udovolji kupCevom zahtjevu da stvar oslobodi od prava i pretenzija trecih lica, kupac moze raskinuti
ugovor ako se zbog toga njegova svrha ne moze ostvariti. U svakom slucaju kupac ima pravo na na-
knadu stete. Pravo kupca po osnovu pravnih nedostataka gasi se istekom godine dana od saznanja
za postojanje prava treceg. Ali, ako je trece lice prije isteka toga roka pokrenulo spor, a kupac pozvao
prodavca da se u spor umijesa, pravo kupca se gasi protekom Sest mjeseci po pravosnazno
okoncanom sporu.

7.2. Ugovor o trgovinskom zastupanju

Ugovor o trgovinskom zastupaniju je takav ugovor u kome se zastupnik obavezuje da se stalno stara
da treCa lica zakljuCuju ugovore sa njegovim nalogodavcem i da sa treCim licem, po dobijenom
ovlascenju zakljucuje ugovore u ime i za racun nalogodavca, a ovaj se obavezuje da mu za svaki
zakljuceni ugovor isplati odredenu naknadu (proviziju).
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Ugovor o trgovinskom zastupanju mora biti zakljucen u pisanoj formi. On spada u dvostrano
obavezne, teretne, imenovane i komutativhe ugovore. Zastupnik vrsi poslove posredovanja u ime i za
racun nalogodavca. Ugovore moze zakljuCiti samo ako je od njega dobio posebno ili generalno
punomocje. On nema pravo da zahtijeva ili prima ispunjenje potrazivanja svog nalogodavca, ako za
to nije dobio posebno ovlascenje. Radi ocuvanja prava svog nalogodavca, zastupnik je ovlascen da
Cini potrebne izjave njegovom saugovaracu i da preduzima potrebne mjere obezbjedenja.

Osnovna obaveza zastupnika je izvrsavanje naloga svog nalogodavca. Od datih naloga moze
odstupiti samo uz saglasnost nalogodavca i kada to zahtijevaju njegovi interesi. Zastupnik je duzan
da nalog izvrSava licho i sve poslove duzan je da izvrSi sa paznjom dobrog privrednika. On je duzan
da po uputstvima nalogodavca ucestvuje u zakljucenju poslova sa trecim licem do njegovog potpu-
nog okoncanja. U svim poslovima koje preduzima duzan je da se stara o interesima nalogodavca.
Duzan je da daje nalogodavcu sva potrebna obavjestenja koja su od znacaja za pojedini posao kako
bi omogucio nalogodavcu da posao zakljuCi pod sto povoljnijim uslovima. Zastupnik je duzan da
izvjestava nalogodavca o zakljucenim ugovorima i o stanju njihovog izvrSenja. Zastupnik odgovara
nalogodavcu za ispunjenje obaveze iz ugovora u cijem je zakljuCenju posredovao ili koje je po
ovlascenju zakljucio u ime i za racun nalogodavca, samo ako je za to posebno jemcio. U tom slucaju
ima pravo na posebnu naknadu — del credere proviziju. Obaveza zastupnika je i obaveza Cuvanja po-
slovne tajne. Ona postoji i poslije prestanka ugovora. Ako zastupnik oda poslovnu tajnu, nalogodavac
moze zahtijevati naknadu stete koju je zbog toga pretrpio.

Zastupnik je duzan da vrati nalogodavcu sve stvari koje mu je predao na upotrebu za vrijeme trajanja
ugovora.

Obaveze nalogodavca su da preda zastupniku odredeni materijal i dokumentaciju, da ga
obavjestava o svojim odlukama za zakljucenje ugovora, da isplati zastupniku naknadu za ugovore koji
su zakljuceni njegovim posredovanjem, kao i za ugovore koje je po ovlascenju nalogodavca zastupnik
zakljucio, da nadoknadi troskove koje je ovaj ucinio u korist nalogodavca ili po njegovom nalogu.
Visina provizije odreduje se ugovorom ili tarifom, a u nedostatku takvog odredenja vazi uobiCajena
provizija. Radi obezbjedenja naplate svojih dospjelih potrazivanja zastupnik ima zakonsko zalozno
pravo na svotama koje je naplatio za nalogodavca po njegovom ovlascenju, kao i na svim
nalogodavcevim stvarima koje je u vezi sa ugovorom primio od nalogodavca ili od nekog drugog, dok
se nalaze kod njega, ili kod nekog koji ih drzi za njega, ili dok u rukama ima ispravu pomocu koje
moze raspolagati njima.

7.3. Ugovor o zakupu poslovnog prostora

Ugovorom o zakupu poslovnog prostora obvezuje se zakupodavac da preda zakupcu odredeni po-
slovni prostor na koriscenje, a zakupac se obavezuje da mu plati za to ugovorenu zakupninu.

Zakup poslovnog prostora zasniva se ugovorom o zakupu.Ugovor o zakupu poslovnog prostora sklapa
se u pisanom obliku.

Da bi bio pravno valjan Ugovor o zakupu poslovnog prostora mora sadrzati :

e imena ugovornih strana,
e podatke o poslovhom prostoru,
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e djelatnost koja Ce se obavljati u poslovhom prostoru,

e odredbe o koristenju zajednickih uredaja i prostorija u zgradi, te zajednickih usluga u zgradi i rok
njihovog placanija,

e rok predaje poslovnog prostora zakupcu,

e vrijeme na koje je ugovor sklopljen,

e iznos zakupnine i rokove placanija,

e odredbe o prestanku ugovora, posebno o otkazu i otkaznim rokovima,

e mjesto i vrijeme sklapanja ugovora.

Zakupodavac je duzan predati zakupcu poslovni prostor u roku utvrdenom ugovorom. Ako zakupo-
davac ne preda zakupcu poslovni prostor u ugovorenom roku, zakupac moze svoje pravo ostvariti
tuzbom ili raskinuti ugovor o zakupu. U tom slucaju, zakupac ima pravo na naknadu Stete.

Zakupodavac je duzan zakupcu predati i odrzavati poslovni prostor u stanju utvrdenom
ugovorom.Zakupac je duzan zakupodavcu platiti ugovorom utvrdeni iznos zakupnine u roku
utvrdenom ugovorom.Zakupac snosi troskove tekuceg odrzavanja poslovnog prostora, ako nije
drugacije ugovoreno. Nakon prestanka zakupa zakupac je duzan predati zakupodavcu poslovni pros-
tor u stanju u kojem ga je primio, ako nije drugacije ugovoreno.

7.4. Ugovor o kompezaciji (prebijanju duga)

Prema Zakonu o obligacionim odnosima ugovor o kompenzaciji je neformalan i moze se zakljuciti
usmeno, a glavni preduslovi za zakonsku proceduru su da oba potrazivanja glase na novac ili druge
zamjenljive stvari, da su oba potrazivanja dospjela i da je jedna strana inicirala prebijanje, odnosno
kompenzaciju. Prebijanjem se automatski gase i sporedna potrazivanja (jemstvo, zaloga, kapara itd.)
izuzev dospjele kamate. Prebijanje se nece izvrsiti samo po sebi ili samo za sebe, cak ni kad se ispune
svi zakonom propisani uslovi za prebijanje, jer ne nastaje po sili zakona. U svakom slucaju, kad posto-
ji obostrani dobar interes, nije uopste problematicno napraviti dobar kompenzacioni aranzman.
Najrasprostranjeniji oblik izmirivanja obaveza sa stanovista Zakona je kompenzacija. Zakonom je
uredeno koja se potrazivanja mogu prebiti (kompenzacijom), kao i uslovi i nacin na koji se to vrsi.
Kada duznik postane povijerilac svoga povjerioca i kada na taj nacin, izmedu dva lica, postoje istovre-
meno uzajamna potrazivanja, ona se mogu ugasiti tako sto ce se kompenzirati,prebiti jedno za
drugo.Tako mogu da prestanu oba potrazivanja, ako su iste visine, a ako nisu, manje potrazivanje ce
prestati, dok ce se vece kompenzovati do iznosa manjeg, a razlika se izmiruje putem placanja.

Kao nacin gasenja uzajamnih potrazivanja poslovnih partnera, kompenzacija je nezamjenljiv instru-
ment u placanju. S obzirom na to da se kompenzacijom najcesce gase uzajamna novcana
potrazivanja, ona predstavlja efikasan nacin ubrzanja platnog prometa i sredstvo regulisanja
novcanih obaveza bez upotrebe gotovog novca. Zakonom nije propisana forma izjave.Bitno je da je
data radi prebijanja, u pisanom obliku.
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7.5. Ugovor o poslovno-tehnickoj saradnji

Ugovor o poslovno-tehnickoj saradniji je ugovor koji zakljuCuju privredni subjekti radi lakseg, brzeg i
efikasnijeg poslovanja, s ciliem povecanja poslovno — pravne sigurnosti u poslovanju. Ovi ugovori
imaju veliku primjenu u savremenom biznisu i mogu se upotrijebiti u dosta poslovnih situacija. Nude
ugovornim stranama mogucnost ugovaranja najrazliCitijih poslova koji su u skladu za zakonom i
vazecCim propisima. Najcesce se ugovaraju odredene usluge ili isporuke. Bitni elementi ovih ugovora
su vrsta usluge, kvalitet i cijena. Takode je potrebno ugovoriti nacine i rokove placanja, rokove za
isporuku ili uslugu kao i vremensko trajanje ugovora. Ugovorne strane su u obavezi da podatke i in-
formacije iz ugovora cuvaju kao poslovnu tajnu.

8. Preporuke:

. Odluka za samozaposljavanije je samo Vasa!

. Potrebna Vam je podrska porodice i prijatelja.

. Sad imate vremena na pretek, ali ga necCete imati puno ako zapocnete sopstveni biznis.

Citajte strucnu literaturu, usavr$avaijte znanje u vezi sa svojim biznisom.

. Ne trazite izgovor za dileme, jer to je prvi znak kolebanja. “Ko zeli nesto da uradi — nade nacin, ko

ne zeli — nade izgovor”.

. Odaberite biznis ideju koju volite i u kojoj se dobro snalazite.

Istrazite proizvod ili uslugu. Razgovarajte sa ljudima koji su vec zapoceli biznis slican onom koji Vi

namjeravate da zapocnete.

8. Napravite dobru analizu trzista. Da li na trzistu postoji potreba za Vasim proizvodom/uslugom?
Kakvu bazu klijenata je potrebno da stvorite kako biste ostali konkurentni na trzistu?

9. Konsultujte profesionalce. Pronadite osobu koja je dobro upoznata sa tematikom razvoja malih
preduzeca, ili je specijalizovana za razvoj preduzeca Ciji su vlasnici zene.

10.Definisite pravni status. Da li Cete registrovati Vase preduzece kao samostalnu radnju, partnerstvo,
drustvo sa ogranicenom odgovornoscu ili nesto drugo?

11.0sigurajte radnike,sebe i svoj posao. U zavisnosti od djelatnosti koju obavljate postoje razliCite
vrste osiguranja.

12.Proucite izvore finasiranja biznisa -realno procijenite svoju finansijsku situaciju. Raspitajte se o uslovima
zajmova za zapocinjanje sopstvenog biznisa koje nudi drzava, donatori ili druge relevantne orga-
nizacije.

13.Sastavite poslovni -biznis plan, ali obavezno bar u nacrtu u sopstvenoj reziji. Vas poslovni plan bi
trebalo da ukljucuje opis Vaseg posla, finansijske projekcije, da tacno odredi Vas proizvod ili
uslugu, pravni status, trziste, poziciju, konkurenciju, menadzment i strukturu zaposlenih, projek-
Ciju za naredni period i resurse.

14.Umrezite se u razna udruzenja! Pridruzite se strukovnim organizacijama, posjecujte konferencije,

sajmove i sastanke vezane za Vasu privrednu granu koji mogu biti od koristi za Vas.
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15.Budite pozitivni, strpljivi,prilagodljivi i uporni. Potrebno je mnogo vremena i truda za izgradnju
sopstvenog posla.Nastavite da budete pozitivni i nikada nemojte prestati da vjerujete u sebe.

16.Budite oprezni jer na trzistu posluje mnogo “losih" partnera i jedan pogresan odabir vodi haosu.

17.Kada zaradite, planski i u skladu sa Zakonom trosite. Odaberite racunovodu —profesionalca i pre
bacite svu odgovornost za pravilnost vodenja knjiga na njega.

Vec danas razmislite o Vasoj biznis ideji, koju ce prihvatiti surovo trziste, pa nezavisno da li ste musko
ili zensko, vidjeCete da su Sanse podjednake. Realizacija te ideje je garancija Vase odluke za
samozaposljavanje, a samim tim i ravnopravnost, zasto je potrebno jos samo: znanje, iskustvo, upor-
nost i mMnNogo, mMnogo rada.
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9.Primjeri uspjesnih preduzetnica

Sandra Purovic¢,™ Valu" doo

VALU.

Consulting & Management

Kontakt:Bulevar Revolucije, Kula A, BAR
tel.: +382(0)67 278 634
e-mail: valu@t-com.me

Sandra Purovic je magistar medunarodne ekonomije i doktorant preduzetnickog menadzmenta, ima
polozen Strucni drzavni ispit i zvanje ,ovlasceni racunovoda". Radila je u JU ,Centar za socijalni
rad"dug niz godina. Sa druge strane, sa Biznis centrom je saradivala od njegovog osnivanija.
Angazovana je kao predavac na treninzima poslovnih vjestina u organizaciji BSC Bar, konkretno na
modulu ,,Priprema biznis plana“. Stoga se moze konstatovati da je i ovo iskustvo djelimicno platforma
za njene prve preduzetnicke korake kada je odlucila zapoceti sopstveni biznis. Razmisljala je kako je
racunovodstvo definitivho posao u kojem su moguci velikid obici. Jer kada otvaramo firmu, potreban
nam je knjigovoda, po mogucnosti najbolji moguci za novac koji mozemo priustiti. Ispred sebe je
postavila cilj, vjerovala je u sebe i svoje sposobnosti, sto joj je bila vise nego odlicha motivacija na
putu prema cilju. Svjesna je bila da je puno lakse reci ,,hajde da pokrenem sopstveni biznis” nego to
i uCiniti, no realnost je da ukoliko ne pokusate, ne mozete ni uspjeti, a obicno uspijevaju oni istrajni
| uporni.

Nakongodinaradaujavnoj instituciji,steCenom iskustvu i ostvarenim kontaktima, vidjelajeprilikuu
privathom biznisu, podruCju racunovodstva i konsaltinga i odlucila se na pokretanje sopstvene firme
NVALU" doo. U pocetku joj je najteze bilo okupiti tim kvalitetnih saradnika, izgraditi imidz firme jer je
na trziStu vec postojalo par jakih konkurenata. Zato se potrudila da bude nesto drugacija od konkure-
nata i da sto kvalitetnije obavlja posao.

NVALU"” doo je firma koja se bavi konsaltingom, menadzmentom, pruza usluge izrade poslovnih pla-
nova i investicionih studija preduzetnicima pocetnicima i onima koji prosiruju svoje poslovanje, regis-
tracijom preduzeca, racunovodstvenim poslovima, administrativhim poslovima i ostalim poslovima iz
oblasti preduzetnickog menadzmenta.
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Svi oni kojima su neophodni biznis planovi i investicijske studije, kako preduzetnici pocetnici tako |
onima koji prosiruju svoje poslovanje, mogu se za pomoc obratiti Sandri.

Uprethodnom periodu Sandra Durovi¢ radila je razliCite strukture biznis planiranja u zavisnosti od
sektora poslovanija, oblika preduzeca, zahtjeva za izradom dugorocnog biznis ili marketing plana do
projektovanja ciljne marketing kampanje.

Sandra prica: ,,Put preduzetnistva je tezak i trnovit, trazi dosta odricanja. Nije mi bilo lako bez veceg
pocetnog kapitala, nekada se covjek i umori, ali onda opet nade snage i ide dalje".

Sandra istice da je finansijska pismenost vazna jer podize nivo znanja. Kao sto postoje razne vrste
pismenosti poput kompjuterske i slicno, tako postoji i finansijska. Ona doprinosi znanju o finansijama,
laksem odlucivanju bilo za individualne finansije ili porodicne i poslovne finansijske odluke. Kad se
neko bavi finansijama u svakodnevnom zivotu onda bi trebalo da ipak vise zna, jer na kraju svaki po-
jedinac je odgovorna osoba i on snosi rizik. Ako ne zivi sam, nego ima porodicu onda svi snose po-
sljedice pogresnih odluka. Takve odluke uvijek pogadaju osobu koja ne dovoljno zna o tome i onda
ulazi u rizicne situacije.

Sandrai stice: ,,Predlazem svim nezaposlenim da prate poslovne portale, poslovne casopise, novine,
televizijske emisije o ekonomiji, da maksimalno iskoriste sve dostupne informacije na internetu kako
bi dosli do informacija i prepoznali prilike u okruzenju. Nakon toga potrebno je preduzeti prvi korak,
preuzeti inicijativu i zaposlenje u svoje ruke”.

Vesna Lekovic, ,,Art-of-biz" doo

Kontakt:Bulevar Revolucije, Kula A, BAR
tel.: +382(0)69 145 583
e-mail:office@art-of.biz

web site: www.art-of.biz

Vlasnica preduzeca ,,Art-of.biz” doo, gospoda Vesna Lekovic, preduzetnica koja se vec vise godina
uspesno bavi izdavastvom i marketingom, govori nam o tome kako je uspjela da se odrzi na trzistu
sve ove godine, i koliko joj je znacCila organizaciona i finansijska podrska Biznis centra.
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"Na takmicenju za najbolji biznis plan 2009. godine osvojila sam jednu od nagrada koja je podrazumi-
jevala kredit od 5000€, po vrlo povoljnim uslovima, i pravo na koriscenje prostorija inkubatora. Biznis
centar mi je omogucio da napravim prve korake u sferi biznisa, pruzio marketinsku i organizacionu

podrsku.

Odlucnost i upornost su temelji mog uspjeha. Sve to naravno pociva na idejama koje su rezultat licnih
afiniteta i posmatranja, kao i istrazivanja trzista. Moja izdavacka kuca ,, VICI" ima 5 knjiga u svom iz-
danju, od kojih jedna treba da se pojavi na trziStu ovih dana. To su: zbirke pjesama Vesne Lekovic
,1ebi najdraza moja", i ,Scintila", , 0d ideje do biznisa", zbirka pjesama Hajrudina Hajre Kamberovica
,Zakopana proslost", zapisi i anegdote ,Glupost je viena" Sekija Musica. A tu je i nedeljni oglasnik
,Monte oglasi" i bilten ,Najbolje u mom kraju®, koji izlazi jednom mjesecno.

Nastojim da vodim uspjesne reklamne kampanje, kao i najnoviji projekat ,Balkan Market Place".
,Balkan market place"- je online robna kuca u kojoj svako moze da ima svoju radnju, odnosno online
poslovni prostor za prodaju proizvoda i usluga po najpovoljnijim uslovima. Nasa firma osvaja jos
jedan oblik trzista a to je ,Virtuelno trziste”.

Veca primjena elektronskih komunikacija uslovila je pojavu i novog ,virtuelnog" trzista. E- poslovanje
je veoma vazan pojam u ekonomiji, i zato smo prisutni na e-trzistu zbog sebe i nasih klijenata. Pred-
nosti virtuelnog trzista su: neograniceno trziste, maniji troskovi poslovanja i veca dostupnost. Nema
potrebe za dodatnim kadrom i poslovnim prostorom.

Prilagodljivost brzim promjenama zahtijeva inovacije i napredne tehnike poslovanja, koje stvaraju
kvalitet i objezbjeduju da budemo lideri u ovom poslu.”

Sanja Tomasevic, , Start Design Studio” doo
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Kontakt:Bulevar Revolucije, Kula A, BAR
tel: +382(0)68 550 332
e-mail: artist.dizajn@yahoo.com
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U ekonomskoj situaciji koja ne ostavlja puno prostora za optimizam neke preduzimljive dame
razmisljaju o pokretanju sopstvenog posla. Sigurno je da ne moze svako biti preduzetnik ili pre-
duzetnica. Neki su potpuno svjesni da to nije za njih.

Posebno je tesko mladim ljudima da pokrenu sopstveni posao, jer im nije lako doCi do pocetnog kapi-
tala, cesto na pocCetku nemaju dovoljnu podrsku od okoline pa i od roditelja da se odvaze i da
pokusaju nesto napraviti. Isto tako, mladi ljudi ne iskoriscavaju dovoljno veliki broj besplatnih semi-
nara u organizaciji biznis centra, fakulteta i ostalih udruzenja i institucija.S druge strane, neki mladi
ljudi koriste treninge i besplatne edukacije, jer im isti osim dodatnog obrazovanja, omogucavaju us-
postavljanje kontakata, pronalazak prilike i pokretanja preduzeca kao i kvalitetnijeg vodenja firme |
rada s ljudima.

Baranka, Sanja Tomasevic, odlican je primjer. Nakon zavrsenog fakulteta , Instiute Caligari - design in-
terior and fashion design™ - u Beogradu, posmatrala je sto se dogada u okruzenju, kakve se prilike-
pojavljuju koje bi mogla iskoristiti. Smatrala se dovoljno hrabrom da se usudi upustiti u preduzetnicke
vode u vrijeme kada se svakodnevno veliki broj firmi zatvara.

Sanja je u BSC-u Bar prepoznala svog glavnog ,partnera" u sticanju poslovnih vjestina, a kasnije i u
omogucavanju zapocinjanja posla od samog starta.

UcCestvovala je na Treninzima poslovnih vjestina u organizaciji BSC Bar koji su joj omogucili da shvati
sa Cime Ce se suocCavati u svom poslovanju. Zatim je ucestvovala na Takmicenju za nabolji biznis plan
2008. Ona je sada jedan od pobjednika i dobila je cvrstu osnovu kako bi poboljsala i prosirila svoj
posao. Njena firma ,Start Design Studio® doo je zapocela poslovanje iz kancelarija koje se nalaze u
Inkubatoru BSC Bar.

Mirjana Babic, szr “"Olivmont”

Kontakt: Bulevar Revolucije, Kula A, BAR
tel.:+382(0)69 243 845

e-mail: olivmont@t-com.me

web site: www.olivmont.com
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Tempo modernog zivota donio je veliki priliv razliCitih proizvoda sumnjivog kvaliteta koji narusavaju
zdravlje ljudi. Medutim, u posljednje vrijeme ekoloski proizvodi postaju sve zastupljeniji, pa je novi
trend vracanja prirodi i forsiranju prirodnih proizvoda nesto sto i ne treba da cudi... Potrebu potrosaca
da se sve vise okrecu prirodnim proizvodima narocito u oblasti prehrane i kozmetike prepoznala je i
Mirjana Babic iz Bara. Iako je Mirjana po struci menadzer u carini, Spedici i osiguranju, godinama se
bavi maslinarstvom. Tokom godina bavljenja maslinarstvom, Mirjana je uocila da je za proizvodaca
maslinovog ulja najtezi dio realizacija gotovog proizvoda jer je otkup maslinovog ulja neorganizovan,
a veleprodajne cijene su jako niske. Ovi problemi podstakli su je da dode do ideje proizvodnje prirod-
nog sapuna na bazi maslinovog ulja. Danas je, nazalost, ovaj tradicionalni proizvod gotovo potpuno
nestao sa naseg podneblja. U vremenu kada su tradicionalni prirodni proizvodi prava rijetkost, stvara
se prostor za ovakvu vrstu proizvodnje. Na crnogorskom trzistu gotovo da nema ovakvih proizvoda,
a traznja za prirodnim proizvodima, kako u svijetu, tako i kod nas raste. Kad je ovaj proizvod u pi-
tanju, konkurencija na domacem trzistu je vrlo oskudna, tako da Mirjana vijeruje da bi njen sapun
mogao postati jos jedan crnogorski brend.

Mirjana je oduvijek bila zainteresovana za proizvode koji se mogu dobiti od maslinovog ulja,
medutim nikada nije bila preduzetnica. Proizvodnja maslinovog ulja je njen hobi, njena strast. San
mnogih je da bez mnogo razmisljanja pohrle u namjeri da svoj strastveni hobi pretvore u strastvenu
“operaciju kompanije”. Nema nista bolje nego raditi za novac nesto sto vec uzivas da radis besplatno!
Ali treba uzeti u obzir mnogo toga kada zelite da pretvorite svoj hobi u posao. Pitate se kako da
pocnete? I Mirjana je vrlo brzo dosla do odgovora. S obzirom da je bila jedan od redovnih ucesnika
Treninga poslovnih vjestina u organizaciji BSC Bar vec je znala kakvu vrstu pomoci moze da ocekuje.
2008. godine je sa svojom biznis idejom konkurisala za mikrokreditnu podrsku BSC Bar i stekla pravo
na kredit po povoljnim uslovima, besplatnu registraciju djelatnosti i bespovratni iznos sredstava za
konsultanta koji joj je dao jasne upute o tome sta joj je potrebno i koga da kontaktira u vezi sa dobi-
janjem dodatnih informacija o proizvodnji sapuna od maslionovog ulja. Tako je nastao ,,OlivMont" szr!

Shvatila je, da kao nova firma mora paziti na svaki detalj jer se jos nije dokazala i mora nekako naci
nacin da zadobije povijerenje potencijalnih klijenata. Ukratko vrijeme morala je izgraditi imidz ozbiljne
i kvalitetne preduzetnice. Znala je da nema puno vremena da se dokazuje i da nema previse prostora
za greske.

| jubav prema poslu, ljubav prema ljudima, glad za uspjehom i teznja za stalnim usavrSavanjem,
uspjesno su valorizovani pozivom da u okviru obiljezavanja nedelje preduzetnistva ucestvuje na
sajmu preduzetnistva u Briselu 2010. Mirjana je na Sajmu preduzetnistva u Briselu (,,European SME
Week Summit") primila nagradu kao jedan od najboljih zenapreduzetnica iz CrneGore. U okviru
Sajma, kreirana je i brosura ,Tajne uspjeha®™ gdje je proizvod MirjaneBabic predstavljen kao najbolji
primjer tradicionalnog nacina proizvodnje koji ne steti prirodnom okruzenju.

Dalja afirmacija Mirjaninog proizvoda valorizovana je dodjelom oznake kvaliteta ,,Crnogorski suvenir".
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Na pitanje kada je pravo vrijeme za pokretanje sopstvenog biznisa, Mirjana kaze: ,,Mnogi kao izgov-
ore koriste niz stvari tipa - ne mogu jer nemam novaca, imam porodicu, malo dijete.... no opet sve je
stvar odluke i izbora, htjeli mi to priznati ili ne. Nazalost najlakse je prebaciti odgovornost na drugoga,
ali to tako ne ide, ako stvarno zelite postati preduzetnica. Imajuci sopstveni biznis znaci prije svega
da prodajemo sebe, dakle mi smo ti koji moramo prvo izgledati profesionalno, zatim vjerovati u vlas-
titi proizvod, nakon toga znati prodajne i prezentacijske vjestine”.

Mirjana je uvjerena da striktno odredeno radno vrijeme ne postoji u uspjesnom poslovanju, vec siste-
matski rad od ujutru do uvece. Uvjerena je da treba biti optimista, grabiti znanje i prilike, ne krivit
druge za neuspjeh, nego sebe.

Krajem 2011. godine, Mirjana je pozvana da ucestvuje u realizaciji projekta ,Nacionalna mreza men-
tora za zene preduzetnice u CrnojGori*, kojeg finansira Evropska komisija. U okviru projekta bice os-
novana prva nacionalna mreza mentora za zene preduzetnice u Crnoj Gori koja ce se fokusirati na
pruzanje podrske preduzetnistvu i razvoju privatnog sektora. Unarednih 12 mjeseci koliko traje real-
izacija projekta, mentori, (Mirjana, kao jedna od njih), i preduzetnice iz svih regiona CrneGore,
razmjenjivace znanja i iskustva i pohadati tematske radionice sa ciljem sticanja novih vjestina.

Bilsena Divanovic, , Studio D" doo

1TUjifd | D

Kontakt: Bulevar Revolucije, Kula A, BAR
tel: +382 (0) 69 32 35 33

e-mail: dstudio@t-com.me

web site: www.kreativnistudioD.com

Jos jedan uspjesan primjer zenskog preduzetnistva ponosno nosi g-da Bilsena DivanovicC sa svojom
agencijom za organizovanje viencanja koja posluje u okviru biznis inkubatora. Nakon 3 godine prove-
dene na radu kao ekonomista u nekadasnjoj Sluzbi Drustvenog knjigovodstva - SDK, pa 25 godina na
poslovima analiticara u trgovinskom preduzecu ,,Izbor”AD Bar i opet 3 godine u privatnoj firmi ,Data
Project Electronics” doo odlucila je da osnuje svoju firmu jedinstvenu na ovim prostorima, , Studio D”
doo, agenciju za organizaciju viencanija i ostalih svecanih dogadaja. Poslovanje ovog start-up biznisa
potpomognuto je mikrokreditom od BSC Bar, sopstvenim ulaganjem, dugogodisnjim iskustvom i
profesionalnosScu osnivaca.
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Bilsena istice: ,,Svoju ljubav prema umjetnosti i lijepome unijela sam u ,,Studio D” i sa timom entuzi-
jasta postavila sebi za cilj da stvorim brend ,Studio D" koji ce pomocCi mladencima iz Bara, primorske
regije, iz unutrasnjosti Crne Gore i kao i iz inostranstva, te crnogorskim drzavljanima iz dijaspore, da
ostvare snove i da im najljepsi dan u zivotu ucinimo danom za pamcenije.

,Studio D" je nakon vec 3 godine postao prepoznatljiv brend u Crnoj Gori a i Sire. Mladi ljudi pocCinju
da prihvataju ono sto ,,Studio D” nudi, pa sve viSe traze da im radimo vjencanja na plazama, pored
bazena, na brodu, pored jezera... Studio D se specijalizovao za vjencanja na otvorenom i odradio
veliki broj viencanja na plazama Sirom crnogorskog primorja, na brodu gdje su se mladenci zavje-
tovali ploveci bokokotorskim zalivom ili u Tivtu medu luksuznim brodovima u Portu Montenegro, ili
na Adi uz lagani povjetarac ispod baldahina, ... u NikSiCu uz miris lipa i borove Sume, kao i u Beranama
uz zubor planinskog potoka...

Mislim da sam donekle ostvarila svoj cilj i uslugu koju nudi ,,Studio D" ucinila dostupnom i zanim-
ljivom na vise razliCitih trzisnih segmenata, a na zadovoljstvo svoje i mnogih mladih ljudi. Pocetkom
ove godine otvorili smo i cvjeCaru pod istoimenim nazivom “Studio D flowers”.

Olivera Popovic, ,0Olica” doo
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olica d.o.o.

knjigovodstvene usluge

Kontakt: Bulevar Revolucije, Kula A, BAR

tel.: +382 (0) 67 268 908
e-mail: popolivera@yahoo.com

Sertifikovani knjigovoda po medunarodnim standardima, Olivera PopoviC, osnivac je agencije za
racunovodstvene poslove ,Olica” doo.Olivera istice: ,Imajuci afiniteta za poslove racunovodstva, u
pocetku sam radilakod kuce, ali to nije izgledalo kao ozbiljan biznis , i tako trazeci povoljan zakup po-
slovnog prostora, obratila sam se BSC-u. Sada sam dio poslovnog inkubatora i biznis centra.

Firmu sam registrovala 2009.g., zaposlila jednu radnicu, i sad smo jedna mala firma koja ima tenden-
Ciju da se Siri. Biti dio poslovnog inkubatora znaci ujedno i imati otvorene horizonte za uspostavljanje
saradnje sa novim komitentima. Posao racunovode je uvijek zahvalan izbor biznisa od kojeg moze da
se obezbijedi sigurnost i egzistencija”.
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Dr Gina Masonicic, PZU ,,Dr Masonicic"

Privatna zdravstvena ustanova

H W E

Dr Masonicic

specijalisticka ordinacija interne medicine

Kontakt: Ul. Jovana Tomasevica 26,BAR
tel.: +382 (0) 30 312 926

+382 (0) 69 622 673

e-mail: masonicic@t-com.me

web site:www.medicinabar.com

Sticajem okolnosti nakon trideset godina radnog staza kao tehnoloski visak Dr Gina Masonicic je
ostala bez posla, jer je reformom primarne zdravstvene zastite ukinito njeno radno mjesto u Domu
zdravlja. Znanje, praksa, afirmacija i veliko iskustvo su bili dobri aduti, ali to nije bilo dovoljno, jer je
bila potrebna i finansijska podrska i podstrek na zapocinjanje sopstvenog biznisa. Nakon prijave na
Birou rada i saznanja da u skorijem periodu nisu u mogucnosti da finansijski podrze tj. kreditiraju ne-
zaposlene, Dr Gina se obratila BSC-u i sa biznis planom konkurisala za kredit. Njen biznis plan je oci-
jenjen najboljim od strane nezavisnog zvanicnog zirija i tako je poslije odredenih administrativno-
pravnih procedura u julu 2011. registrovana PZU , Dr MasonicCic”. To je specijalisticka ordinacija in-
terne medicine, koja se nalazi u strogom centru Bara, u Ul. Jovana Tomasevica 26, i u kojoj se pruzaju
opsti ljekarski i sistematski pregledi, specijalisticki pregled, konsultativni i kontrolni pregled, pregledi
sportista, obrada za operaciju, IPK, i HBO i dr, holter monitoring EKG i pritiska, zdravstveno
savjetovaliste za ishranu; Skola astme, skola hipertenzije, skola leda, antistres program...

Dr Gina navodi: ,Imamo vrlo kvalitetnu, savremenu opremu, koju smo jednim dijelom nabavili od
sredstava start up kredita. Dio dobijenih sredstava utosen je za regulisanje potrazivanja od strane
Opstine.

Zelim da istaknem, da za mene vrijednost ovog kredita daleko prevazilazi novCanu vrijednost: sva

podrska i razumijevanje, a i saznanje da se neko nasao u pravom trenutku i pruzio mi ruku podrske.
Uz iskrenu zahvalnost za sve, zelim Vam puno uspeha u radu i jos mnogo dobrih projekata."

60



Gordana Mijovic, szr ,,Dekupaz Studio”

Dekupaz

STUDIO

Kontakt: Susanj 19 A, BAR
Tel: +382 (0) 69 066 744
e-mail: dekupaz.atelje@gmail.com

Gospoda Gordana Mijovic je primjer preduzetnice koja je i pored svoje redovne sluzbe u prosvijeti is-
koristila priliku za dopunskom djelatnoscu. Ona daje i veoma uspjesan primjer kako hobi pretvoriti u
sopstveni biznis, u pravom smislu, raditi posao iz ljubavi.

O zapocinjanju sopstvenog posla, odnosno valorizovanju sopstvenog hobija Gordana navodi
sliedece: , Postojanije liche zelje da se izrazim u kreativhom smislu dovelo me je do dekupaz tehnike.
Dekupaz tehnika pripada vidu primijenjene umjetnosti, a sastoji se u dekorisanju predmeta razlicite
namjene, kako predmeta koji su potrosili svoj vijek trajanja u pocetnoj formi tako i sasvim novih pred-
meta. Moje bavljenje dekupazom traje vec duzi niz godina, u pocetku veoma stidljivo i nenametljivo,
ali poslije podrske najblizih krenula sam hrabro rijeSena da uspijem u svojim nastojanjima da svoju
blizu i Siru zajednicu uvedem u svijet dekupaza i pruzim Sansu onima koji hoCe da se bave njim i
pokrenu svoj mali biznis od kojega moze i da se bitise. Ja sam svoju priliku dobila od Biznis centra u
vidu kreditne podrske i iskoristila sam je i sad imam svoj "DEKUPAZ STUDIO" u kojem polako ostvaru-
jem svoje snove."
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BSC BAR KONTAKT:

Bulevar revolucije bb
Poslovni Centar , Kula A—SpratIIiV
85000 Bar, Crna Gora

Tel/Fax:+382 (0) 30 313 712
E-mail: info@bscbar.org
Web site: www.bscbar.org
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Partneri na projektu:
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Publikacija je finansirana od strane
_ambasade Kraljevine Norveske kroz projekat
“Zensko preduzetnistvo” kojeg implementira BSC Bar
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