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Postovani Citaoce,

Zadovoljstvo mi predstavlja §to Vam se obraéam u ovom predgovoru. Zelio bih da iskoristim
priliku da Vam se zahvalim na vremenu koje ste posvetili za Citanje Analize tr5ista rada n Barn, Budvi i
Uleinju. Ovu analizu je pripremila direktorica Ivana Tomasevi¢ 1 osoblje naseg Biznis Start-up Centar
(BSC) Bar u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore 1 lokalnim istrazivacima 1 ekspertima iz
oblasti zaposljavanja i edukacije. Ova analiza ¢e se postati dio ostalih istrazivanja lokalnog trzista rada
koje su pripremili centri u Kragujevcu (Srbija), Zenici (Bosna 1 Hercegovina) i Bitoli (Makedonija).

Podsticaj za izradu ove studije je u ¢injenici §to ¢e ona analizirati visoko Skolske programe, sekor
poslovanja i trzista rada u Crnoj Gori 1 razvijti korake koji se preporucuju za sva tri sektora kako bi se
bolje ispunili zahtjevi koji se ticu trenutnih i budu¢ih prilika u zaposljavanju.

U prethodne tri godine, nasi biznis centri, u Baru 1 ostalim regionima, su kroz program treninga
poslovnih vjestina obucili skoro 10,000 osoba od 18 do 40 godina starosti. Kao znacajni posrednik u
sticanju neformalnog obrazovanja u Jugo-isto¢noj Evropi (JIE), u cilju pokretanja ili jacanja mladih
postoje¢th preduzeca, mi obezbjedujemo vjestine koje su neophodne za poslovanje mladog
preduzetnika. U 2007. godini, SPARK je izvrsio ispitivanje poslovnog okruzenja lokalnih malih i
srednjih preduzeca u Baru i ostalim biznis centrima u JIE. U skladu sa ispitivanjima svih malih i srednjih
preduzeda, ispostavilo se da je jedna od deset poslovnih barijera i prepreka potreba poslodavaca za
kvalifikovanim osobljem. Osluskivajuéi reakcije kompanija sa kojima su radili biznis centri u proteklih
nekoliko godina, nas program je takode potvrdio ovu tvrdnju. Kroz ovaj dokument ¢emo istraziti onu
trecu ¢lanicu ovog svetog trojstva — obrazovni sistem Crne Gore, 1 studente koje taj sistem kao proizvod
izbacuje u pravcu zaposljavanja. Kroz ovu analizu, da¢emo akcenat na edukacione programe u Crnoj
Gori 1 ispitati kako obrazovni sistem moze, ne suprostavljaju¢i se MSP sektoru i sektoru rada,
obezbijediti pravu osobu za odredenu vrstu posla uzimajuéi u obzir ostala dva klju¢na elementa.

Nadam se da ¢e uz pomo¢ ove analize biti zabiljezene 1 razmotrene potrebe trzista rada koje su u
njoj prepoznali ucesnici u Crnoj Gori i tako biti podignuta svijest o poboljsanjima koja treba sprovesti da
bi se udovoljilo potrebama MSP-a.

S postovanjem,
Philip Hostert

Projekt Menadzer
Projekat Ragionalnih Biznis Start-up Centara i Inkubatora




1 Uvod

Analizu trziSta rada u opstinama Bar, Budva i Ulcinj sproveo je Biznis Start —up Centar Bar
(BSC Bar) u saradnji sa partnerima, posebno Zavodom za Zaposljavanje Crne Gore (Biro rada Bar). S
tim u vezi posebnu zahvalnost dugujemo Dr. Veselinu Orlandicu, direktoru Biroa rada Bar 1 Mr. Nikoli
Pjescicu, savietniku u ZZZCG, Biro rada Bar nasem saradniku u analizi poslodavaca i nezaposlenih na
teritoriji Bara, Budve i Ulcinja kao i Mr. Srdanu Vukéevicu, osnivacu konsultantske agencije ,,Blue
Coach* iz Podgorice, koji je pruzio podrsku kroz analizu edukativnih institucija. BSC Bar takode Zeli da
se zahvali Mr. Voiji Lucicu, iz Kragujevca na savjetodavnim i konsultantskim uslugama prilikom izrade
ove analize.

NVF BSC Bar je Fondacija koja je otvorena u okviru projekta “Otvaranje bignis start-up centara i
inkubatora 2007-2010” koji je finansiran od strane ministarstva inostranih poslova Holandije. Osnovni
ciljevi osnivanja i rada NVF BSC Bar su:

o Poslovna edukacija: Organizovanje radionica za razvoj kurikuluma iz oblasti obrazovanja. Svrha je
povecanje moguénosti zaposljavanja studenata, uvodenje razvoja preduzetniStva u obrazovne
programe, i uopste, prilagodavanje obrazovnih programa ka boljem zadovoljavanju potreba
trzita rada.

®  DPoslovni tremings: razvijanje standardnih trening modula za sticanje poslovnih vjestina koji se
pruzaju postoje¢im i buduéim preduzetnicima, u skladu sa posebnim potrebama.

o Podrska preduzetnicim pocetnicima da osnivaju sopstvena preduzeca: Kroz takmicenja za najbolju poslovnu
ideju 1 poslovni plan preduzetnici se nagraduju mikro kreditima, direktnim konsultantskim
uslugama, besplatnom registracijom, kao i radnim prostorom u poslovnom inkubatoru (BSC
Inkubator Bar), zavisno od njihovih pojedinac¢nih potreba.

o Podrska u eliminisanju poslovnih barijera i kreiranju politike: BSC Bar priprema godisnja istrazivanja o
stanju u sektoru MSP na lokalnom 1 regionalnom nivou. Istrazivanja se odnose na razne barijere
u poslovanju koje su u vezi sa na npr: trziStem rada, finansijskim barijerama, izvoznim
barijerama, nedostacima standarda i ostalim barijerama u registraciji preduzeéa i poslovanju.
Pored toga, BSC Bar odrzava i regionalne konferencije i sajmove MSP-a kao 1 posjete
relevantnim institucijama EU.

Od 2008. godine BSC Bar je postao dio Europe Enterprise Network mreZe ¢iji je cilj da se pomogne
MSP da razviju svoj potencijal za inovacije i znanja o politici Evropske komisije. BSC Bar je poceo sa
radom 2007. godine kao predstavnistvo strane NVF SPARK, Od oktobra 2009. godine BSC Bar je
formalno registrovan na lokalnom nivou. Osnivaci Centra su bivsi partneri na projektu: Opstina Bar,
Zavod za zaposljavanje, Fakultet za turizam, Srednja ekonomska skola, Montenegro Biznis Alijansa,
Udruzenje privrednika Bar i Kulturni centar Bar.

Analiza trzista rada u Baru, Budvi i Ulcinju sprovedena je u okviru programa koji se odnosi na
podrsku za eliminisanje poslovnih barijera na lokalnom trzistu. Analiza prvenstveno ima za cilj da
procijeni prirodu trzista rada u navedenim opstinama i da u potpunosti istrazi problem neuskladenosti
ponude 1 potraznje za radnom snagom kroz istrazivanje:

1. Potreba malih i srednjih preduze¢a u Baru, Budvi i Ulcinju vezanih za vjestine, usmjerenje i
kvalifikaciju radne snage;

2. Slabosti u ponudi radne snage;

3. Nedostataka edukativnih institucija (prvenstveno srednjeg i visokog obrazovanja).

Osnovni zadatak analize odnosi se na identifikovanje najznacajnijih trendova 1 problema na trzistu
rada kako bi se pruzile preporuke za unapredenje lokalnog trzista rada. Ocekujemo da ée svi ucesnici na
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trziStu rada (stejkholderi), kojima je ova analiza namijenjena imati koristi od rezultata i preporuka i da ce
analiza doprinijeti oblikovanju adekvatne politike trzista rada.

Analiza je podijeljena u sedam tematskih cjelina. U prvom dijelu prikazani su ciljevi 1 metodologija
istrazivanja. U drugom dijelu prikazane su osnovne ekonomske i demografske karakteristike Crne Gore,
posebno oblasti Bar, Budva i Ulcinj. Treéi dio odnosi se na problem nezaposlenosti i daje osnovne
informacije o kretanju stope nezaposlenosti. Od cetvrtog do Sestog dijela predstavljent su:

1. Pregled traznje za radnom snagom sa stanovista tekuce i planirane traznje za radnom snagom;

2. Ponuda radne snage — osnovne karakteristike radne snage i profili koji se nude;

3. Pregled edukativnih institucija u posmatranom regionu: vrste institucija, programi, osnovni

kvantitativni 1 kvalitativni podaci.
U poslednjem, sedmom dijelu analize, predstavljeni su osnovni zakljucci i predloZzene su mijere tj.
aktivnosti koje je potrebno sprovesti za prevazilazenje postojeceg stanja.

1.1 Metodologija istraZivanja

U saradnji sa stru¢nim timom Zavoda za zaposljavanje Crne Gore i uz angazovanje strucnjaka iz
razlicitih oblasti kao $to su zaposljavanje, trziste rada i edukacije BSC Bar je pripremio studiju koja treba
da istrazi problematiku neuskladenosti trziSta rada kroz cetiri komponente prikazane od A do D.
Prilikom istrazivanja svake od navedenih komponenti koristena je slede¢a metodologija:

Komponenta A: Analiza trZiSta rada — procjena traZnje za radnom snagom.

Za istrazivanje komponente A koriStena je metoda analize empirijski prikupljenih podataka
putem anketa 1 intervjua sa relevantnim stejkholderima u kombinaciji sa istrazivanjem sekundarnih izvora
podataka. BSC Bar je u saradnji sa Zavodom za zaposljavanje specijalno dizajnirao upitnik koji je imao
za cilj da procijeni potrebe malih i srednjih preduzeca za radnom snagom u navedenim opstinama.
Veéina pitanja je zatvorenog tipa kako bi se olaksala statisticka obrada i uporedivanje rezultata za
pojedine segmente i pojedine opstine.

Upitnikom je anketirano 296 preduzeca iz opstina Bar, Budva i Ulcinj da bi se kasnije popunjent
upitnici analizirali koriStenjem statistickog softverskog paketa (koristen je SPSS) uz upotrebu razli¢itih
statistickih tehnika npr. frekvence 1 procenti, AS i raspon, Spirmanov ro koeficijent i sl. Podaci o
planiranom i realizovanom uzorku istrazivanja prikazani su u tabeli 1.

Tabela 1. Realizovani uzorak istrazivanja poslodavaca

Opstina | Uzorak Anketirano % Realizacije
Bar 137 137 100%
Budva 101 97 96%
Ulcinj 62 062 100%
UKUPNO 300 296 98,6%

Ovakvim izborom uzorka obezbijedena je njegova reprezentativnost u odnosu na ukupan broj
preduzeca u Crnoj Gori. Takode mozemo zakljuciti da je odziv na anketiranje bio veoma visok tako da je
98,6% ostvarenosti uzorka vise nego dovoljan uslov da se obezbijedi reprezentativnost po navedenom
parametru.

Uzorak od 296 preduzeca formiran je tako da prema vrsti djelatnosti reflektuje stvarnu sliku
preduzeca u Crnoj Gori.
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Grafik 1. Poslodavei prema vrsti djelatnosti u Crnoj Gori

Tabela 2. Poslodavei prema vrsti djelatnosti n Baru, Budpi, Ulcingu i u Crnoj Gori

Podrucdje

Poslodavci prema vrsti Crna

djelatnosti Bar Budva | Ulcinj | Gora
Poljoprivreda 2 0 1 31
Ribarstvo 2 0 1 27
Vadenje ruda i kamena 1 0 0 22
Preradivacka industrija 8 3 8 317
Proizvodnja 2 3 2 41
Gradevinarstvo 5 6 2 139
Trgovina 40 30 18 967
Hoteli i restorani 20 30 10 306
Saobracaj, skladistenje i

o | veze 14 6 4 177

g | Finansijsko

S | postedovanje 6 3 5| 100
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aktivnosti 10 5 1 220
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rad 5 2 2 92
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organizacije i tijela 1 0 0 1
Ukupno 137 97 62 | 3042
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Monstat, Zavod za zaposljavanje, Ministrarstvo rada i socijalnog staranja, MOR, UNDP, OECD i sli¢no.
Analizirana su i razna istrazivanja i publikacije koje se bave ovom temom u Crnoj Gori.

Obavljeni su interviju sa predstavnicima sledecih institucija: Privtedne komore i Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore, Udruzenja privrednika, predstavnicima pojedinih preduzeca i slicno.

Komponenta B: Pregled edukativnih institucija na teritoriji Bara, Budve i Ulcinja

Prilikom istrazivanja komponente B obavljeni su intervjui sa predstavnicima edukativnih
institucija — dekanima univerziteta i direktorima srednjih Skola u Baru, Budvi i Ulcinju. Takode je
obvaljeno istrazivanje sekundarnih izvora podataka i formirani su kriterijumi za uporedivanje edukativnih
institucija.

Radi obezbjedivanja reprezentativnosti uzorka, analizom smo obuhvatili 12 edukativnih
institucija sa teritorije opstina Bar, Budva, Ulcinj i Podgorica. Analizom su obuhvaceni svi univerziteti u
Crnoj Gori koji imaju sjediste u Podgorici, privatni fakultet u Baru - ogranak Novosadskog Univerziteta i
sedam srednjih skola. Moramo naglasiti da je prilikom istrazivanja edukativnih institucija bilo neophodno
u uzorak ukljuciti 1 visokoskolske institucije u Podgorici iz dva razloga. Prvi je veoma velik broj
studenata iz istrazivane oblasti (Bar, Budva i Ulcinj) koji se edukuje u Podgorici pa samim tim i
podgoricki fakulteti uticu na oblikovanje 1 kvalitet ponude radne snage u istrazivanoj oblasti. Drugi
razlog je c¢injenica da je Podgorica glavni obrazovni centar u Crnoj Gori gdje se nalazi sjediste svih
crnogorskih univerziteta (jedan drzavni i dva privatna univerziteta).

Komponenta C: Ponuda radne snage

Radi istrazivanja komponente C ove studije tj. ponude radne snage, sprovedena je anketa u kojoj
je ucestvovalo 459 gradana Crne Gore iz opstina Bar, Budva i Ulcinj. Anketa je imala za cilj da ispita
specificnosti ponude radne snage po pitanju profila radne snage koji se nudi, godista, obrazovanja,
vijestina, njthovog uceséa u raznim programima obuke 1 sli¢no.

Komponenta D: Zakljuéci i preporuke

Uzevsi u obzir navedenu metodologiju sprovedenu u komponentama A-C koja se sastojala od
analize primarnih 1 sekundarnih izvora podataka, predstavljeni su detaljni zakljucci i preporuke kako bi se
prebrodio jaz izmedu ponude i traznje za radnom snagom.

2 Opste karakteristike i trendovi na trZiStu rada u Crnoj Gori

2.1 Osnovni makro ekonomski pokazatelji u Crnoj Gori

Ekonomiju Crne Gore u proteklom periodu karakterisao' je privredni rast koji je u 2007. godini
dostizao ¢ak i 10,7%, a u 2008. godini je pao na 8,1%. Inflacija je smanjena i prema procjeni ekonomskih
indikatora Vlade Crne Gore ocekuje se da se taj trend nastavi. Zbog veoma velike zavisnosti od stranih
direktnih investicija, ekonomija Crne Gore je veoma podlozna spoljasnjem uticaju 1 iz godine u godinu
biljezi se visok deficit trgovinskog bilansa. Ostali znacajni pokazatelji projektovanih makroekonomskih
kretanja u Crnoj Gori za 2009. godinu prikazani su u tabeli 3.

Tabela 3. Projektovani makroekonomski indikatori prikazani u ekonomskoj politici V'lade Crne Gore za 2009-tu

godinu.
Naziv indikatora 2007 2008 2009-procjena
BDP u tekudim cijenama, mil. € 28079 3338,8 3715,0

I Ekonomska politika Crne Gore za 2009, Vlada Crne Gore, mart 2009.
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Rast realnog BDP, % 10,7 8,1 5,0
Inflacija 7,7 8,1 5,0
Rast zaposlenosti (osobe), % 3,7 6,1 2,1
Stopa nezaposlenosti, % 11,9 10,9 10,3
Bilans razmjene roba i usluga, tekuce -912,6 -1198,3 -1151,6
cijene, mil €

Bilans razmjene roba i usluga, % BDP -32.5 -35,9 -31,0
Spoljni dug, mil. EUR 462,1 481,7 710,0
Spoljni dug, % BDP 16,5 14,4 19,1
Neto strane direktne investicije, 5249 550 460
tekuce cijene, mil. EUR

Neto strane direktne investicije, %o 18,7 16,5 12,4
BDP

Iz tabele vidimo da se prema procjeni Vlade ocekuje dalji rast bruto domaceg proizvoda dok se
sa druge strane ocekuje smanjenje priliva neto stranih direktnih investicija, kao i rast spoljnjeg duga.

U 2008. godini trend globalne recesije zahvatio je i Crnu Goru. Medutim, za razliku od ostalih
zemalja u regionu Balkana, u Crnoj Gori zabiljezen je rast stranih direktnih investicija®. Izlaz iz perioda
recesije i rast BDP? oéekuje se sredinom 2010. godine.

Makroekonomska stabilnost prema politici Vlade Crne Gore bazirace se na stabilnom i relativno
niskom rastu inflacije. Recesivna kretanja na trzistu EU, kao i uopste na globalnom trzistu, doprinijece
smanjenju inflatornog pritiska kao i stabilizaciji inflacije. Sa druge strane ova kretanja uticu na
usporavanje privredne aktivnosti, narocito u oblasti turizma 1 u oblasti gradevinarstva. Ocekuje se da se
ova kretanja odraze na trend rasta zaposlenosti koji se u 2009 godini procjenjuje na 2,1% .

Stopa nezaposlenosti na trziStu rada u Crnoj Gori u proteklom periodu kontinuirano se
smanjivala sa 18,68% u 2005. godini na 10,75% u 2008. godini. U 2009. godini ovaj trend se promijenio i
stopa nezaposlenosti porasla je za 0,5%. Registrovana stopa nezaposlenosti prema podacima ZZZCG od
21.12.2009. godine bila je 11,25%.

Tabela 4. Kretanje stope nexaposlenosti u Crnoj Gori Grafik 2. Dinamika kretanja stope nexaposlenosti
DATUM PROCENAT | BROJ Kretanje stope

0 -
31.12.2005 18,68% 49 320 nezaposlenosti
31.12.2006 14,73% 38 876

20.00% =

31.12.2007 11,92% 31 465 10.00%
31.12.2008 10,75% 28 378 0.00% ' ' ' ' '
31.12.2009 NN AT N N
(projekciia) 1125% | 29707 oy e

Najrazvijeniji sektor u Crnoj Gori je sektor usluga koji sacinjava ¢ak i do 72,4% BDP. Ostatak
BDP sacinjavaju industrija 17,6% i poljoprivreda 10%". Najveéi doprinos Crnogorskoj privredi donosi
sektor turizma koji je ocijenjen kao osnovni sektor buduceg ekonomskog razvoja. Stratesko opredeljenje
Vlade Crne Gore je razvoj sektora turizma tako da se 1 sva infrastrukturna ulaganja planiraju u skladu sa
turistickim prioritetima.

2 Strane direktne investicije opadaju u svim zemljama zapadnog balkana osim u Crnoj Gori, Rojters India 10. decembar 2009. god.
3 Lideri u Crnoj Gori predvidaju spor ekonomski oporavak, Balkans.com Biznis novosti 9. decembar 2009. god.
4 Ukratko o Crnoj Gori, Informacije Svjetske Banke dostupne na- http://devdata.worldbank.org/AAG /mne aag.pdf
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Sto se tice strukture zaposlenosti po sektorima mozemo uociti da je u juznom regionu, koijt je
predmet naseg istrazivanja, najveci broj lica zaposlen u sektoru usluga.

Struktura zaposlenosti po sektorima i regionima’

Sjever Jug Centar
Poljoprivreda 13,7% 5,5% 8,1%
Industrija 17,0% 5,1% 19,3%
Usluge 69,3% 89,4% 72,6%

2.2 Socijalno - demografske karakteristike i struktura stanovnistva u Crnoj Gori

Demografska kretanja u Crnoj Gori karakterise porast. Prema poslednjem popisu stanovnistva iz
2003. godine uoceno je da broj stanovnika u Crnoj Gori raste po stopi od 0,8% . Ovo je znacajno mala
stopa kada se uzme u obzir da se u periodu od 1921 do 1991. godine broj stanovnika u Crnoj Gori usled
raznih kretanja (migracija, prirodni prirastaj i sl.) povecao za ¢ak 50%, prikazano u tabeli 5.

Tabela 5. Broj stanovnika n Crnoj Gori

Broj Procenat
Godina stanovnika rasta
XIX vijek 53 186 -
1909 222150 317%
1921 311 341 40%
1991 615 000 97%
2003 620 145 0,8%

Najvedi prirodni prirastaj stanovnika Crna Gora imala je u vremenu 1950-1954. godine i to
22,1%, da bi isti stalno opadao u narednom periodu.

Jo$ jedan znacajan pokazatelj strukture stanovnistva u Crnoj Gori je prosjecna starost
stanovnistva koja po popisu iz 2003. godine iznosi 35,9 godina. Karakteristicno je da je smanjen broj
djece predskolskog uzrasta i broj osoba starth do 15 godina zivota koji prema poslednjem popisu iznosi
127 461 lica, a povecan broj osoba starijih od 65 godina zivota koji je 1991. godine iznosio 8,2%
populacije, a prema poslednjem popisu iz 2003. godine iznosi 12,8% populacije.

Za na$u analizu veoma su znacajni podaci o radnom kontigentu stanovnistva koji se uvecao u
odnosu na prethodni 1 prema poslednjem popisu iznosio je 397 142 stanovnika od cega aktivhog 264
276 1 neaktivhog 132 866. Radi pojasnjavanja moramo navesti da u aktivho stanovnistvo spadaju
zaposleni (fromalno i neformalno), nezaposleni 1 poljoprivrednici. U neaktivho stanovnistvo spadaju
penzioneri ispod 65 godina starosti (ima ih priblizno 35 000), ucenici i studenti (priblizno 50 000),
domacice (priblizno 30 000) 1 ostala izdrzavana lica 1 lica nesposobna za rad (priblizno 15 000).

Obrazovna struktura stanovnistva u Crnoj Gori za lica starija od 15 godina Zivota, prema
popisu bila je: bez skolske spreme 4,3%, od 1-3 razreda osnovne skole 1,4%, od 4-7 razreda osnovne
skole 8,3%, osnovno obrazovanje 22,9%, srednje obrazovanje 48,4%, vise obrazovanje 5,1%, visoko
obrazovanje 7,5% i ostalih 2,1%.

Sto se tice lica mladih od 15 godina Zivota najveéi broj lica je u osnovnoskolskom obrazovaniu.
Broj lica u fakultetskom obrazovanju znatno se razlikuje od broja studenata, tj. prema poslednjem
popisu stanovnika od 2003. godine broj studenata je iznosio 9 759 osoba, dok je nasim istrazivanjem
uoceno da se broj studenata u 2009/2010 godini znatno uvecao i sada iznosi 21 162 §to je uvecanje od

5 Izvor: http://www.monstat.org/MeniGodisnjiPodaci.htm
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116,8%. 1z navedenog mozemo zakljuciti da se broj osoba koje ulaze u visoko obrazovanje znatno
uvecao, a samim tim uloga visokoobrazovnih institucija na profilisanje radne snage dobila je na znacaju.

Tabela 6. Broj stanovnika #). ulenika/ stndenata prema uzrastu

Broj lica po | Broj upisanih
Naziv uzrasta uzrastu ucenika
Predskolski 57 756 -
Osnovnoskolski 70 759 74 005
Srednjeskolski 49 387 31253
Fakultetski 48 963 9759

Broj zaposlenih Iica u 1990. godini bio je 159 384, a 2006. godine 152 125. Najmanje
zaposlenih u ovom periodu bilo je u 2003. godini 111 968. Sa porastom broja zaposlenih smanjivao se
broj nezaposlenih lica u Crnoj Gori. Veoma je znacajno smanjenje u periodu od 2000 do 20006. godine
kada se broj nezaposlenih lica smanjio za vise od 50% tj. sa 81 609 u 2000 na 38 960 u 2006. godini.
Prema podacima Zavoda za zaposljavanje broj nezaposlenih lica je u porastu zbog uticaja globalne
recesije i pada ekonomske aktivnosti u Crnoj Gori. U oktobru 2009. godine broj nezaposlenih bio je
28817 dok stopa nezaposlenosti biljezi porast u poslednjih 4 mjeseca 2009. godine.

Ucesée zZena u ukupnom broju zaposlenih iznosilo je 42,8% 2000. godine, a 2006. godine
46,1%°, dok u 2009. godini iznosi 45,86%.

2.3 Ekonomsko — socijalne karakteristike opstina Bar Budva i Ulcinj

Opstine Bar Budva 1 Ulcinj nalaze se na jugu Crne Gore. Osnovna karakteristika ekonomije ovih
opstina je veoma velika koncentracija usluznih djelatnosti — 89,4% stanovnistva u juznom regionu Crne
Gore zaposleno je u usluznim djelatnostima. Usluzne djelatnosti koje su razvijene u Baru, Budvi i
Ulcinju uglavnom su iz oblasti turizma ili iz drugih oblasti koje predstavljaju podrsku razvoju turizma u
ovim oblastima (npr. proizvodnja suvenira, restorani, trgovinske radnje 1 sl.) Mozemo zakljuciti da
privreda ovih opstina u vecoj mjeri zavisi od turizma i od kvaliteta turisticke sezone. Najatraktivnija
turisticka destinacija je Budva koja predstavlja centar crnogorskog turizma i godisnje privlaci nekoliko
stotina hiljada turista.

Opstina Bar

Bar je najrazvijeniji 1 najveci grad na Crnogorskom primorju. Prema poslednjem popisu u opstini
Bar zivi 40 037 stanovnika od cega 13 719 stanovnika zivi u adminstrativnom centru. Opstina Bar je
takode karakteristicna po izrazenim migracijama, narocito doseljavanju mlade populacije iz unutrasnjosti
Crne Gore.

S obzirom na ¢injenicu da je ovo primorska opstina i grad sa najveéim brojem suncanih dana na
Mediteranu, moze se zakljuciti da grad predstavlja atraktivnu turisticku destinaciju. Medutim, opstina Bar
ne zavisi od turizma i turisticke sezone jer su u Baru razvijeni drugi sektori. Ekonomiju Bara dugo
vremena su karakterisala velika preduzeca kao §to su: Luka Bar, Primorka, Zeljeznica i sl koja su
zaposljavala veliki broj radnika. Od velikih sistema trenutno je ostala samo Luka Bar koja je u procesu
privatizacije dok ostatak ekonomije ¢ine mala 1 srednja preduzeca raznih djelatnosti.

Ucesée opstine Bar u republickom bruto nacionalnom dohotku je, “prema podacima iz 2004.
godine, 11,52% $to je ¢ini drugom opstinom, posle Podgorice po uces¢u u BDP-u Crne Gore. Prema
podacima od novembra 2007. godine ucesce malih i srednjih preduzeéa u crnogorskom BDP-u sve je

6 Zvani¢ni nedjeljni izvjestaji ZZZCG. www.zzzcg.org
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vece 1 iznosi 50%, a broj malih i srednjih preduzeca u opstini Bar raste brze nego u ostalim opstinama
Crne Gore”’. Prema podacima MONSTAT-a 2 825°, odnosno 24,72 % od ukupno zaposlene populacije
radi u sektoru saobracaja, skladistenja i veza, a zatim slijede trgovina na veliko 1 malo 1 dr.

Opstina Budva

Opstina Budva se nalazi u sredisnjem dijelu Crnogorskog primorja i prema poslednjem popisu iz
2003. godine ima 15,909” stanovnika od cega sam grad broji 10,918. Danas je Budva centar crnogorskog
turizma 1 jedna od najatraktivnijih turistickih destinacija u Mediteranu. Stoga je ocekivano da u
budvanskoj ekonomiji dominiraju djelatnosti vezane za turizam.

Imajuéi u vidu podatak prema kojem je Budvu 2008. godine posjetilo 51 6417" turista, odnosno
43,47% od ukupnog broja turista koji su posjetili Crnu Goru 1 s obzirom na visoku stopu akumulacije
turisticke privrede, ekonomski razvoj Budve ima perspektivu i on je veoma zavisan od trajanja turisticke
sezone. S tim u vezi je ocekivana cinjenica da je od 5 468 zaposlene populacije njth 1 561 u sektoru
turizma, a zatim slijede trgovina na veliko i malo, nekretnine i gradevinarstvo.

Opstina Ulcinj

Ulcinj se nalazi na samom jugu jadranske obale, odnosno na krajnjem jugoisto¢nom dijelu Crne
Gore. Prema podacima MONSTAT-a u opstini Ulcinj Zivi 20 290" stanovnika. Isto kao u opstini
Budva, kao jedan od osnovnih i prioritetnih pravaca razvoja opstine Ulcinj egzistira turizam. U toj oblasti je
zaposleno 84412 osobe, odnosno 17,54% populacije, a ”90% domacdinstava nude smjestaj u privatnom
aranzmanu’ 13, Jako se skoro cjelokupna privreda oslanja na turizam i uglavnom su zastupljena mala i srednja
preduzeca iz ove oblasti i trgovine na veliko i malo, u ovoj opstini je poslovala i velika drzavna kompanija
Solana “Bajo Sekuli¢* koja je privatizovana.

3 Problem nezaposlenosti

3.1 Pojam i uzrok nezaposlenosti

Nezaposlenost predstavlja veliki problem ne samo kod nas nego i u svijetu. Nezaposlenost se
moze definisati kao odsustvo placenog posla ili nemoguénost da pojedinac ostvari pravo na rad iako
posjeduje kvalifikacije i znanja i motivisan je da se ukljuéi u proces rada'®. Nauéni krugovi koji se bave
ovom problematikom kao i institucije ¢ija je osnovna djelatnost da se bave smanjivanjem nezaposlenosti
su saglasni da je ovo problem koji se moze posmatrati sa vise aspekata 1 to sa ekonomskog, psiholoskog i
socijalnog. Sagledavajuci sa tih aspekata uvida se da strukturu nezaposlenih u najve¢em broju ¢ine osobe
koje su razlicite obrazovne strukture, starosne dobi, duzine cekanja na zaposlenje i imaju odredene
psiho-fizicke nedostatke. Da situacija bude jo§ nepovoljnija cesto se desava da jedna osoba ima vise
predhodno navedenih karakteristika pa se njeno zaposljavanje dodatno otezava. Rjesavanju problema
nezaposlenosti moze se pristupiti na razli¢it nacine. U razvijenim zemljama zapadne Evrope najcesce se
kreiraju strategije ili akcioni planovi koje imaju za cilj smanjivanje nezaposlenosti. Uspjeh u rjesavanju

7 Izvor: CEED u saradnji sa BSC Bar, Poslovanje i batijere u poslovanju u opstinama Bar, Budva i Ulcinj, strana 12, maj 2008. godine.
8 Izvor: SG CG — 20009, str. 261

9 Izvor: SG CG — 20009, str. 251

10 Tzvor: SG CG — 2009, str. 308

1 Izvor: SG CG — 20009, str. 251

12 Tzvor: SG CG — 2009, str. 261

13 Izvor: CEED u saradnji sa BSC Bar, Poslovanje i barijere u poslovanju u opstinama Bar, Budva i Ulcinj, strana 14, maj 2008. godine
14 http:/ /sh.wikipedia.org/wiki/Nezaposlenost
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problema nezaposlenosti zavisi od ekonomske snage zemlje, od nivoa drustvene odgovornosti svakog
pojedinca, kao 1 od odnosa drustvenih i obrazovnih institucija, tradicije i drugoga.

Crna Gora je vema napredovala na putu rjesavanja problema nezaposlenosti pocevsi od 2000.
godine kada je zabiljezen najveci broj nezaposlenih u Crnoj Gori (86 163 lica) i kada je Vlada Crne Gore
krenula sa programima aktivne politike zaposljavanja ZZZCG. Od 2006. godine ZZZCG krece sa
programima rada sa dugotrajno nezaposlenim licima. Veoma znacajna je cinjenica da je programe
pratila 1 promjena u zakonskoj regulativi koja je u znatnoj mjeri uticala na uspjeh samih programa.
Zakonska regulativa je sa jedne strane omogucila zakonsko uporiste reformama, dok je sa druge strane
uticala da motivise poslodavce da zaposljavaju lica koja duze vrijeme cekaju na posao ili koja imaju u
odredeni invaliditet. Zaposljavanjem ovih lica poslodavci su u moguénosti da dobiju odredene
ekonomske benefite koji se ogledaju kroz smanjenje poreza ili moguénost dobijanja kreditne stimulacije
pod povoljnijim uslovima. Takode je od 2009. godine formiran Fond gdje su svi poslodavci koji ne
zaposljavaju osobe sa invaliditetom duzni da izdvajaju odredena sredstva koja ¢e se utroditi na programe
obuke za ta lica poslije kojih ¢e se brze, lakse i konkurentnije ukljucivati na trziste rada.

Sa stanovista medunarodnih organizacija poseban uzrok nezaposlenosti'
razvoju, proizvodi rigidna regulativa na trzistu rada. Rigidna regulativa znaci:
1. komplikovaniju proceduru prilikom kolektivnih otkaza uz obavezno ukljucivanje sindikata i
vlade,
2. ogranicen broj slucajeva u kojima se mogu zakljuciti ugovori na odredeno vrijeme,
3. visok stepen prava radnika ( otpremnine, otkazni rokovi ).

narocito u zemljama u

b

Organizacija za ekonomski razvoj i saradnju (OECD) je razvila indeks zakonske zastite zaposlenja
koji obuhvata ocjenu propisa koiji se ticu uslova za zaposljavanje i otpustanje radnika. Zemlje se rangiraju
od 0 do 20 pri cemu 0 znaci veoma fleksibilna regulativa dok 20 znaci veoma stroga regulativa.

U periodu do 2003. godine vrijednost indeksa za Crnu Goru je bila 20. Usvajanjem Zakona o radu
2004. godine 1 njegove neznatne liberalizacije koja se ogledala u obaveznoj otpremnini za radnike u visini
6 mjesecnih plata, indeks je spao na 19. Usvajanjem novog Zakona o radu 2008. godine Crna Gora je
stvorila uslove da bude znatno liberalnije trziste rada dok je ostanak kolektivnih ugovora za sada
najrigidniji dio zakona.

3.2 Karakteristike nezaposlenosti u regionu Bara, Budve i Ulcinja

Problem nezaposlenosti u Crnoj Gori pocinje 90-ih godina proslog vijeka, raspadom 1 ratom na
prostorima bivée SFR] 1 ekonomskim sankcijama od strane medunarodne zajednice. U takvim
nepovoljnim uslovima crnogorska privreda je dozivjela krah, §to je prouzrokovalo ogromnu
nezaposlenost. Vrhunac je bio pocetkom 2000. godine kad je u jednom momentu po statistici ZZZCG
nezaposlenih lica bilo 86 163 ili oko 30% S$to nas je svrstavalo medu zemlje sa najvecom stopom
nezaposlenosti. Te godine je doslo do reformisanja ZZZCG 1 Vlada Crne Gore je usvojila Aktivhu
politiku zaposljavanja koju je poceo da sprovodi ZZZCG uz podrsku svih relevantnih institucija. To je
dalo rezultate i od tada imamo konstantan pad nezaposlenosti $to se moze vidjeti na grafikonu br.3.

Stopa nezaposlenosti se u Ulcinju i Budvi uglavnom kretala u skladu sa stopom nezaposlenosti u
Crnoj Gori, dok se u Baru uocava znatno povecanje stope nezaposlenosti u periodu 2006 i 2007 godine .
Uzrok ovakvog kretanja stope nezaposlenosti je masovno otpustanje radnika koje je uslijedilo usled
raspada znacajnih velikih drzavnih preduzeca npr. Primorka Bar.

15 Trziste rada, Determinante nezaposlenosti u Crnoj Gori uz poseban osvrt na poresko opterecenje troskova rada, Ana Krsmanovic,
Podgorica, 2007.
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Tabela 7. Stopa nezaposlenosti u Crnoj Gori, Baru, Budyi i Ulcinju u periodu od 2005-2009"

PROCE
DATUM NAT BROJ DATUM PROCENAT | BROJ
CRNA | 37.12.2005 18,68% | 49 320 BAR | 31.12.2005 9,87% 1669
GORA "3 15 2006 14,73% | 38 876 31.12.2006 15,25% 2580
31.12.2007 11,92% | 31465 31.12.2007 19,67% 3327
31.12.2008 10,75% | 28 378 31.12.2008 7,81% 1321
31.10.2009 10,92% | 28 817 31.12.2009 7,82% 1323
31.12.2005 13,29% 981 ULCIN]J | 31.12.2005 20,58% 1557
BUDVA | 31.12.2006 8,80% 649 31.12.2006 17,71% 1357
31.12.2007 6,60% 452 31.12.2007 15,92% 1220
31.12.2008 5,90% 435 31.12.2008 12,00% 825
31.12.2009 7,28% 537 31.12.2009 8,46% 648

Grafik 3. Dinamika kretanja stope nezaposlenosti u Barn, Budvi i Ulcingu u odnosu na kretanje stope nexaposlenost u
Crnoj Gori
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Promjene u zakonskoj regulativi, mjere podsticaja zaposljavanja, i razne druge inicijative dovele
su do znacajnih pozitivnih promjena koje su se reflektovale kroz znacajno opadanje stope registrovane
nezaposlenosti koja je prikazana graficima. Medutim, bez obzira na navedene mjere i aktivnosti problem
nezaposlenosti i dalje je veoma aktuelan jer je strukturna i prolongirana nezaposlenost u svim
opstinama veoma nepovoljna. Ove dvije karakteristike nezaposlenosti prepoznate su kao limitirajuci
faktor brzeg ekonomskog, tehnoloskog i ukupnog socijalnog razvoja. Strukturna i prolongirana
nezaposlenost su klju¢ni problemi koji otezavaju zaposljavanje velikog broja lica sa evidencije ZZZCG i
na njih se mora uticati aktivnim mjerama podsticanja zaposlenosti.

Strukturna nezaposlenost ''se definise kao raskorak izmedu ponude i potraznje za radnicima.
Raskoraci mogu nastati zato §to potraznja za jednom vrstom rada raste, dok se potraznja za nekom
drugom vrstom smanjuje, a ponuda se ne prilagodava brzo. Struktura nezaposlenih lica moze se
posmatrati prema nivoima obrazovanja ili kvalifikacijama radi sagledavanja bitnih karakteristika ponude

16 Zvani¢na evidencija Zavoda za zaposljavanje Crne Gore i Biroa Rada Bar
17 Trziste rada, Osvrt na nezaposlenost i strategiju zaposljavanja u Crnoj Gori, Vukota B. Radulovi¢, Podgorica, 2007

15 |



http://hr.wikipedia.org/wiki/Raskorak�
http://hr.wikipedia.org/wiki/Ponuda�
http://hr.wikipedia.org/wiki/Potra%C5%BEnja�

na trzistu rada, takode i prema polu i godinama starosti da bi se sagledali radni potencijali kandidata za
ukljucivanje u rad. Dominantna obiljezja strukturne nezaposlenosti ogledaju se u tri osnovna oblika:

neuskladenost obrazovne strukture kadrovskih potreba poslodavaca 1 trazilaca zaposlenja,
neuskladenost ponude i potraznje kako u pogledu strukture zanimanja tako jos vise i broja
izvréilaca u njima,

neuskladenost u smislu kvaliteta profesionalne osposobljenosti lica koja zavrsavaju redovno
obrazovanje 1 aktuelnih tehnoloskih zahtjeva 1 uslova rada u proizvodnji 1 uslugama.

Prolongirana ili dugotrajna nezaposlenost po medunarodnim standardima ukljucuje lica
koja c¢ekaju na zaposlenje duze od jedne godine. Duze ¢ekanje na zaposlenje izrazeno je kod svih stepena
strucne spreme. Zajednicka karakteristika svih pojedinaca koji pripadaju grupi dugotrajno nezaposlenih
je nedovoljna sposobnost za konkurentno ukljucivanje na trziSte rada. Nezaposlenost ih postepeno
dovodi do nedostatka materijalnih 1 finansijskih sredstava, socijalnih kontakata, iskljucenja iz radne
sredine §to ima za posljedicu mjenjanje nacina zivota i na kraju vodi u siromastvo.

Iz prakse posredovanja i anketnih istrazivanja'’ ZZZCG uocena su ponasanja kandidata za
zaposljavanje koja problem nezaposlenosti ¢ine jo§ slozenijim:

Za pasivno iscekivanje zaposlenja (prijavljivanje na oglasena slobodna radna mijesta)
opredjeljuje se visok procenat nezaposlenih lica prema procjenama ZZZCG od 40% -
50% zavisno od stepena obrazovanja.

Veliki broj lica na evidenciji zavoda u sustini ne trazi zaposlenje ve¢ se prijavljuju radi
ostvarivanja drugih prava po osnovu registrovane nezaposlenosti (zdravstveno i
penzijsko osiguranje, socijalana zastita, pokretanje sopstvenog biznisa ).

Nedovoljna spremnost lica da se u periodu nezaposlenosti samoinicijativno ukljuc¢uju u
odredene programe obrazovanja.

Tabela 8. Pregled nezaposlenosti prema vremenu Cekanja na zaposlenje, polu i strucnoj spremi n Baru, Budyi i Ulcinju

Vtijeme &ekanja na Stepen struCne spreme
zaposlenje Ukupno | I IT ITI IV \4 VI VII
Do 6 mjeseci svi 171 27 158 218 6 27 102
zene. 71 16 72 133 2 16 76
Preko 6 do 9 mjeseci | svi 14 5 16 23 1 7 10
zene 6 4 9 17 0 6 8
Preko 9 do 12 mjeseci | svi 12 3 12 18 0 2 12
zene 4 3 6 11 0 2 8
Preko 1 do 3 godine svi 56 21 64 64 3 24 26
zene 31 12 39 46 0 13 19
Preko 3 do 5 godina | svi. 24 3 25 25 3 6 7
zene 15 1 15 18 1 4 3
Preko 5 do 8 godina | svi 11 6 9 13 0 2 7
zene 6 2 5 8 0 1 5
Preko 8 godina svi 19 3 17 36 0 4 1
zene 15 2 10 30 0 3 1
UKUPNO svi. 307 68 301 263 13 72 165

18 Trziste rada, Osvrt na nezaposlenost i strategiju zaposljavanja u Crnoj Gori, Vukota B. Radulovi¢, Podgorica, 2007
19 Profesionalane i opste karakteristike lica koje duze ¢ekaju na zaposlenje, Zavod za zaposljavanje Crne Gore, 2000.god.
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4 TrazZnja za radnom snagom u Baru, Budyvi i Ulcinju

4.1  Pregled institucija koje su ukljuCene u istraZivanje

Anketiranje je sprovedeno na podrucju opstina Bar, Budva i Ulcinj u periodu od 19.10.2009 do
02.11.2009. godine. Prikupljanje podataka putem ankete su obavili obuceni anketari sa evidencije
nezaposlenih lica koji su i ranije imali iskustvo na sli¢cnim poslovima. Ukupno je angazovano 10 lica i to
za opstinu Bar 5 lica, opstinu Budva 3 lica 1 opstinu Ulcinj 2 lica.

Upitnik za poslodavee sacinjavalo je 20 pitanja od kojih je bilo 19 pitanja koja su pruzala
mogucnost davanja viSe odgovora i jedno pitanje otvorenog tipa. To pitanje nije ukljuceno u statisticku
obradu ve¢ su odgovori deskriptivnim putem svrstani u nekoliko kategorija kako bi se omogucila
komparativna analiza izmedu pojedinih opstina obuhvacenih anketom.

Tokom pripreme istrazivanja nastojali smo da formiramo reprezentativan uzorak preduzeca koijt
prema obliku organizovanja, obliku svojine 1 vrsti djelatnosti odgovara udjelu preduzeca na drzavnhom
nivou. Struktura anketiranih poslodavaca koja je obradena i analizirana na regionalnom nivou prema
oblicima organizovanja, obliku svojine i po broju zaposlenih prikazana je u tabelama 9 1 10:

Tabela 9. Poslodavei prema oblikn organizovanja Tabela 10. Poslodavei prema oblikn svojine

Oblik Ulcinj Bar Budva Oblik Ulcinj Bar Budva
organizovanja f % % % IVOLLE £ 1 % f % £ %
DOO 41| 66,1 116 | 84,6 | 71 | 72,8 Privatna 56 |1 90,3 | 123 | 879 | 86 | 93,5
AD s | 129 [ 3 [ 21 22 | |Drzavma | 5 4o | 0 | 86 | 4 | 43
OD 0] o 1 [o7]o] o

Preduzemik | 6 | 97 | 17 | 121 |24 [ 207 | | O | 6 2 7
Ukupno 65| 100 | 137 | 100 | 97 [ 100 | [ Ukupno |65 | 100 | 137 | 100 | 97 | 100

Tabela broy 10. Oblik svojine pokazuje da je istrazivanjem obuhvacen znacajno vedi broj privatnih
u odnosu na drzavna preduzeca. Smatramo da je navedena podjela opravdana iz razloga $to je proces
privatizacije u znacajnoj mjeri sproveden. Pored toga osnova nase ekonomije je bazirana na privatnom
vlasnistvu kapitala.

4.2 Tekuce zaposljavanje

Broj zaposlenih kao i1 prosje¢an broj zaposlenith u 2009. godini na dan sprovodenja ankete
prikazani su u tabelama 111 12.

Tabela 11. Broj zaposlenib na dan anketiranja
Ulcinj Bar

Broj zaposlenih Budva

ukupno

312 (100%)

284 (100%)

158 (100%)

Od ukupno zene

su

225 (72,16%)

168 (59,15%)

76 (48,10%)

Od ukupno mladi od 35 godina su

103 (33,01%)

227 (79,93%)

62 (39,24%)

Od ukupno invalidi su

1 (0,32%)

5 (1,76%)

2 (1,27%)
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Tabela 12. Prosjean broj zaposlenih n 2009. godini

Prosjecan broj zaposlenih u 2009. godini | Ulcinj | Bar | Budva
Ukupan broj zaposlenih 312 | 290 86
Od ukupno zene su 225 | 168 43
Od ukupno mladi od 35 godina su 100 | 225 46
Od ukupno invalidi su 1 5 0

Broj Zena koje zaposljavanju preduzeca u Baru i Budvi prilicno je ujednacen, dok u Ulcinju
anketirani poslodavci zaposljavaju vise Zena nego muskaraca. Iz tabele se takode vidi da je najmanji broj
zaposlenih mladih od 35 godina u Ulcinju, dok je broj zaposlenih osoba sa invaliditetom lica veoma
nizak u svim opS$tinama i iznosi svega 7 lica.

Sto se ti¢e obrazovne strukture zaposlenih u svim opstinama najzastuplieniji je 111 i TV stepen
strucne spreme. Procentualno najvise zaposlenih sa visokim obrazovanjem ima u opstini Budva dok je
najveci broj zaposlenih koji imaju visoku Skolsku spremu evidentiran u Baru, ¢ak duplo vise nego u
ostalim opstinama.

Grafik 4. Obrazovna struktura aposlenih na dan anketiranja
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Radi razumijevanja trzista rada u opstinama Bar, Budva i Ulcinj, anketom smo ispitivali nacine na
koje poslodavci na ovim teritorijama traze i zaposljavaju radnike i koje kriterijjume i metode za izbor
kandidata najviSe koriste. Interesantno je da se praksa razlikuje od opstine do opstine bez obzira na
teritorijalnu blizinu opstina, kao i na preteznu vrstu djelatnosti koja je u svim opstinama ista.

Opstina Ulcinj

Poslodavci u Ulcinju najcesce traze radnike posredovanjem Zavoda za zaposljavanje,
oglasavanjem u medijima 1 putem licnih poznanstava. Ostali nacini trazenja radnika gotovo nisu
zastupljeni, a posebno je znacajno da u nasem uzorku nismo naisli ni na jedan primjer gdje poslodavci
posjecuju obrazovne ustanove da bi nasli radnike. Ovo je u velikoj mjeri uslovljeno ¢injenicom da ne
postoji nijedna visoko-obrazovna institucija u opstini Ulcinj, ve¢ postoje samo dvije srednje skole. Sa
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druge strane ovo je znacajan pokazatelj odvojenosti edukativnih institucija od poslodavaca i od trzista
rada.

Prilikom zaposljavanja poslodavei u Ulcinju koriste probni rad kao najces¢u metodu
zaposljavanja dok se sa druge strane gotovo uopste ne koriste testovi vjestina i znanja i pisane
preporuke. Kada primaju nove radnike najvazniji kfitetijumi za izbor radnika su kvalifikacije i
stru¢nost kao i radno iskustvo. Sto se ti¢e karakteristika koje se najvise cijene kod novozaposlenih,
rezultati su prikazani u tabeli 13.

Tabela 13. Poslodavei najvise cijene kod potencijalnih radnika

Ulcinj
f %
stru¢nost 16 8,6
radno iskustvo 11 5,8
tacnost 8 473
sposobnost 8 43
rad 6 32

Prilikom obrade deficitarnih zanimanja najviSe nedostaje radnika sa visokom stru¢nom
spremom, dok je obrazovni profil deficitarnih zanimanja najvise iz oblasti turizma 1 ugostiteljstva kao 1 iz
vaspitanja i obrazovanja.”’ Nije uocen znacajan suficit radne snage a kao osnovni razlog zbog kojeg je
doslo do suficita radne snage navodi se smanjenje obima poslovanja.

Opstina Bar

Analizom upitnika za poslodavce uoceno je da se u opstini Bar poslodavci prilikom traZenja
radnika u najvecoj mjeri obracaju Zavodu za zaposljavanje §to se moze objasniti ¢injenicom da je biro
rada nadlezan za tri opstine koje su ispitane istrazivanjem nalazi bas u Baru. Gotovo podjednako vazni
nacini trazenja radnika su i putem licnih poznanstava i u nesto manjoj mjeri oglasavanjem u medijima.
Poslodavci veoma malo koriste sopstvene baze podataka dok je najmanje zastupljen nacin trazenja
radnika putem posjeta edukativnim institucijama.

Kada primaju nove zaposlene najvazniji ktitetijumi za izbor radnika su kvalifikacije i stru¢nost.
Poslodavci u Baru takode veoma cijene dobre preporuke i radno iskustvo. Sto se tice metoda izbora
radnika poslodavci u Baru koriste vise metoda od kojih je i dalje najznacajniji probni rad a odmah
potom intervju i CV (poslovna biografija). Za razliku od poslodavaca iz opstine Ulcinj usmena
preporuka osobe od povjerenja veoma je znacajna prilikom izbora kandidata za zaposlenje u Baru. U
tabeli 14 su prikazane 1 osnovne osobine zaposlenih koje poslodavci u Baru cijene.

Tabela 14. Poslodavei najvise cijene kod potencijalnih radnika

Bar
F %
tacnost 51 12,1
odgovornost 51 12,1
strucnost 35 8,3
ljubaznost 23 5,8
urednost 16 3,7

Kada govorimo o deficitarnim zanimanjima u Baru, identifikovan je velik broj deficitarnih
zanimanja iz oblasti turizma i ugostiteljstva 1 uglavnom se traze radnici sa srednjom stru¢nom spremom i
to uglavnom konobari, poslasticari i kuvari, dok se manje traze radnici sa visokom strucnom spremom
(deficitarna zanimanja na ovom edukativnom nivou su farmaceuti, gradevinski inzenjeri, saobracajni

20 Tabela 1. Prilog 1. Deficitarna zanimanja u opstini Ulcinj

19 |



inZenjeri, menadZeri i sli¢no).” Ostala identifikovana deficitarna zanimanja su iz oblasti proizvodnje i
prerade hrane, zatim iz oblasti gradevine.

Visak radnika uglavnom je identifikovan u zanimanjima kao $to su pomocni radnici, vozaci,
magacioneri tj. osobe sa niskim stepenom kvalifikacije. Osnovni razlog za suficit radne snage je smanjen
obim poslovanja.

Opstina Budva

U opstini Budva poslodavci prilikom traZenja radnika najvise koriste licna poznanstva, vise od
50% ispitanika je identifikovalo ovaj nacin trazenja radnika kao najzastupljeniji. U nesto manjoj mjeri
koristi se oglasavanje u medijima i posredovanje ZZZCG. Najmanje zastupljen metod trazenja radnika je
putem posjeta obrazovnim institucijama.

Prilikom istrazivanja ktitetijuma za izbor radnika uocili smo da, za razliku od ostalih opstina,
poslodavci nisu dali prioritet nijednom od navedenih kriterijuma ve¢ podjednako vrijednuju kvalifikacije
1 struénost, radno iskustvo i1 dobre preporuke. U pojedinim slucajevima pol 1 starost igraju ulogu prilikom
izbora kandidata i to na radnim mjestima iz oblasti turizma i ugostiteljstva (npr. mlade osobe treba da se
bave prodajom i sl).

Od karakteristka koje poslodavci najvise cijene kod zaposlenih u opstini Budva najfrekventnije
su strucnost, tacnost i ljubaznost.

Tabela 15. Poslodavei najvise cijene kod potencijalnih radnika

Budva
f %
struCnost 28 10,1
taénost 22 8,0
ljubaznost 18 6,5
odgovornost 16 5,8
iskustvo 15 5,4

Poslodavcei u Budvi kao metodu za izbor radnika u najvecoj mjeri koriste probni rad. Deficitarna
zanimanja prikazana su u tabeli u prilogu.”” Moramo naglasiti da je u ovoj opstini uocen najmanji broj
deficitarnih zanimanja, koja se odnose uglavnom na oblast turizma i ugostiteljstva dok viska radne snage
gotovo da uopste nema.

Na kraju mozemo zakljuciti da se za sve tri opStine probni rad pokazao kao veoma vazan metod
pti izboru kandidata. To bi moglo da ukazuje 1 na strozije kriterijume koje poslodavci u vrijeme krize
postavljaju pred radnike, tj. zele da se uvjere da zaista dobijaju kvalitetnog radnika jer proces prijema
drugog radnika stvara dodatne troskove za poslodavca. Pored tog metoda u svim opstinama se koristi
intervju i usmena preporuka osobe od povjerenja §to je i opravdano jer je po misljenju poslodavaca
praksa najbolje mjerilo kvaliteta radnika.

Posebno je karakteristicno da je za sve tri opstine uoceno da postoji odvojenost edukativnih
Institucija od poslodavaca i od trzista rada o ¢emu govori veoma mali broj poslodavaca koji traze
radnike putem posjete obrazovnim institucijama (u Ulcinju ni jedan poslodavac, u Baru dva 1 Budvi
jedan) $to stvara jaz izmedu trziSta rada i obrazovnih institucija. Ovo otvara prostor za djelovanje u
smislu povezivanja ove dvije strane kroz ugovorene prakse tokom studiranja sto poslodavcima daje
radnu snagu koja je nakon zavrSenog skolovanja potpuno spremna za trziste, a obrazovnim institucijama
daje studente koji pored teorijskog posjeduju i prakticno znanje neophodno za napredovanje u datoj
oblasti.

21 Tabela 2. Prilog 1. Deficitarna zanimanja u opstini Bar
22 Tabela 3. Prilog 1. Deficitarna zanimanja u opstini Budva
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4.3 Planirano zaposljavanje

U skladu sa ciljevima ove analize, a to su ispitivanje slabosti u ponudi radne snage i1 potrebe malih 1
stednjih preduzeca u Baru, Budvi i Ulcinju vezanih za vjestine, usmjerenje i kvalifikacije radne snage,
poglavlje planirano zaposijavanje ima veliki znacaj i pokusace da da smjernice kako bi se u buduénosti:

e pokusao izbjeci jaz izmedu ponude i potraznje za radnom snagom,

e uskladila ocekivanja izmedu poslodavaca i zaposlenih,

e postiglo vece zaposljavanja,

e doprinijelo eliminisanju biznis barijera,

e podstakla ekonomija ovog regiona, a samim tim i ekonomija Crne Gore.

Tabela 16. Priliv i odliv radne snage n Baru, Budvi i Ulcinju

Priliv i odliv radne snage u Ulcinj Bar Budva

2009. god. ukupno | mladi od 35 | ukupno | mladi od 35 | ukupno | mladi od 35
god. god. god.

Broj novozaposlenih u 2009.

god. 131 92 346 196 350 265

Odliv radne snage u 2009. god. 09 26 200 75 174 140

Broj slobodnih radnih mjesta

u 2009. god 41 176 90

Tabela gore pokazuje da broj novozaposlenih u 2009. godini nije proporcionalan velicini opstina
tj. podjednak broj zaposlenih postoji i u Baru, 1 Budvi, dok je u Ulcinju znacajno manji. Isto tako, najveci
odliv radne snage postoji u Baru $to se moze objasniti ¢injenicom da se u ovoj godini, pod uticajem
krize, sprovodila racionalizacija radne snage, narocito u drzavnim i javnim institucijama, te je zbog toga
otpusten i veliki broj radnika.

Primjetno je da je najveéi odliv zaposlenih mladih od 35 godina prisutan u Budvi §to bi moglo da
se objasni ¢injenicom da je u Budvi na godisnjem nivou najveéi procenat zaposljavanja na sezonskim
poslovima u toku ljetnje turisticke sezone.

Rezultati dalje pokazuju da je naveci broj radnika zaposlen u djelatnostima kao S$to su
ugostiteljstvo 1 trgovina. Ovo je u skladu sa najavama ZZZCG o deficitarnim zanimanjima tj. sa
podacima koji ukazuju koje djelatnosti ¢e se u narednim godinama najvise razvijati u Crnoj Gori. Po
procijeni ZZ7.CG to su tutizam I ugostiteljstvo, ttgovina, gradevinarstvo.

Kada je rije¢ o deficitarinim zanimanjima najviSe se traze ugostitelji posebno poslasticari.
Pokazano je da u opstini Budva postoji najmanje izrazen deficit radne snage.

Cest slucaj je da je neko zanimanje deficitarno na trzistu rada a da takvih kadrova ima na
evidenciji Zavoda za zaposljavanje. To su najc¢esce ugostiteljska zanimanja. Objasnjenje se moze potraziti
u ¢injenici da poslodavei zele kadar koji zna nekoliko jezika, posjeduje sertifikate, ima specificna znanja
koja se traze u ugostiteljstvu i koje zahtjeva savremeni turizam, a na evidenciji postoje lica koja su
zavrsila ugostiteljsku $kolu ali nemaju nikakvih prakticnih iskustava i nikada nisu radili na tim poslovima
vec su se bavili potpuno drugim djelatnostima.

U istrazivanju smo uocili da postoje i situacije kada deficit kadrova nastaje usled neadekvatnog
trazenja radnika od strane poslodavaca.

Statisticki znacajni podaci postoje u opstinama Budva 1 Ulcinj. Naime, poslodavci koji su imali
slobodna radna mjesta na koja nisu mogli nikoga da zaposle, ne koriste posredovanje Zavoda za
zaposljavanje kao oblik trazenja radnika. S obzirom da se kancelarije Biroa rada nalaze u Baru i fizicki su
udaljene od nezaposlenih u Budvi 1 Ulcinju, pretpostavlja se da je to jedan od uzroka ne koris¢enja ovog
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relativno jeftinog, gotovo besplatnog metoda za trazenje radnika. Osnovna preporuka je da
posredovanje ZZZCG treba dodatno promovisati u Budvi 1 Ulcinju.

Sto se ti¢e opstine Bar, statistic¢ki znacajni rezultati pojavili su se u situacijama kada poslodavci koji
su imali slobodna radna mjesta na koja nisu mogli nikoga da zaposle, nisu koristili oglasavanje u
medijima prilikom trazenja radnika. Blizina Biroa rada u Baru je uzrokovala da poslodavci ¢esto koriste
usluge Biroa, ali da zanemaruju znacaj ostalih metoda trazenja radnika. Iako je znatno skuplji metod,
oglasavanje u medijima ne treba zanemariti prilikom trazenja radnika.

4.4 Potrebe za dodatnim obrazovanjem radnika

Od ukupnog broja od 295 poslodava koji su ucestvovali u istrazivanju samo je 82 poslodavca
izrazilo potrebu za dodatnim obrazovanjem postoje¢ih radnika. Ovo znaci da velika veéina poslodavaca
nema potrebu za dodatnom edukacijom radnika. Prema misljenju poslodavaca, zaposleni posjeduju
dovoljno znanja i vjestina da obavljaju svoj posao.

U Budpvi i Ulcinju je najveca potreba za usavrsavanjem stranih jezika, a u Baru za sticanjem vjestina
timskog rada i komunikacije. Moguéi uzrok tome je to $to su Ulcinj i Budva opstine koje kao atraktivne
turisticke destinacije u drzavi privlace veci broj stranih turista u odnosu na opstinu Bar.

Tabela 17. Potrebe za obukom radnika prema vrsti gnanja i vjestina

Vrsta znanja ili vjeStina Ulcinj | Bar | Budva
Uska strucna i tehnicka znanja 12 17 17
Znanje rada na racunaru 26 48 45
Znanje stranih jezika 37 49 91
Vijestina ophodenja sa klijentima 20 37 36
Vijestina timskog rada i komunikacije 32 94 22
Neka druga 4 11 1
Ukupno 131 | 256 | 212

5 Analiza ponude radne snage u Baru, Budvi i Ulcinju

5.1 Opis uzorka po opstinama

Upitnikom je anketirano 459 zaposlenih i nezaposlenih lica. Najveci odziv za anketiranjem bio je u
opstini Ulcinj, gdje je ispitano 176 gradana, dok je najmanji odziv bio u Budvi gdje je popunjeno 135
upitnika. Posto se u Budvi radi o realizaciji od 90% mozemo uzeti i ovaj uzorak kao reprezentativan.

Upitnik za gradane se sastojao od 11 pitanja i nije sadrzao pitanja otvorenog tipa. Broj zaposlenih
u odnosu na broj nezaposlenih anketiranih lica ujednacen je u opstinama Ulcinj 1 Bar. U opstini Budva
broj zaposlenih je znatno vedi, $to je u skladu sa stopom nezaposlenosti u Budvi. Medutim ovaj podatak
uzet je u obzir prilikom obrade rezultata analize.
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Tabela 18. Podaci o radnom statusu ispitanih lica

Radni status

£ %

Ulcinj

Budva
f %

zaposlen 106 | 60,2 | 87 [ 588 [ 111 822
1. na odredeno
vrijeme 13 | 74 | 29 | 196 | 28 | 207
2. na
neodredeno 36 | 205 | 29 | 19,6 | 36 | 26,7
h GRG0 34 | 193 | 8 | 54 | 25 | 185
4. povremeno 16 | 91 | 12 | 81 | 16 | 119
5. nesto drugo 7 | 40| 9 | 61| 6 | 44
nezaposlen

70 | 398 | 61 | 41,2 | 24 | 17,8

Budva

Bar

Ulcinj

100

200

zaposlen

nezaposlen

U tabelama koje slijede prikazani su aspekti koji su vazni za opis ovog uzorka npr. znatno je veci

broj ispitanika koji ne studiraju nego onih koji studiraju. Ova razlika posebno je naglasena u Ulcinju.

Da li studirate? | Ulcinj Bar Budva Budva
Fl% | f] % | f[%
Da 57 1329624254934 Bar
Ne 116 | 67,1 [ 84 [57,5[95 | 66 Ulcinj |
0

100

200

M Da

Uzorkom je obuhvacen veéi procenat zaposlenih lica od kojih je u Ulcinju najveci procenat sa VI

stepenom strucne spreme, u Baru sa VII-I, a u Budvi sa IV stepenom stru¢ne spreme. Dakle, uzorak nije

yjednacen po ovim varijablama po svima opstinama, kao Sto ni trziste rada Bara, Budve i Ulcinja nije

ujednaceno. Ova ¢injenica ¢e se uzeti u obzir prilikom dalje analize.

Stepen stru¢ne spreme | Ulcinj Bar Budva
f| % [ f] % | f| %
1 0] 0 [3]20]|1] 8
11 116 |0 0 [ 2]15
111 4 125110] 6,8 [23]173
IV 9 | 5,6 | 56]38,1]65]|48,9
Vv 3412131 2 | 14 | 5] 38
VI 76 | 47510 6,8 [13] 98
VII-1 351219 [ 64 [43,5]23]|173
VII-2 11 6 121141 1] 8

Mozemo zakljuciti da je ovakvom distribucijom obezbijedena reprezentativnost uzorka u svakoj

od 3 opstine u skladu sa njihovim specificnostima.
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5.2 Osnovne karakteristike ponude radne snage

Istrazivanje ponude radne snage pokazalo je da veoma mali broj osoba koje ucestvuju u raznim
programima obuke, bilo da su organizovane od strane ZZZCG ili nekih drugih privatnih institucija i
nevladinih organizacija. Najveéi procenat osoba koje ucestvuju u bilo kakvim programima obuke
evidentiran je u Ulcinju. Uglavnom se pohadaju seminari, radionice i konferencije, a osnovni razlog je
sticanje sertifikata. Radi sticanja zaposlenja, mladi ljudi su prepoznali da se znatno vrijednuju poznavanje
rada na racunaru, poznavanje stranih jezika i voznje 1 zbog toga uglavnom ulazu u edukaciju ove vrste i
to u sertifikovane obuke ovog tipa. Zbog znatnog ucesca sektora turizma, trgovine i ugostiteljstva u
ckonomiji sve tri opstine, sve vise se vrijednuju 1 vijestine ophodenja sa klijentima i vjestine komunikacije.
U slucaju opstine Ulcinj istrazivanje je pokazalo da postoje znacajne razlike u duzini cekanja na
zaposlenje u odnosu na znanje stranih jezika, u smislu §to nezaposleni koji imaju poznavanje nekog
stranog jezika krace cekaju na zaposlenje. Pretpostavljamo da i u drugim opstinama ovaj trend postoji, ali
nigdje nije tako izrazen kao u opstini Ulcinj, gdje je poznavanje vise jezika ¢ak odlucujuéi faktor pri
zaposljavanju.

Da li ste ikada ucestvovali u Ulcinj Bar Budva
programima obuke f % f % f %
ili profesionalnog usavr$avanja?

Da 31 18 60 46,5 32 28,1
Ne 141 82 69 53,3 82 71,9

Duzina cekanja na zaposlenje je negativno povezana sa staro$éu nezaposlenih (izrazeno u
godistima), tj. $to su nezaposleni mladi, to manje cekaju na zaposlenje, sto je 1 ocekivano. Prema
podacima koji su dobijeni istrazivanjem karakteristicno je da duze ¢ekaju na zaposlenje osobe sa manjim
stepenom strucne spreme. Ovo je veoma izrazeno za osobe koje imaju VI ili VII stepen struc¢ne spreme
u opstini Ulcinj, odnosno VII stepen strucne spreme u opstini Bar. Moramo naglasiti da je ovo je
znacajna razlika u odnosu na podatke koje smo dobili analizom ankete za poslodavace jer oni najmanje
traze osobe sa VI ili VII stepenom, a najvise traze osobe sa srednjom stru¢nom spremom (IV stepen).
Ovakav trend je naizgled kontradiktoran jer se u praksi desava da osobe sa visokom stru¢cnom spremom
prihvataju pozicije koje su po sistematizaciji namjenjene osobama sa nizom stru¢nom spremom. U
opstini Budva istrazivanjem je uocen drugaciji trend tj. $to je vedi stepen struc¢ne spreme vise se ¢eka na
zaposlenje. Ovo moramo uzeti sa rezervom jer korelacija koja se pojavila prilikom obrade podataka jos
nije toliko velika da bi bila znacajna. Medutim, u kombinaciji sa ostalim podacima koji su analizirani kao
npr. koja su deficitarna zanimanja 1 koje su struc¢ne spreme zaposleni (u veéini slucajeva IV stepen),
mozemo nazirati pocetak trenda u ovoj opstini da se zaposljavaju vise osobe sa nizim stepenom strucne
spreme (ugostitelji, konobari, trgovcei i sl.), a da je sve manja potreba za radnicima visoke stru¢ne spreme.
U opstini Budva takode je uoceno da je pohadanje programa obuke ili profesionalnog usavrsavanja
znacajno povezano sa duzinom cekanja, odnosno da krace ¢ekaju nezaposleni koji su pohadali neki od
programa obuke/usavt$avanja.

ITako je istrazivanje pokazalo da cekanje na zaposlenje sada traje duze nego sto je to bilo ranijih
godina, ohrabrujuca c¢injenica koja se pojavljuje u sve tri opstine je da najveci procenat nezaposlenih lica
ceka na zaposlenje najvise do 9 mjeseci, i samim tim ne spadaju u kategoriju dugotrajno nezaposlenih
lica.

Prilikom analize htjeli smo utvrditi da li postoji neki trend po kojem se zaposleni razlikuju od
nezaposlenih lica, da li postoje razlike u edukaciji, nacinu trazenja posla ili u osobinama koje posjeduju ili
neposjeduju. Htjeli smo da uoc¢imo koje karakteristike posjeduju zaposlene osobe da bi dali preporuke
nezaposlenim licima na kojim poljima trebaju da se usavrsavaju.
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Analiza je pokazala da postoji znacajna povezanost izmedu godista ispitanika i zaposlenosti u
Ulcinju 1 Budvi u tom smislu §to su nezaposleni mlade osobe. Iako je ocekivano da se mladi ljudi vise
nalaze u evidenciji biroa rada, problem nastaje kada oni tu duZe ostanu. Cest problem u traZenju posla za
nezaposlene predstavlja nedostatak prakti¢nih znanja koji je posebno izrazen kod mladih ljudi. Kao sto je
u prethodnom dijelu prikazano poslodavci prilikom zaposljavanja veoma cijene prakti¢na znanja stecena
na radnom mjestu i ¢esce zaposljavaju osobe koje su imale neko radno iskustvo ili probni rad. Preporuka
je da se nezaposleni mladi ljudi sto vise ukljuce u programe obuke na radu, pripravnicke programe i da
imaju vise inicijative za volonterskim radom.

Znacajnih razlika u edukaciji i vjestinama koja se ogleda kroz stepen stru¢ne i posebne obuke
ne postoji ni u jednoj od tri opstine. Samo u Ulcinju, kao $to je ranije navedeno, postoje znacajne razlike
u smislu $to je medu onima koji imaju sertifikat za seminare, radionice ili konferencije vise zaposlenih,
nego nezaposlenih. Rezultati pokazuju da u Budvi zaposleni ve¢inom nisu studenti (znaci ili su zavrsili ili
rade sa nizim stepenom struéne spreme). Sto se samih vieitina ti¢e moramo napomenuti da je u
navedenim opstinama zbog turizma, kao najzastupljenije privredne grane, vecina ispitanika usmjerena na
rad sa ljudima (preko 60% u opstinama Ulcinj i Bar 1 oko 45% u opstini Budva), tako da na cijeni
dobijaju vjestine komunikacije i vjestine ophodenja sa klijentima. Vecina zaposlenih poseduje ove
vijestine 1 nije ih stekla kroz obuke 1 ostalee vrste edukacije ve¢ radnim iskustvom.

Daljom analizom zeljeli smo utvrditi da li postoje znacajne razlike u nacinu traZenja posla
izmedu zaposlenih i nezaposlenih lica. Razlike su u tom pogledu sto je mnogo veci broj nezaposlenih
koji ne koriste razli¢ite nacine trazenja posla, kao $to su npr. posredovanja Zavoda za zaposljavanje,
posredovanja privatnih agencija za zaposljavanje, pretrazivanja oglasa u medijima i trazenje posla preko
kontakata iz baze podataka skole ili fakulteta, ve¢ se uglavnom fokusiraju na samo jedan nacin trazenja
posla koji je uglavnom pasivan. Zaposleni su u veéini slucajeva bili mnogo aktivniji u trazenju posla i
koristili su vise nacina za trazenje posla, dok nezaposleni cesto ne prepoznaju znacaj aktivhog trazenja

posla.

Sto se tice vjestina najvise se cijene odgovornost, ljubaznost, struénost i taénost. Ovo je u skladu sa
zahtjevima poslodavaca tako da po ovom pitanju postoji jasna slika o tome $ta se trazi na trzistu rada.
Uocili smo takode da sve vise na vrijednosti dobijaju vjestine komunikacije $to je u skladu sa vrstom
djelatnosti koja se najvise razvija u ovim primorskim opstinama.

6 Edukativne institucije i programi obuke i njihov uticaj na trZiSte rada

Imajudi u vidu cilj istrazivanja i trenutno stanje na trzistu edukativnih institucija tj. uzevsi u obzir
njithovu uskladenost ili ne-uskladenost sa trzisStem rada, ukazala se potreba za dubljim definisanjem i
analizom situacije.

Upitnik koji se koristio prilikom istrazivanja uskladen je sa literaturom istrazivane oblasti
edukativnih institucija i kreiran je da bi identifikovao programe obuka odabranih institucija kao 1 njthove
odgovore na sve diversifikovanije trziste rada.

Institucije koje su odabrane za istrazivanje su sve institucije srednjeg i visokog obrazovanja koje
obavljaju svoje aktivnosti na teritoriji Bara, Budve i Ulcinja. Radi reprezentativnosti uzorka i da bi se
omogucilo poredenje razvoja institucija i vidova saradnje na trzistu rada uzorkom su obuhvaceni svi
univerziteti u Crnoj Gori (svi imaju sjediste u Podgorici). Mozemo zakljuciti da edukativne institucije
koje su testirane predstavljaju stz crnogorskog obrazovanja uzimajuéi u obzir lokalitet istrazivanja i
stepen obrazovanja koji se istrazuje.
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Uzorkom su obuhvacene sledece institucije:

Visokoskolski sistem Srednjeskolski sistem

- Univerzitet Crne Gore Podgorica

- Gimnazija ,,Slobodan Skerovié*
- Ekonomska skola ,,Mirko VeSovi¢®
- Univerzitet Mediteran - Elektrotehnicka skola ,,Vaso Aligrudi¢*

- Univerzitet Donja Gorica - Gimnazija ,,Niko Rolovi¢®,
- Srednja poljoprivredna skola
- Srednja ekonomska $kola

- Fakultet za poslovni menadzment u Budva
Baru
- Srednja mjesovita $kola ,,Danilo Kis*“ u
Budvi

Ulcinj

- Srednja mjeSovita skola ,,Bratstvo i
jedinstvo u Ulcinju

U teznji da se nasim edukativnim institucijama ukaze na izazove koje trziste diktira, pripremljeno je
istrazivanje koje u prvom dijelu daje pregled institucija koje su anketirane iz ugla osnovnih informacija o
njthovim resursima, o njihovim nastavnim programima, o vidovima saradnje sa poslodavcima i
vidovima saradnje sa inostranstvom. U drugom dijelu se daje pregled rezultata upitnika koji je kreiran da
bi analizirao kvalitet veze izmedu edukativnih institucija i trziSta rada. Kao rezultat istrazivanja svih
navedenih oblasti u poglavlju broj 7.2. predstavili smo analizu i preporuke za edukativne institucije u
Crnoj Gori kako bi svojim aktivhostima identifikovale i prebrodile jaz na trziStu ponude i traznje za
radnom snagom.

6.1 Pregled edukativnih institucija: osnovne informacije, nastavni programi, saradnja sa
poslodavcima i programi medunarodne saradnje

6.1.1 Visokoskolski sistem

U Crnoj Gori postoje 3 univerziteta od kojih je Univerzitet Crne Gore u drzavnom vlasnistvu,
dok su Univerzitet Mediteran 1 Univerzitet Donja Gorica u privatnom. Od navedenih univerziteta
pojedini imaju svoje organizacione jedinice tj. fakultete u opstinama koje su predmet naseg istrazivanja, a
to su: Fakultet za turizam u Baru (dio Univerziteta Mediteran) osnovan 2004. godine 1 Pravni fakultet iz
Podgorice (dio Univerziteta Crne Gore) odrzava nastavu u Budvi. Sto se tice ostalih visokoskolskih
ustanova u Baru postoji jos 1 Fakultet za poslovni menadzment koji je otvoren od strane Novosadskog
univerziteta 2005. godine, dok u Ulcinju ne postoji nijedna visokoskolska ustanova.
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Mozemo zakljuciti da se sa ekspanzijom edukacije u Crnoj Gori koja je pocela 2004. godine, Bar
isprofilisao kao grad koji je privukao znacajne privatne inicijative za osnivanje fakulteta. Privatni
Univerziteti su prepoznali traznju na trzistu Bara koja se kasnije odslikala u velikom broju studenata bez
obzira na ¢injenicu da je skolarina na privatnim fakultetima u prosjeku 1000 - 1500 eura po semestru.

Svi fakulteti u Crnoj Gori teze da prate medunarodne trendove i dostignuca iz oblasti edukacije
tako da su nastavni programi i kursevi uskladeni sa Bolonjskom deklaracijom™.

6.1.1.1 Univerzitet Crne Gore - Podgorica

Univerzitet Crne Gore je osnovan 1974. godine. Godinu dana nakon osnivanja promijenio je ime
u Univerzitet “Veljko Vlahovi¢”, a 1992. godine dobija ime Univerzitet Crne Gore. Lociran je u pet
crnogorskih gradova: Podgorici, Niksi¢u, Cetinju, Kotoru i Igalu. U svom sastavu ima 19 fakulteta, tri
samostalna studijska programa i tri instituta. Nijedan fakultet ovog univerziteta nije otvoren u Baru,
Budvi ili Ulcinju.

Clanice Univerziteta Crne Gore su u:

Podgorici: Niksicu:
- Elektrotehnicki fakultet - Fakultet za sport i fizicko vaspitanje
- Masinski fakultet - Filozofski fakultet
- Metalursko — tehnoloski fakultet
- Ekonomski fakultet Cetinju:
i Pravpl' fakgltet - Fakultet likovnih umjetnosti
- Medicinski fakultet . . .
. s - Fakultet dramskih umjetnosti
- Biotehnicki fakultet Muzicka akademiia
- Fakultet politickih nauka J

- Arhitektonski fakultet
- Gradevinski fakultet
- Prirodno- matematicki fakultet - Fakultet za pomorstvo

- Fakultet za turizam i hotelijerstvo

Kotoru:

Igalu:

- Fakultet primijenjene fizioterapije

Univerzitet Crne Gore je javna ustanova, pod nadleznoscu je Ministarstva za prosvijetu i nauku
Crne Gore. Obrazovni profil koji se $koluje na fakultetima drzavnog univerziteta pokriva sva 3 nivoa.
Prema planu Univerziteta puna implementacija procesa bolonje i uvodjenje European Credit Transfer
System (ECTS) zavrsena je krajem prosle godine. Osnovni vid studijskih programa na Univerzitetu Crne
Gore su*: studije na visokim $kolama u trajanju od 3 godine, osnovne akademske studije u trajanu od 3
godine, magistarske studije u trajanju od 2 godine nakon zavrsetka osnovnih studija i doktorske studije u
trajanju od 3 godine nakon zavrsetka magistarskih studija.

23 Bolonjska deklaracija tj. bolonjski proces ima za cilj da uskladi stadarde za sticanje akademskih diploma i standarde kvaliteta u Evropi i da
omogudi uporedivanje kvaliteta univerziteta u zemljama potpisnicama deklaracije. Crna Gora je pocela sa implementacijom bolonjskog

procesa 2007. godine. http://en.wikipedia.org/wiki/Bologna process#Montenegro

24 Obrazovni profil koji se stice na UCG, http://www.ucg.ac.me/cg/o univerzitetu.htm
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Pokazatelj Iznos

Odnos broja studenata u odnosu na broj 13,45
nastavnog osoblja
Prihod po kreditu bolonje 8,33 eura

Nastavni programi Univerziteta Crne Gore se realizuju kroz predavanja, vjezbe, seminare,
konsultacije, praktican rad, strucnu praksu i druge oblike nastave. Znanje studenata se kontinuirano
provjerava putem kolokvijuma, seminarskih radova i na zavr$nom ispitu. Po potrebi, fakulteti organizuju
raznovrsne programe strucnog usavrsavanja i osposobljavanja.

Obzirom da se radi o univerzitetu koji ima najduzu tradiciju u Crnoj Gori postoje mnogobrojni
programi saradnje sa mnogim naucnim i obrazovnim institucijama u zemlji i inostranstvu koje
Univerzitet Crne Gore ostvaruje direktno ili preko svojih jedinica. Saradnja sa inostranstvom ostvaruje se
1 u okviru medunarodnih univerzitetskih asocijacija i mreza, kao i preko bilateralnih ugovora. Neki od
primjera medunarodne saradnje su sa: UNESCO-om, Savjetom Evrope, Americkim Savjetom, WUS -
om Austrija, Britanskim Savjetom, Univerzitetom u Bariju, Univerzitetom «la Sapienza» u Rimu,
Univerzitetom u Fodi — Italija, VarSavskim univerzitetom — Poljska, Moskovskim drzavnim
univerzitetom — Rusija, Univerzitetom u Skadru — Albanija, Univerzitetom u Bremenu — Njemacka,
Univerzitetom u Oslu — Norveska, Univerzitetom u Bergenu — Norveska, Univerzitetom u Turu -
Francuska, Univerzitetom u Bratislavi -Slovacka, Univerzitetom u Granadi — Spanija i Univerzitetom
»Charles Sturt« - Australija.”

Formalna veza sa biznis zajednicom se odvija kroz gostujuca predavanja i posjete firmama.
Prati se traznja za kadrovima uglavnom iz sekundarnih izvora podataka kao sto su studije ZZZCG i
slicno. Svake godine u saradnji sa privathom agencijom za zaposljavanje career ways organizuju se
sajmovi zaposljavanja na Ekonomskom Fakultetu ¢ime se studentima dodatno priblizava trziste rada.

Univerzitet Crne Gore u brojkama

Ukupan broj studenata u akademskoj 2009/2010 godini 16 740
Prva godina studija 6182
Druga godina studija 4 891
Trec¢a godina studija 4 801
Cetvrta godina studija 791
Peta godina studija 45
Sesta godina studija 20
Broj studenata na poslijediplomskim studijama 1349
Broj akademskog osoblja 1244
Broj vannastavnog osoblja -
Broj fakulteta 19
Samostalni studijski program 3
Institut 3
Broj domova 6

25 Obrazovni profil koji se stice na UCG, http://www.ucg.ac.me/cg/o_univerzitetu.htm
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6.1.1.2 Univerzitet Mediteran Podgotica

Univerzitet Mediteran je lociran u Podgorici. Ovo je prvi privatni univerzitet u Crnoj Gori koji je
prvi fakultet otvorio 2005. godine a status univerziteta dobio je 2007. godine. U svom sastavu ima 6
fakulteta i organizacionu jedinicu u Bijelom Polju. Clanice Univerziteta Mediteran su u:

Podgorici: Baru:
- Fakultet za poslovne studjje, - Fakultet za turizam
- Fakultet za vizuelne umjetnosti,
- Fakultet za informacione Bijelom Polju:

tehnologije,
- Pravni fakultet,
- Fakultet za strane jezike.

- Organizaciona jedinica Fakulteta za
turizam

Fakultet za tutizam koji je lociran u Baru i osnovan 2005. godine ima nastavni program iz dvije
oblasti: menadZzment u turizmu i1 menadzment u hoteljjerstvu. Nakon zavr$ne studije stice se zvanje
menadzera u turizmu i menadZera u hotelijerstvu na osnovnom i magistarskom nivou dok se za
menadzera u turizmu moze ste¢i i doktorski nivo. Ovo su ujedno i jednine doktorske studije na
univerzitetu Mediteran.

Svi fakulteti Univerziteta Mediteran izuzev Fakulteta za strane jezike imaju studijske programe na
osnovnom nivou i na magistarskom nivou. Osnovni pokazatelji fakulteta dati su u tabeli.

Pokazatelj Iznos
Odnos broja studenata u odnosu na broj 20,9
nastavnog osoblja

Prihod po kreditu bolonje 25% eura

Trzisna orjentacija Univerziteta Mediteran ogleda se kroz cinjenicu da se otvaraju fakulteti za ona
zanimanja za koja po procjeni uprave fakulteta postoji traznja na trziStu rada. Na osnovu podataka
dobijenih od uprave univerziteta upravo iz tih razloga su otvoreni: Fakultet za poslovni engleski, Fakultet
za poslovni italijanski i Fakultet Vizuelnih Umjetnosti. Po rijecima generalnog sekretara svi fakulteti su
jedinstveni u Crnoj Gori, tj. nemaju konkurenciju i zabiljezili su veliki uspjeh na trzistu jer svi zavrseni
studenti lako 1 brzo dolaze do zaposlenja. Interesatno je da Fakultet Informacionih Tehnologija daje
svojim studentima medunarodni sertifikat ORACLE koji je cijenjen i poStovan svuda u svijetu.

Formalne veze sa biznis zajednicom_ostvaruju se na razlicite nacine - podaci sa trzista rada se
redovno prikupljaju i obraduju. Na taj nacin se procjenjuje $ta treba otvoriti, tj. koja vrsta kursa ¢e biti
korisna za potencijalne studente. Postoji saradnja sa mnogim kompanijama, a 1 Univerzitet Mediteran je i
osnovan upravo od strane jedne od najpoznatijih kompanija u Crnoj Gori - Atlas Grupe.

Primjeri saradnje sa biznis okruzenjem ostvaruju se kroz:

umjetnosti i iznosi 41.67
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e Gostujuce predavace na FIT-u i na MBS-u. To su uglavnom ljudi iz struke koji su uspjesni 1
prenose svoje znanje bazirano na iskustvu studentima ovih fakulteta;

e Sponzorstva. Postoje razni sponzori iz privrede. Glavni sponzor Univerziteta Mediteran je Atlas
Grupa. Drzava ne finansira ni jednog studenta Univerziteta;

e Stalno se prati traznja za kadrovima na trzistu rada. To je zvani¢no istrazivanje, prikupljaju se
podaci od ZZZCG 1 prate se stalne promjene na trzistu i na osnovu dobijenih rezultata otvaraju
se novi smjerovi, kursevi, fakulteti;

e Univerzitet posjeduje Alumni krug i na osnovu njega prati kretanje svojih zavrsenih studenata;

e Kursevi su birani na osnovu procjene Sta treba trziStu Crne Gore i studenti imaju izborne
predmete i na taj nacin ucestvuju u kreiranju svojih studija.

e Od II godine studija studenti su obavezni da idu na praksu uglavnom u privatnim firmama u
okviru Atlas Grupe kao $to su: banka, brokersko-dilerska kuca, hoteli i slicno.

Programi medunarodne saradnje Univerziteta Mediteran odnose se na saradnju sa Ministarstvom
prosvjete i nauke Crne Gore. Od Ministarstva se dobijaju programi razmjene studenata, uglavhom
stipendije stranih Vlada ili Medunarodnih institucija (Basileus, Erasmus). Razmjena sa inostranstvom se
ostvaruje kroz bilateralne sporazume Univerziteta Mediteran sa univerzitetima iz okruzenja. Potpisnici
sporazuma su izmedu ostalih: Univerzitet Singidunum u Beogradu, IFAM Business School Paris -
Francuska, Univerzitet Banja Luka, Univerzitet Mostar, Beogradska bankarska akademija, Univerzitet u
Bariju, Univerzitet u Ljubljani, Univerzitet u Debrecinu. Od ove godine je startovao FORECAST
program razmjene studenata. Zahvaljujuci saradnji sa BSC Bar i holandskom NVF SPARK uskoro se
planira saradnja Fakulteta za turizam u Baru 1 NHTYV, najcjenjenijeg fakulteta za turizam u Holandiji.

Univerzitet Mediteran u brojkama

Ukupan broj studenata u akademskoj 2009/2010 godini 2132
Prva godina studija 749
Druga godina studija 713
Treca godina studija 481

Cetvrta godina studija -
Peta godina studija -
Broj studenata na poslijediplomskim studijama 189

Broj akademskog osoblja 102
Broj vannastavnog osoblja 16
Broj fakulteta 6

Samostalna visoka skola -
Visoke skole u okviru fakulteta -
Kapaciteti obrazovnih ustanova -
Broj domova -

6.1.1.3 Univerzitet Donja Gorica - UDG Podgotica

Univerzitet Donja Gorica (UDG) je na putu dobijanja formalne licence za rad univerziteta koja
se ocekuje u toku godine i kada ¢e postati drugi privatni univerzitet osnovan u Crnoj Gori. U svom
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sastavu UDG ima 5 fakulteta i Centar za strane jezike. Savjet za visoko obrazovanje je 2007. godine
izdao licence 1 akreditacije za rad dva fakulteta, a kasnije su osnovani 1 ostali fakulteti.

Clanice UDG-a su:

e [Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i biznis,
e [akultet za informacione sisteme i tehnologije,

e TFakultet pravnih nauka,

e Humanisticke studije,

e Fakultet umjetnosti,

e Centar za strane jezike.

UDG je lociran u opstini Podgorica u novoizgradenom objektu koji je opremljen najsavremenijom
tehnologijom (call conference, LCD, informatizovan sistem prijave ispita, 250 racunara, biblioteka).

Pokazatelj Iznos
Odnos broja studenata u odnosu na broj 11,2
nastavnog osoblja

Prihod po kreditu bolonje 25 eura

Veze sa trzistem rada ostvaruju se kroz intezivnu saradnju sa institucijama kao $to su Zavod za
zaposljavanje 1 razne agencije za istrazivanje trziSta rada. Redovno se prikupljaju i statisticki podaci o
broju zaposlenih, o deficitarnim kadrovima, deficitarnim vjestinama na osnovu kojih se prave planovi
pojedinih fakulteta.

Veoma je znacajan fokus UDG-ja na sticanje iskustva u prakti¢cnom radu. U prosjeku 80% studenata
u edukaciji prode kroz obuku u okviru prakticnog rada. Praksa se organizuje u saradnji sa Montenegro
biznis alijansom, na osnovu ugovora sa poslodavcima i u trajanju je od jedne do tri nedelje. Postoje i
primjeri organizovanja prakse u inostranstvu u zemljama kao $to su: Tunis, Spanija, Kanada, Hrvatska,
Slovenija i Austrija.

Zbog cinjenice da se iskustva stecena na fakultetima mogu iskoristiti u praksi UDG je cijenjen u
biznis zajednici tako da pojedine firme finansiraju svojim zaposlenima upis na specijalisticke studije 1 na
postdiplomske studije. Postoje primjeri da firme stipendiraju dobre studente nakon cega je ocekivano da
im ponude zaposlenje. Prva generacija studenata Fakulteta za medunarodnu ekonomiju finansije 1 biznis
1 Fakulteta pravnih nauka zavrSice studije u toku 2010. godine, kada ¢e se kroz sticanje zaposlenja
odslikati trzisna vrijednost UDG-ja.

Nastavni plan i program uskladeni su sa bolonjskim standardima a kursevi su organzovani na osnovu
istrazivanja stvarnih Zelja studenata, inicijative profesora i stalnim pracenjem desavanja na trzistu rada.
Medu znacajnijim gostujuéim predavacima su: Peter Mank, Predrag Mijatovi¢, Direktor svjetske
turisticke organizacije, guverner Narodne Banke Srbije 1 Oliver Korlet voda projekta izgradnje marine u
Tivtu, a postoje 1 razne otvorene tribine.

Univerzitet Donja Gorica u brojkama

Ukupan broj studenata u akademskoj 2009/2010 godini 1198
Prva godina studija 503
Druga godina studija 497
Trecéa godina studija 198

Cetvrta godina studija
Peta godina studija
Broj studenata na poslijediplomskim studijama
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Broj akademskog osoblja 107
Broj vannastavnog osoblja -
Broj fakulteta 5
Samostalna visoka skola -
Visoke skole u okviru fakulteta -
Kapaciteti obrazovnih ustanova 4 000
Broj domova -

6.1.1.4 Fakultet za poslovni menadzment u Baru

Fakultet za poslovni menadzment u Baru (FPM) poceo je sa radom 2005. godine. Lociran je u
samom centru Bara i trenutno se obavlja nastava u 11 prostorija koje nisu u vlasnistvu Fakulteta. Sale
kojima se vrse predavanja su opremljene sistemom za ozvucenje a postoji i racunarska sala.

Pokazatelj Iznos
Odnos broja studenata u odnosu na broj 136,5
nastavnog osoblja

Prihod po kreditu bolonje 25 eura

Nastavni planovi i programi uskladeni su sa Bolonjskom deklaracijom. Koristi se savremeni
koncept nastave koji podrazumijeva kombinaciju nastave, vjezbi, seminarskih radova kao i van-nastavnih
aktivnosti. U toku nastavnog procesa koriste se razni pristupi kao $to su: rad u malim grupama,
mentorski rad, konsultacije, timski rad, studije slucaja (case study) i slicno.

Studijski programi na FPM-u su:

e Poslovni menadzment u carini, Spediciji i osiguranju,
e Poslovno-pravni engleski jezik,

e Poslovna psihologija,

e Menadzment u finansijskom poslovanju,

e Menadzment u poslovno-civilnoj bezbijednosti.

Diplomirani studenti mogu traziti zaposlenje u raznim institucijama kao sto su:

e finansijske institucije, koje obuhvataju banke, osiguravaju¢e kompanije, penzione fondove,
brokerske kuce, finansijski sektori kompanija,

e agencije 1 kompanije u oblasti Spedicija, carina, informacionih sistema,

e  institucije, organizacije 1 agencije koje se bave poslovhom informatikom,

o institucije, organizacije i agencije koje se bave civilnom bezbjednoscu,”

Vrijednovanje diplome je mjereno brzim razvojem institucije 1 velikim brojem studenata koji su
zavrsili fakultet 1 koji su u radnom odnosu (podatak je baziran na procjeni, ne postoji zvanicna evidencija
o zaposljavanju studenata sa FPM).

Studenti profesionalnu praksu obavljaju u firmama u zemlji dok postoje primjeri razmjene
studenata. Fakultet podstice trend da pojedine institucije sponzorisu odredene smjerove i do sada su
ostvarili znacajnu saradnju sa CDT-om, MUP-om. Saradnja sa lokalnom zajednicom, posebno sa biznis
okruzenjem odvija se i kroz gostujuéa predavanja, posebno u periodu kada su aktuelni seminari.

27 Fakultet za poslovni Menadzment u Baru - Moguénost zaposlenja: http://www.fpm.me/home.htm
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Fakultet za poslovni menadZment u brojkama

Ukupan broj studenata u akademskoj 2009/2010 godini 1092
Prva godina studija 311
Druga godina studija 391
Trec¢a godina studija 390
Specijalisticke studije 12
Broj studenata na poslijediplomskim studijama -
Broj akademskog osoblja 12
Broj vannastavnog osoblja 4

Broj fakulteta

Samostalna visoka Skola

Visoke skole u okviru fakulteta
Kapaciteti obrazovnih ustanova
Broj domova

6.1.2 Srednjoskolski sistem

Srednjoskolski sistem u Crnoj Gori podijeljen je na tri grupe:

1. Gimnazija ciji program traje 4 godine i pokriva oblasti opsteg i Sireg obrazovanja. Trenutno je u

Crnoj Gori ovaj oblik Skole najcjenjeniji jer polaznici sticu preduslove za upis na razlicite
fakultete. Obzirom da je broj daka koji se prijavljuju na upis u gimnaziju najveci u odnosu na
ostale tipove Skole, standardi za upis su takode veéi nego u ostalim tipovima $kola tj. od daka se
zahtijeva visociji prosjek ocjena na kraju osnovne skole

Strucna Skola — Strucne Skole okvirno traju od 3 do 4 godine zavisno od oblasti koja se izucava.
Primjeri strucnih $kola su npr. ekonomska ili elektrotehnicka 1 sl. Daci koji upisuju struc¢ne skole
specijalizuju se za odredenu struku dok program i dalje ukljucuje opste oblasti. Po zavrsetku
stru¢nih skola daci imaju pravo da se upisuju na fakultet tj. priznaje im se steceno obrazovanje.
Zanatska Skola — u trajanju je od 3 godine, ukljuc¢uje obaveznu praksu, po tome se zanatske
skole razlikuju od ostalih. Nakon zavrsene Skole daci nemaju opciju da nastave dalju edukaciju
vec su profilisani za zanatski rad (frizeri, konobari, kuvari i slicno).

Daci se mogu upisivati u bilo koji tip skole zavisno od njihovih interesovanja i1 njihovih ocjena u

osnovnoj skoli.

Sve srednje skole u Baru, Budvi i Ulcinju pripadaju drzavnom sistemu obrazovanja i finansirane su iz
drzavnog budzeta®. Samim tim nastavni programi su u nadleznosti Ministarstva nauke i obrazovanja
koje utvrduje opsti dio javno vazeceg obrazovnog programa na predlog Savjeta za opste obrazovanje
Crne Gore. Ovaj savjet sacinjavaju: jednu trecinu predstavnici iz reda nastavnika iz oblasti predskolskog
vaspitanja 1 obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg opSteg obrazovanja, jednu trec¢inu
predstavnici nacionalnih i etickih grupa koje predlazu Ministarstvo i Zavod za skolstvo, a jednu
trecinu clanovi iz reda naucnih radnika iz oblasti drustvenih, prirodnih i umjetnickih disciplina predlaze
univerzitet”. Bilo kakva promjena nastavnog plana i programa mora se poslati na odobrenje nadleznim
organima. Ovo c¢ini srednjoskolske institucije veoma nefleksibilnim za promjene na trzistu jer sama

procedura za izmjenu traje dug vremenski period.

28 Ukaz o proglasenju opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju, ¢lan 136. http:
2 Ukaz o proglasenju opsteg zakona o obrazovnanju i vaspitanju, ¢lan 32. http:

www.gov.me/files/1197972663.doc
www.gov.me/files/1197972663.doc

33]


http://www.gov.me/files/1197972663.doc�
http://www.gov.me/files/1197972663.doc�

Analizom smo obuhvatili sve srednje Skole u drzavnom sistemu obrazovanja koje su osnovane na
teritoriji Bara, Budve i Ulcinja. Zbog cinjenice da je Podgorica glavni obrazovni centar u Crnoj Gori i
zbog mogucnosti uporedivanja podataka (juzni region Crne Gore u odnosu na centralni) u analizu smo
ukljucli i tri srednje skole u Podgorici od toga su 2 strucne skole i jedna gimnazija.

6.1.2.1 Srednje skole u Podgorici

Gimnazija ,.Slobodan Skerovi¢* Podgorica

Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢* je edukativna institucija sa najduzom tradicijiom u Podgorici.
Osnovana je jos 1907. godine a u Crnoj Gori je u tom periodu postojala jedino gimnazija na Cetinju.

Trenutno raspolaze sa 30 ucionica od kojih su u nastavnom procesu 26+2 ucionice, biblioteka sa
¢itaonicom (multimedijalna sala), sportska hala, izlozbeni salon, svecana sala, dvije racunarske sale sa po
15 kompjutera u svakoj. Broj ucenika u odnosu na broj nastavnog osoblja je 16,42.

Gimnazija je obrazovna ustanova koja je namijenjena da pruzi siroko obrazovanje dacima i da ih
pripremi za fakultet.

Obzirom da ne postoji zvani¢na evidencija o rejtingu Skole potvrda o kvalitetu se sagleda kroz
brojna osvojena prva mjesta na drzavnim takmicenjima kao i kroz veliki broj bivsih ucenika koji su
najbolji na svojim fakultetima.

Gimnazija ne prati potrebe poslodavaca na lokalnom trzistu, ve¢ dobija izvjestaje od Ministarstva
za prosvjetu 1 nauku Vlade Crne Gore na osnovu kojih se uskladuje i usaglasava nastavni plan i program.
Ne postoje evidencije o formalnim vezama sa biznis zajednicom i obaveza rada u praksa ne postoji za
dake u Gimnaziji.

Gimnazija ,,Slobodan Skerovi¢ u brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 1 609
Prvi razred 416
Drugi razred 432
Tredi razred 368
Cetvrti razred 393
Broj nastavnika 98
Broj vannastavnog osoblja 18
Broj ¢lanova uprave 10
Kapaciteti obrazovnih ustanova -
Broj domova 1

Ekonomska skola ,,Mirko Vesovié¢" Podgorica

Ekonomska §kola je locirana u Podgorici 1 pocela je sa radom 1923. godine. Tokom svog
poslovanja pratila je brojne reforme vaspitno-obrazovnog sistema i mijenjala nazive od Trgovacke skole,
Drzavne trgovacke akademije, Ekonomskog tehnikuma, Srednje ekonomske Skole do kona¢nog naziva
Javna ustanova Srednja ekonomska »Mirko Vesovic«. U skoli ima 29 ucionica, od kojih su tri opremljene
1jedna je racunarska sala sa petnaest racunara. Broj ucenika u odnosu na broj nastavnog osoblja je 16.33.

Obrazovni profil koji se edukuje u ovoj skoli su ekonomski, komercijalni i pravni tehnicar sto
daje zanimanja koja se ubrajaju u 10 najbrojnijih zanimanja sa srednjim stru¢nom spremom u Crnoj
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Gori. Trziste rada se kao 1 u Gimnaziji prati jedino preko evidencije Ministarstva prosvijete i nauke na
osnovu koji se revidira nastavni program. Obzirom na informacije koje neformalno dobijaju od strane
poslodavaca uprava skole uocila je problem adekvatnog obrazovanja kadrova i uskladivanja nastavnog
plana sa trziStem rada. Jedan od pristupa rjesavanju ovog problema je organizovanje posjeta vaznim
institucijama iz oblasti ekonomije 1 prava kao $to su npr. Centralna Banka, Trezor, razne brokerske kuce,
poslovne banke i slicno.

Diplomu srednje ekonomske $kole tesko je vrijednovati jer ne postoje nezavisni rejtinzi niti
postoji postupak preciznog mjerenja o tome koliko daka dobije zaposlenje nakon zavrsetka Skolovanja ili
koliko daka nastavi dalje Skolovanje. Neformalno postoje brojni primjeri da daci nastavljaju skolovanje,

ali u kojem je to procentu nije poznato.

Osnovni podaci o Ekonomskoj skoli mogu se naci u tabeli:

Ekonomska skola ,,Mirko Vesovi¢* u brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 1781
Prvi razred 369
Drugi razred 413
Tredi razred 477
Cetvrti razred 524
Broj nastavnika 109
Broj vannastavnog osoblja 15
Broj ¢lanova uprave 3
Kapaciteti obrazovnih ustanova

Broj domova

Elektrotehnic¢ka $kola ,,Vaso Aligrudi¢” Podgorica

Javna ustanova Elektrotehnicka skola ,,Vaso Aligrudi¢* u Podgorici osnovana je 1946. godine.
Pocela je sa radom zajedno sa gradevinskom i hemijskom Skolom sa kojima i danas radi. Od dana
osnivanja do danas mijenjala je nazive od Srednje tehnicke skole do Industrijsko tehnicke skole,
Industrijske skole, Tehnickog Skolskog centra, Obrazovnog centra za tehnic¢ka zanimanja i slicno, sve do
dobijanja sada$njeg naziva. Skola ima tri racunarske sale koje su opremljene savremenim racunarima. Ima
19 kabineta, laboratoriju, multimedijalnu salu za strane jezike. Svi kabineti su pod video nadzorom. Broj
daka u odnosu na broj nastavnog osoblja je 13,61.

Nastavni plan i program ove institucije realizuje se jos od 1985. godine. Nastavni planovi su
revidirani tokom vremena i od januara 2000. godine usaglaseni su nastavni planovi i programi za
obrazovne profile 111, IV i V stepena struéne spreme koji su predstavljeni u Tabeli *:

Nastavni planovi i programi za ITI Nastavni planovi i programi za V stepen
stepen
30 Istorija Skole - http://www.mojaskola.me/elektrotehnicka-pg/skola
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- Autoelektricar

- elektroinstalater

- elektromehanicar masina i
opreme

Nastavni planovi i programi za IV
stepen

- elektrotehnicar energetike

- eclektrotehnicar elektronike

- elektrotehnicar
telekomunikacija

- elektrotehnicar pogona

- elektrotehnicar za rashladne i
termicke uredaje

- elektrotehnicar radio i video
tehnike

elektrotehnicar specijalista za elektroniku
elektrotehnicar specijalista za
telekomunikacione mreze

elektrotehnicar specijalista za
telekomunikacione uredaje
elektrotehnicar specijalista za automatiku
elektrotehnicar specijalista za racunarsku
opremu

elektroenergeticar specijalista za postrojenja
elektrana

elektroenergeticar specijalista za mreze i
postrojenja

elektroenergeticar specijalista el.aparata i
uredaja u domacinstvu

elektroenergeticar specijalista za elektri¢ne
instalacije

elektroenergeticar specijalista za liftove i

pokretne stepenice
- autoelektricar specijalista

U periodu od 2003-2004. godine nastavni kadar Elektrotehnicke $kole ucestvuje u izradi kataloga
znanja za strucni dio obrazovnih programa i revidiraju se stari i kreiraju se novi obrazovni profili:

e clektrotehnicar racunara,
e celektortehicar elektronike,

elektrotehnicar telekomunikacija i
e monter telekomunikacionth mreza.

Ovim potezom se javna ustanova zvani¢no ukljucuje u reformu obrazovanja i po prvi put upisuje
ucenike za gore navedene obrazovne profile u skolskoj 2006/2007 godini.

U najavi je otvaranje novih smjerova kao $to su tehnicar multimedija u saradnji sa Atlas Grupom
jer je to zanimanje deficitarno u Crnoj Gori.

Po postojecoj proceduri 1 u skladu sa zakonom smjerovi se predlazu Ministarstvu prosvjete i
nauke i ono ih u vecini odobrava. Traznja za kadrovima se prati preko navedenog ministarstva i drzavne
institucije Centra za stru¢no obrazovanje. Ne prate se podaci o broju zaposlenih daka kao $to ne postoji
evidencija o broju daka koji nastavljaju Skolovanje. Na osnovu procjene direktora skole broj daka koji
nastavljaju dalje skolovanje je velik. Ne postoje programi razmjene studenata sa inostranstvom medutim
postoje programi obavezne profesionalne prakse u firmama iz Crne Gore u trajanju od 10 do 15 dana
zavisno od smjera. Primjera stipendija od strane sponzora tj. privrednika u Crnoj Gori nema, medutim
Ministarstvo nagraduje daka generacije. U tabeli su prikazani osnovni statisticki podaci o elektrotehnickoj
skoli.

Elektrotehnicka skola ,,Vaso Aligrudi¢“ u brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 1048
Prvi razred 283
Drugi razred 284
Tredi razred 296
Cetvrti razred 185
Broj nastavnika 77
Broj vannastavnog osoblja 13
Broj ¢lanova uprave -
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Kapaciteti obrazovnih ustanova
Broj domova 1

6.1.2.2 Srednje skole u Baru
Gimnazija ,,Niko Rolovi¢* Bar

Gimnazija ,,Niko Rolovi¢* u Baru osnovana je 06. Novembra 1920 godine kao cetvororazredna
skola a pocela je sa radom godinu dana kasnije. Prvobitno je bila osnovana u Starom Baru dok se kasnije
1972 godine. preselila u novoizgradeni objekat u centru grada Bara. Skola posjeduje informaticki kabinet
sa 23 racunara dok se u skorijem periodu ocekuje i opremanje kabineta fizike, hemije i biologije. Broj
ucenika u odnosu na broj nastavnog osoblja je 16.41.0Obrazovni profil daka u gimnaziji je opsteg tipa i
veoma veliki broj daka nastavlja dalju edukaciju na raznim fakultetima. Po rijecima direktora skole,
gimnazija ima najbolji rejting od svih $kola u Baru $to daje prednost dacima Gimnazije prilikom upisa na
fakultet.

Sto se tice veza sa trziStem rada ne postoje primjeri radne prakse u zemlji 1 inostranstvu niti je
praksa obavezna za ucdenike gimnazije. Nisu identifikovane veze sa biznis zajednicom ve¢ daci sticu
opste obrazovanje 1 o¢ekuje se da ¢e nakon zavrsetka gimnazije nastaviti dalje skolovanje.

Kada govorimo o stipendijama znacajno je naglasiti da lokalna samouprava svake godine
dodjeljuje nagrade najboljim ucenicima Bara. Najbolji ucenici primaju i stipendiju od Vlade Crne Gore.
Pored toga, skola ima orocena sredstva gdje od kamate tih sredstava nagraduje najbolje ucenike I, II, III i
IV razreda kao i daka generacije. Postoji praksa da najbolji daci ucestvuju na festivalima znanja koiji se
odrzavaju u Herceg Novom i u Bijeloj.

Gimnazija ,,Niko Rolovi¢* u brojkama

Ukupan broj daka u $kolskoj 2009/2010 godini 722
Prvi razred 204
Drugi razred 195
Tredi razred 163
Cetvrti razred 160
Broj nastavnika 44
Broj vannastavnog osoblja 9
Broj ¢lanova uprave 6
Kapaciteti obrazovnih ustanova -
Broj domova -

Javna ustanova Srednja poljoprivredna Skola Bar

Srednja poljoprivredna Skola u Baru formirana je rjeSenjem Ministarstva poljoprivrede i

Sumarstva 1945. godine. U prethodnom periodu mijenjala je razne nazive sve do 1993 kada je dobila
sadasnji naziv. Skola sadrzi sledece kapacitete: 19 kabineta za nastavu i tri racunarske ucionice. U
prethodnoj godini nastavu je pohadalo 522 ucenika rasporedenih u 22 odjeljenja™

Broj u¢enika/Broj nastavnog osoblja = 10,44

31 Srednja poljoprivredna $kola Bar — Skola, http://www.mojaskola.me/poljoptivredna-br/skola/
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U skoli postoji nekoliko smjerova koji su grupisani prema strukama. Tri smjera su poljoprivredne
struke (prehrambeni tehnicar, poljoprivredni tehnicar, veterinarski tehnicar). Iz saobracajne struke
postoje slede¢i smjerovi: brodomasinski tehnicar, nauticki tehnicar, Speditersko-agencijski tehnicar,
carinski tehnicar. 1z oblasti maSinstva i obrade metala postoje sledeéi smjerovi; automehanicar (III
stepen strucne spreme) i instalater sanitarija, centralnog grijanja i klimatizacije (III stepen strucne
spreme). Iz oblasti licnih usluga postoji smjer frizer-ka (III stepen strucne spreme.

Srednja poljoprivredna skola u Baru je prema procjeni direktora u rangu ostalih srednjih $kola.
Institucija se ne nalazi na rang listi, jer takva lista ne postoji u Crnoj Gori, medutim rejtingu skole
doprinosi ¢injenica da je najstarija poljoprivredna skola u Crnoj Gori.

Praksa je obavezna u Srednjoj poljoprivrednoj §koli i obavlja se u skladu sa obrazovnim
profilom: u luci, frizerskim salonima, u veterinarskim stanicama, automehanicarskim radnjama. Npr.
frizeri dva radna dana provode na predavanjima u $koli a preostala tri na praksi u frizerskim salonima.
Skola blisko saraduje sa institucijama u kojima se obavlja praksa i od njih crpe informacije o potrebama
trziSta rada. Prema rijecima direktora skole veoma je znacajna saradnja sa ZZZCG i njhovom novo-
osnovanom institucijim u Baru Centrom za informisanje i profesionalno savjetovanje (CIPS). Od
navedenih institucija iz lokalne zajednice prikupljaju se podaci za odredenim profilom koji je
nezadovoljen pa se na Vijecu skole razmatra koji smjerovi treba da se otvore, koji zadze a koji da se
ukinu. Ti predlozi se Salju Ministarstvu za prosvjetu i nauku Crne Gore a zatim se virsi uskladivanje.

Gostujuci predavaci su obavezni, njih ima ukupno 14, to su ljudi iz struke koji svoje znanje
steceno velikim i bogatim iskustvom prenose na ucenike. To su kapetani, profesionalni frizeri,
automehanicari.

Sto se ti¢e stipendiranja postoji dobra saradnja sa firmom Nimont, sa Lukom Bar, sa Lu¢kom
kapetanijom, sa zavodom za suptropske kulture kao i sa veterinarskim stanicama.

Poljoprivredna $kola u brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 522
Prvi razred 205
Drugi razred 113
Tredi razred 143
Cetvrti razred 91
Broj nastavnika 50
Broj vannastavnog osoblja 19
Broj ¢lanova uprave 6
Kapaciteti obrazovnih ustanova

Broj domova 1

Javna ustanova Srednja Ekonomsko - ugostiteljska Skola u Baru

Javna Ustanova Srednja Ekonomsko ugostiteljska Skola relativno je nova i osnovana je marta
2003. godine u Baru. Skola se razvila na osnovu potreba trzista i traznje daka za ovim smjerovima.
Proces osnivanja trajao je nekoliko godina — prvo su se u srednjoj poljoprivrednoj Skoli formirali
ugostiteljski smjerovi (konobari i kuvari), da bi se naknadno razvila traznja za ekonomskim smjerovima.
Kada je 2003/2004 godine objavljen upis za tri obrazovna profila: ekonomski tehni¢ar, komercijalni
tehnicar 1 pravni tehnicar na upis se prijavilo dvostruko vise daka nego $to je skola mogla da primi.

U skoli ima 26 ucionica, jedna informaticka ucionica, jedna ucionica za praktiénu nastavu,
fiskulturna sala, radionica, biblioteka. Skola takode posjeduje i tehni¢ku opremu: grafoskope, radio
kasetofone, TV prijemnik, DVD, 25 racunarai jedan video projektor. Takode postoji saradnja sa Kultur-
Kontakt Austrija. To je kompanija koja finansira i pomaze razvoj smjera ekonomija tj. ekonomski
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tehnicar. Skoro je i opremljen kabinet za ugostiteljski smjer za koje je ulozeno 50 000 eura. Broj ucenika
u odnosu na nastavno osoblje je 15, 4.

Obrazovni profili koji se edukuju u Ekonomsko -ugostiteljskoj skoli uskladeni su sa standardima
koje je propisalo Ministarstvo u Crnoj Gori. Po procjeni direktora i $kola je u istom rangu kao i skole
ovakvog tipa u Podgorici. Internsip programa u inostranstvu nema, medutim kroz saradnju sa Kultur
Kontakt Austrija formiran je projekat kroz koji se od strane skole osnovalo Sest preduzeca, koja su se
naknadno registrovala na drzavnom nivou. Preduzeca su od strane organizatora projekta dobila dva
racunara, kancelarijski materijal i po 50 eura mjesecno da vode poslovanje preduzeca. Kroz praktican rad
u ovim »virtuelnim preduzec¢ima« daci sticu prakticna iskustva koja ¢e kasnije modi da iskoriste u radu
nakon zavrietka skole. Osim navedenog postoje primjeri profesionalne prakse u trajanju od 10 do 30
dana, koja se izvodi u raznim preduzec¢ima kao sto su hoteli, restorani, banke i slicno i1 praksa u Opstini
Bar.

Jedan od znacajnih programa u koji je Ekonomsko — ugostiteljska Skola ukljucena je program
BSC Bar, sproveden od holandske organizacije SPARK. Ovo je klju¢ni projekat skole jer se kroz njega
Ekonomska skola ukljucila u osnivanje prvog inkubatora u Baru dok su daci skole stekli moguénost da
kroz podrsku inkubatora razvijaju svoja mala 1 srednja preduzeca. Sa druge strane, projekat je bitan jer
kroz razne radionice koje se osnivaju u saradnji sa BSC Bar daci sticu preduzetnicka znanja i vijestine
koje ¢e modi da primijene u praksi, kao i medunarodno priznate sertifikate.

Srednja Ekonomsko — ugostiteljska Skola Bar u
brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 762
Prvi razred 203
Drugi razred 201
Tredi razred 190
Cetvrti razred 168
Broj nastavnika 50
Broj vannastavnog osoblja 8
Broj ¢lanova uprave 5
Kapaciteti obrazovnih ustanova

Broj domova 1

6.1.2.3 Srednje skole u Budvi

Srednja mjeSovita Skola ,,Danilo Kis*“ Budva

Srednja mjesovita skola ,,Danilo Ki§* osnovana je 1978 godine na osnovu rjesenja Republickog
sekretarijata za obrazovanje. Sadasnji naziv dobila je 1994 godine kada je Skolski odbor donio odluku da
u nazivu Skole doda ime naseg poznatog knjizevnika Danila Kisa.

U Skoli postoje 24 ucionice i 3 kabineta (za birotehniku, informatiku i za obuku ucenika
ugostiteljske Skole). Kabinet za informatiku opremljen je sa 24 rac¢unara. Racunarima je opremljena i
zbornica (3), biblioteka (1), kancelarije, 1 omogucéeno je povezivanje na Internet. Instaliranje novog
servera omogucilo je da svaki nastavnik dobije svoj nalog na sistemu. U amfiteatru postoje TV aparati i
DVD plejeri za potrebe nastave razlicitih predmeta. Svecana sala je opremljena LCD projektorom.
Mozemo zakljuciti da $kola ima sve neophodne uslove za rad.
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Broj u¢enika/Broj nastavnog osoblja = 15,38
Broj daka u skoli se u prethodnih nekoliko godina kretao u rasponu od 1 000 do 1 350.
Skola realizuje programe™:
a) Gimnazije:

* opsti smyjer (3 odjeljenja);
* opsta gimnazija : novi obrazovni program (9 odjeljenja).

b) Stru¢nog obrazovanja u trajanju od Cetiri godine iz podrucja rada:

I Turizam, ugostiteljstvo, trgovina: obrazovni profil

- turisticki tehnicar (11 odjeljenja);

- tehnicar usluzivanja (4 odjeljenja);

- tehnicar kulinarstva (4 odjeljenja);

- tehnicar prodaje (4 odjeljenja);

- tehnicar marketinga i trgovine(2 odjeljenja)

11 Ekonomija, pravo, administracija: obrazovni profil —
- ekonomski tehnicar (1 odjeljenja);

Redovnu praksu kao dio nastavnog procesa obavljaju ucenici turisticke, trgovacke 1 ugostiteljske
struke.Praksu vode profesori odredene struke u skladu sa planom i programom skole. Praksa se obavlja
u raznim institucijama sa kojima skola sklapa ugovor pocetkom godine a to mogu biti: turisticke i
ugostiteljske institucije (hoteli), trgovinski objekti privatnog vlasnistva i slicno. Za ucenike ugostiteljske
skole postoje kapaciteti za obavljanje prakse u samoj skoli u okviru Skolskog restorana i kuhinje. Uprava
skole pridaje velik znacaj prakticnom radu i u obavezi su da posjecuju radna mjesta na kojima daci
obavljaju praksu. Iz ovih posjeta crpe se znacajne informacije o potrebama na trzistu rada.

Srednja mjesovita Skola ,,Danilo Kis*“ u brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 1 000
Prvi razred 272
Drugi razred 272
Tredi razred 226
Cetvrti razred 230
Broj nastavnika 65
Broj vannastavnog osoblja 17
Broj clanova uprave 3
Kapaciteti obrazovnih ustanova -
Broj domova 1

32 Srednja mjesovita $kola Danilo Kis, O skoli: http://www.mojaskola.me/mjesovita-bd/skola
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6.1.2.4 Srednje skole u Ulcinju

Javna ustanova Srednja mjeSovita Skola ,,Bratstvo jedinstvo* Ulcinj

Javna ustanova Srednja mjesovita $kola ,,Bratstvo jedinstvo® pocela je sa radom kao ,,Skola za
ucenike u industriji i zanatstvu 1947. godine. Sve do 1974. godine skola je radila samostalno, a navedene
godine obavljena je integracija sa Gimnazijom 1 stru¢nom skolom i formiran je skolski centar.

Skola radi u dvije smjene, nastava se u njoj izvodi na crnogorskom i albanskom jeziku. Prema
poslednjim podacima $kola ima 1 300 ucenika rasporedenih u 44 odjeljenja i 94 radnika, od kojih su 79
direktno u nastavi, a 14 pomoc¢no i vannastavno osoblje Skola ima biblioteku sa oko 12 000 knjiga.

Broj u¢enika/Broj nastavnog osoblja = 16,53

. U skoli se obrazuju kadrovi za razli¢ita zanimanja tj. obrazovne profile:
e Gimnazija — opsti smjer
e Trgovina, turizam i ugostiteljstvo — turisticki tehnicar, konobar i prodavac
e Masinstvo i obrada metala - Automehanicar
e Elektrotehnika — Elektromehanicar masina
e Licne usluge - Frizer
Dva obrazovna profila IV stepena struc¢nosti: Gimnazija - Opsteg tipa 1 Turisticki Tehnicar dok
su preostalih sedam obrazovnih profila tre¢eg stepena strucnosti.

U zadnjih cetiri godine u ovoj Skoli uloZena su znatna materijalna sredstva od strane
humanitarnih organizacija, Ministarstva i donatora. Znatno su poboljsani higijensko-sanitarni uslovi i u
skoli su sanirani svi mokri ¢vorovi 1 pratece prostorije, fiskulturne sale, svlacionice i kupatila. Od strane
Humanitarne Organizacije 'HELP' dogradene su dvije prostorije u kojoj su smjesteni zbornica i skolska
biblioteka.

Srednja mjeSovita Skola ,,Bratstvo jedinstvo* u
brojkama

Ukupan broj daka u skolskoj 2009/2010 godini 1 306
Prvi razred -
Drugi razred -
Tredi razred -
Cetvrti razred -
Broj nastavnika 79
Broj vannastavnog osoblja 14
Broj ¢lanova uprave -
Kapaciteti obrazovnih ustanova -
Broj domova -

6.2 Vezaizmedu edukativnih institucija i trZiSta rada

Svi edukativni sistemi se danas susrijeCu sa izazovom razvijanja vjeStina, znanja 1 ponasanja
studenata koji su u skladu sa potrebama poslodavaca tj. trzista rada. Upravo iz tranzicionog karaktera
nase privrede u protekle dvije decenije proizilazila je i potreba da se edukativni sistemi usklade sa
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novonastalom situacijom koja zahtijeva trzisno ponasanje. U centralno planskoj ekonomiji koja je nekada
postojala, posto je proizvodnja bila planirana i kontrolisana, broj ljudi koji je bio potreban za odredene
poslove kao i nacin njihove edukacije bio je manje viSe predvidiv i mehanicki. Sa pojavom tranzicije
pojavio se i holisticki pristup koji diktira stanje kontinuirane nepredvidivosti koja zavisi od traznje.
Traznja za proizvodima i uslugama na slobodnom trzistu diktira traznju za radnom snagom. Kako su
promjene na trziStu konstantne i teze predvidive to je i teze edukativnim institucijama da stvaraju
programe koji ¢e zadovoljiti ovako rastuce i diversifikovane potrebe ljudi.

Imajuéi u vidu gore navedeno radi sprovodenja analize edukativnih institucija kreiran je upitnik
koji bi adresirao izazove sa kojima se navedene institucije srijecu a koje diktira novonastala situacija na
trziStu. Cilj upitnika je da se identifikuju slabe tacke u prikupljanju i prezentiranju informacija na trzistu
rada kako bi se poboljsao kvalitet, jasnoca 1 preciznost informacija koje dobijaju edukativne institucije na
trziStu. Upravo iz tih razloga upitnik sadrzi pitanja koja direktno tangiraju tip 1 kvalitet veza izmedu
trzista rada i edukativnih institucija.

Analiza je pokazala sledece:

1. Za poznavanje trziSta rada veoma je bitno prepoznati da postoje razli¢iti izvori informacija sa
trziSta rada tj. nekoliko razli¢itth organizacija sa trziSta rada proizvode znacajne informacije o stanju,
trendovima i potrebama trzista rada. Imajucu ovo u vidu identifikovani su sledeéi izvori:

e drzavne institucije (nadlezno ministarstvo, zavod za zaposljavanje),

e pojedinacni poslodavci i unije poslodavaca (privredna komora, unija poslodavaca,
MBA, veliki poslodavci — internacionalne kompanije uglavnom),

® grupe zanimanja (asocijacije razli¢itih vrsta zanimanja) i

e profesionalna I regulativna tijela (tijela koja predstavljaju profesije i daju edukaciju i
kvalifikacije kao 1 tijela koja regulisu aktivnosti pojedinih profesija).

Rezultati su pokazali da veoma mali broj ispitanika ocijenjuje da su informacije dobijene od
raznih aktera precizne i korisne. U kvalitetu informacija po misljenju ispitanika prednjace drzavne
institucije - pet od 11 ispitanika se slozilo da su informacije dobijene od drZavnih institucija precizne i
korisne, zatim pet misli da su informacije sa ovog izvora pretezno precizne i korisne a samo jedan
ispitanik misli da informacije dobijene od drzavnih institucija nisu precizne.

Rezultati su prikazani u grafiku.

Informacije dobijene od
drzavnih institucija
W Precizne i korisne W Pretezno precizne i korisne
Nisu precizne i korisne

9%

\ 46%

Sto se ti¢e ostalih institucija uglavnom jedan do dva ispitanika smatraju da je informacija dobijena
od ostalih institucija precizna i korisna. Tri ispitanika uopste ne skupljaju informacije od pojedinacnih
poslodavaca, pet institucija uopste ne skuplja informacije od grupa zanimanja dok cak devet institucija
uopste ne koriste profesionalna i regulatorna tijela kao izvore informacija.
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Ono $to odgovori pokazuju jeste da edukativne institucije dobijaju informacije iz viSe izvora ali je
jasno naglasen intezitet drzavnih institucija. Veoma bitan pokazatelj kvaliteta i upotrebljivosti informacija
svakako su pojedinacni poslodavci i unije, grupe zanimanja i profesionalna i regulatorna tijela. Medutim
njthova zastupljenost je mala a u slucaju profesionalnih i regulatorna tijela skoro da ne postoji. Ovo
dosta govori o nasledu sistema iz proslosti koji se dominanto oslanjao na predvidljivosti kontrolisanog
trzista.

2. Kada istraZujemo nacin na koji se informacije sa trzZista rada identifikuju i prikupljaju
evidentno je da se vecina informacija dobija prikupljanjem i obradom postojec¢ih podataka. Odgovori na
ovo pitanje su pokazali da samo dva ispitanika smatraju da je informacija dobijena putem specijalnih
upitnika precizna i korisna, a ¢ak njih pet uopste ne prikuplja informacije ovim putem. Ako se jos uzme
u obzir i to da cak pet ispitanika ne prikuplja uopste informacije na osnovu procjene okruzenja stice se
utisak da u vecini edukativnih institucija dominira pasivan pristup ka trzistu rada. Medutim, za pravilno
kreiranje kurikuluma i njegovo uskladivanje sa potrebama trziSta rada potrebno je biti proaktivan i
istrazivati trziSte na najbolji moguci nacin.

3. Da bi informacija koja stize sa trzista rada bila validna i upotrebljiva za edukativnu instituciju
ona mora biti izrazena Sto preciznije kako bi pomogla u definisanju specificnosti kurikuluma kao
odgovor na potrebe trzista rada. Prilikom istraZivanja nacina na koji su izraZene informacije sa
trZiSta rada uocili smo da samo jedan ispitanik dobija informacije izrazene u obliku vjestina dok njih 10
ne dobija uopste informacije na ovaj nacin govori o nepreciznosti izrazavanja potreba trzista rada.
Poslodavci svoje potrebe za radnicima izrazavaju u obliku kratkog opisa radnog mjesta ili opisa posla,
umjesto da pruze &itav niz distinkcija i specifiénosti I potrebnih viestina za obavljanje te vrste posla.  Sto
je vise specificnosti to je i odgovor na zahtjeve trzista preciznije kreiran a samim tim i cilj edukativnih
institucija ostvaren.

4. Edukativne institucije dobijaju informacije sa trziSta rada o znacajnim promjenama koje
zahtijevaju odgovor. Prilikom identifikovanja trendova na trZiStu rada znacajno je identifikovati i
prirodu samog trenda (promjene). Ove promjene (trendovi) se mogu kategorizovati kao promjene u
tehnologiji, regulaciji, promjene na trzistu i potrosackim zahtjevima, u organizaciji rada i promjene u
kulturi. Usled veoma brzih promjena u tehnologiji, skoro da je finansijski nemoguce da edukativne
institucije isprate ovaj razvoj. Upravo iz tih razloga je veoma bitno identifikovati ove trendove i
preporuka za edukativne institucije je da stvaraju partnerstva sa kompanijama koje su u posjedu ovih
tehnologija. Ono sto se moglo zakljuciti iz odgovora na ovo pitanje jeste da vecina smatra ove trendove
veoma vaznim i identifikovanim. U toku intervjua moglo se zakljuciti da pojedine institucije, posebno
srednje Skole, naginju ka partnerstvima sa liderskim kompanijama u Crnoj Gori a koje posjeduju
tehnologiju neophodnu za specifi¢ne vrste treninga i edukaciju.
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Trendovi informacija sa trzista rada

Trendovi nisu
identifikovani
18%
Trendovi su
identifikovanii
nisu vazni
9%
Trendovi su
identifikovanii

umjereno vazni
9%

za promjene u tehnologiji

Trendovi su

identifikovanii

veoma vazni
64%

Promjene na trzistu i potrosackim zahtjevima su takode veoma bitni kao trend. Ovi trendovi su
cesto uopsteni i tesko ih je identifikovati. Medutim, oni svakako namecu ozbiljan zadatak za edukativne
institucije jer se potrebno unaprijed pripremiti za potencijalne promjene. Ovo podrazumijeva razvoj
brojnih klju¢nih vjestina, posebno u oblasti komunikacije i grupnog rada i oni se moraju $to prije
implementirati u standardni kurikulum. Direktno iskustvo, odnosno praksa u kompanijama je svakako
jedan od nacina da se prevazide problem koji je nastao jer ovaj trend nije ukljucen u kurikulum.
Preporuka edukativnim institucijama je da ovaj trend proprate razvojem kurikuluma.

5. Kada su bitne promjene na trZistu rada identifikovane edukativne institucije mogu
reagovati na nekoliko razli¢itih nivoa: iniciranjem politike Univerziteta ili Skole, iniciranjem promjena
kurikuluma, iniciranjem nacionalnih standarda obuke i posmatranjem okruzenja. Veoma je bitno istraziti
nacin na koji informacije sa trzista rada uticu na univerzitetski/skolski sistem. U nasoj analizi dobili smo
rezultate da ispitanici smatraju da informacije na trzistu najvise uti¢u na iniciranje promjene kurikuluma.

Broj

Uticaj trendova sa trziSta na reagovanje edukativnih institucija
12-
10
g
6
4 B Ne
2 mDa
0/
Iniciranje  Iniciranje  Nacionalni Posmatranje
politike  kurikuluma standardi  okruZenja
Univerziteta obuke
Nivo reagovanja edukativnih institucija
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6. Sa aspekta kvaliteta promjene djelova sistema edukativnih institucija veoma bitna je
informacija o tome koji je dio univerzitetskog/skolskog sistema pod uticajem trZi§ta rada: input,
proces ili proizvod. U dolje prikazanoj $emi vidimo informacije u odnosu na njihove izvore™
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U nasoj analizi dobili smo sledece razultate: sedam ispitanika smatra da je input pod uticajem trzista rada
a Cetiri ispitanika ne misle tako.Sa druge strane svi ispitanici smatraju da su proces i proizvod pod
uticajem trzista rada.
©)
7.Kada su identifikovani trendovi i kada postoje nivoi reagovanja onda se pgsmatra nacin
reagovanja edukativnih institucija na trziSte rada. Veoma je bitno da edukativne institucije ne reaguju
refleksno tj. tek kad je neki trend nastao i izazvao promjene. Od institucija koje su bile uspjesne u
p%oélosti se ocekuje da odgovorno reaguju, tj. da reaguju strateski. Pod ovim podrazumjevamo da
unaprijed predvide promjene i pripreme svoje aktivnosti u skladu sa tim promjenama.

33 Cards 2003, Informacioni sistemi u visokom obrazovanju, Dr.Edgar Frackeman, strana. 12,
http://forum.azvo.hr/cd/LinkedDocuments/Higher Education Information Systems.pdf
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Kako vas sistem reaguje na trziste
rada?

W Reaktivno m®Odgovorno M Strateski

10%

”

8. Ispitanicima je postavljeno pitanje o tome koje su kljucne teme u odnosima njihovog
sistema i trZiSta rada. Na osnovu rezultata mozemo uociti da je evidentno da postoji dokaz o trazniji za
sirokim spektrom kvalifikacija studenata tj. Ucenika. Velika veéina ispitanika smatra da postoje dokazi o
reformama kurikulukma ka kurikulumu koji ée potencirati potrebu razvijanja klju¢nih/bazi¢nih vjestina.
Potvrdeno je i da postoje primjeri saradnje Vladinih agencija, obrazovnih institucija i drustvenih
institucija na uskladivanju edukativnih sistema sa trziStem rada.
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7

Zakljucci i preporuke za eliminisanje jaza izmedju ponude i potraZnje na

trzisStu rada

Glavni zadaci ove studije odnose se na identifikovanje uskladenosti ponude i traznje radne snage

kao i na uskladenost obrazovnog sistema sa potrebama trzista rada. Da bi efektivno pristupili ostvarenju
cilja studije prvenstveno ¢emo izvesti zakljucke o:

1. Postoje¢im neuskladenostima na trziStu rada, tj. u kojim djelovima smo uocili jaz u ponudi i
traznji;

2. Identifikovanim trendovima na trziStu rada na koje je potrebno reagovati kroz programe tj.
politiku zaposljavanja;

3. Neuskladeniosti nastavnih planova i1 programa u edukativnim institucijama sa stvarnim
potrebama na trzistu rada.

Nakon formiranja zakljuc¢aka dacemo preporuke za konkretne mjere koje bi se mogle preduzeti da

se navedene situacije na trzistu rada prevazidu.

7.1

Glavni nalazi istraZivanja poslodavaca i nezaposlenih lica na trZistu rada u opstinama
Bar, Budva i Ulcinj

Analizom poslodavaca u opstinama Bar, Budva i1 Ulcinj uspjeli smo da uocimo nekoliko trendova

vezanih za pristup poslodavaca trziStu rada, za njithovo planirano zaposljavanje kao i za njihova
ocekivanja vezana za trziste rada. Na osnovu uocenih trendova u mogucnosti smo da kreiramo zakljucke
1 preporuke za dalji rad sa poslodavcima.

» Na trzistu poslodavaca uocene su smanjene potrebe za radnom snagom u odnosu na 2008.

godinu: Poslodavci uglavnom zaposljavaju nove radnike na kratak vremenski period (sezonski ili po
potrebi), dok se odrzava nizak nivo zaposlenih na duzi vremenski period (na neodredeno vrijeme).
Obzirom na trenutnu situaciju na trzistu i na dalje veoma rigidne zakone vezane za zaposljavanje,
poslodavci uglavnom ne daju ugovore radnicima na rok duzi od 3 mjeseca. Ovakvim nacinom
zaposljavanja kreira se situacija da je broj novozaposlenih u 2009. godini dva do tri puta veci nego
§to je broj otvorenih radnih mjesta. Naime, radi se o istim radnicima koji se zaposljavaju na isto
radno mjesto nekoliko puta u toku godine. Ovo je veoma velik problem, prvenstveno zato §to
korumpira podatke zvanicnih institucija koje prate nezaposlenost npr. ZZZCG tako da se ne dobija
jasna slika o stvarnom stanju nezaposlenosti kao 1 o stvarnim potrebama za radnom snagom od
strane poslodavaca. Registrovana stopa nezaposlenosti i broj otvorenih radni mjesta zbog
navedenog nacina zapoSljavanja ne pokazuju stvarnu sliku na trziStu, medutim dubljom analizom
ovih pokazatelja uspjeli smo da registrujemo smanjene potrebe za dodatnom snagom. Ovim se
potvrduje da se stvarno stanje ekonomije u Crnoj Gori, koja je u fazi recesije odrazilo na
zaposljavanje i da bi trebalo krenuti sa wyjerama podsticanja zaposijavanja.

Deficitarna zanimanja u 2009. godini su iz oblasti turizma I ugostiteljstva: Potrebe
poslodavaca uglavnom se kre¢u u pravcu trazenja lica wgostiteliskil animanja kao $to su kuvar,
konobar, poslasticar 1 drugi. Ova tendencija posebno je uocena u opstini Budva gdje se uglavnom
traze zaposleni sa srednjom stru¢nom spremom. Osnovna neuskladenost u ponudi i traznji za
radnom snagom sa stanovista poslodavaca odnosi se na ¢injenicu da postoje i lica koja posjeduju
zanimanja koja poslodavci traze, ali ipak ne mogu da se zaposle jer ne posjeduju dovoljno specificinih
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gnanja koje poslodavci zahtjevaju. Osim specificnih znaja poslodavci zahtijevaju i pognavanje stranib
Jexikay vjestine timskog rada 1 komunikacije. Poslodavci takode imaju nizak nivo sopstvenih kapaciteta za
trazenje deficitarnog kadra. Veoma malo poslodavaca kreira i koristi svoje baze podataka (bivsi
radnici, pripravnici i sl.).

Analiza je u velikoj mjeri ukazala na ne postojanje saradnje sa edukativnim institucijama:
Prilikom trazenja radne snage poslodavci su uglavnom koriste wobitajne naline tragenja radne snage:
pomoé¢ ZZZCG, liéna poznanstva i oglagavanje u medijima. Sto se tice saradnje sa edukativnim
institucijama u opstinama Bar, Budva i Ulcinj gotovo da nema saradnje. Poslodavci ne prepoznaju
edukativne institucije kao znacajne prilikom trazenja radnika. Veliko nepovjerenje kreirano je iz
¢injenice §to poslodavci ¢esto moraju da ulazu sopstvena sredstva u edukaciju radnika jer zaposleni
nisu stekli prakticna znanja tokom S$kolovanja. Sa druge strane evidentirano je da edukativne
institucije u ovim opstinama do sada veoma rijetko koriste bilo kakav oblik saradnje sa
poslodavcima. Pozitivan primjer je Poljoprivredna skola u Baru u kojoj je evidentirana saradnja sa
privrednicima, u vidu obavezne prakse koju daci u ovoj skoli imaju. Ovaj vid saradnje odrazio se na
promjene u kurikulumu skole 1 na vanskolske aktivnosti. Sa druge strane brzina uskladivanja sa
trziStem rada, posebno kod srednjih $kola, zavisi od fleksibilnosti rada drzavnih institucija,
konkretno od Ministarstva za posvjetu 1 nauku koje vrsi uskladivanje nastavnog plana i programa.

Na trzistu rada postoji jasno definisan nesklad izmedu ocekivanja i potreba poslodavaca u
odnosu na ocekivanja i potrebe radne snage: Poslodavci Cesto istiCu nemotivisanost domace radne
snage da obavlja poslove i zato pribjegavaju zaposljavanju stranih lica. Percepcija poslodavaca je da
su ocekivanja nezaposlenih na ovom podrucju znatno visoka u pogledu povoljnije plate 1 boljih uslova
rada, pa su zbog toga nemotivisani da rade. Donosenjem novog Zakona o zaposljavanju znatno je
otezan postupak zaposljavanja stranih lica tj. zahtjeva se vise administrativnih procedura prilikom
zaposljavanja, zahtjevaju se dodatne takse i sl. Medutim, ovo nije uticalo na smanjenje zaposljavanja
stranaca. Problem motivacije poslodavci bi mogli ublaziti kroz poboljsanje uslova rada, stimulisanje
zarade zaposlenog, omogucavanje dodatnog usavrsavanja i slicno. Sa druge strane, nezaposleni bi
trebalo da svoje Zelje i mogucnosti prilikom trazenja zaposlenja usklade sa ¢injeni¢nom situacijom i
sa trendovima na trzistu rada i da budu realniji prilikom izbora radnog mjesta.

Sa druge strane na osnovu analize ponude na trzistu rada uocili smo sledece:

Nezaposlena lica u navedenim opstinama veoma tijetko koriste aktivne nacine traZenja posla:
Ne koriste baze koje imaju ZZZCG niti pomo¢ privatnih agencija za zapoSljavanje. Nezaposleni
nisu skloni volonterskom radu i veoma mali broj nezaposlenih (gotovo zanemarljiv) istovremeno
radi 1 skoluje se. Uglavnom kada zavrse Skolu, bilo da se radi o srednjem ili visokom obrazovanju
nemaju gotovo nikakvu praksu. Samim tim ponuda radne snage na trzistu prilicno je unificirana. Sa
druge strane zaposleni su u velikoj mjeri bili aktivniji prilikom trazenja posla i koristili su nekoliko
izvora da bi dosli do radnog mjesta.

Ponuda radne snage uglavnom se sastoji od osoba sa srednjom strucnom spremom $to je u
skladu sa traznjom. Medutim, uoceno je sa druge strane da srednjoskolci naduze cekaju na
zaposlenje, dok visokoskolci najkrace c¢ekaju na zaposlenje. Nedostatak poslova za osobe sa VI ili
VII stepenom obrazovanja visokoskolci ¢esto nadoknaduju tako $to prihvataju radna mjesta koja su
po specifikaciji definisana za radnike sa nizom stru¢nom spremom. Nedostatak prakticnih znanja i
vjestina 1 radnih iskustava visokoskolci kompenzuju visokim obrazovanjem i na osnovu toga jos
uvijek uspijevaju da se diferenciraju na trzistu rada u odnosu na srednjoskolce i da brze dodu do
zaposlenja.

Medu nezaposlenima postoji 1 veliko ne razumijevanje 1 nepoznavanje traznje za radnom
snagom. Primjetno je da nezaposleni ne isti¢u radno iskustvo kao klju¢nu osobinu koju poslodavci
traze prilikom zaposljavanja. Na rang listi poslodavaca radno iskustvo se visoko cijeni. Prema

48|



misljenju nezaposlenih, poslodavci najvise cijene osobine kao S§to su: tacnost, ljubaznost,
komunikativnost 1 odgovornost. Ova percepcija je tacna, medutim nezaposleni previdaju da se ove
karakteristtke mogu uociti jedino kroz probni rad ili preko preporuka sa predhodnog radnog
iskustva. Takode je uocen i jaz izmedu potrebe poslodavca da ima radnika koji posjeduje uska
strucna znanja i vjestine i nezaposlenih koji ne vide potrebu za posjedovanjem istth. To bi se moglo
ublaziti podizanjem nivoa svijesti i edukacijom nezaposlenih i ukazivanjem na Ccinjenicu Sta
poslodavci traze, kao i kroz njthovo prilagodavanje potrebama poslodavaca kroz razne vidove
specijalizovanih obuka. Nasim istrazivanjem se pokazalo da je prilikom zaposljavanja veoma
znacajno posjedovanje znanja rada na racunaru i znanja stranih jezika.

» U ponudi radne snage uglavnom su nezaposlene mlade osobe: Moguée objasnjenje bi se
moglo traziti u nedostatku prakticnih znanja kod mladih ljudi jer cesto nemaju sertifikate o npr.
poznavanju stranih jezika ili o vjestinama rada na racunaru. Evidentirane su i potrebe za
usavr$avanjem mladih osoba za sticanje vjestine timskog rada i komunikacije. Uocen je 1 veoma
velik odliv mlade radne snage koji je posebno prisutan u Budvi §to se moze objasniti ¢injenicom da
je u ovoj opstini dominantno zaposljavanje ,,sezonaca” a njih po pravilu ¢ine osobe do 35 godina
starosti.

» Poseban segment na trzistu rada predstavlja trZiste rada za osobe sa invaliditetom. Situacija na ovom
trzistu znatno je drasticnija jer postoji veoma veliki jaz izmedu ponude i traznje osoba sa
invaliditetom. lako je od ove godine na snazi Zakon o zaposljavanju lica sa invaliditetom, kojim su
propisane poreske olaksice za poslodavce koji zaposljavaju ova lica veoma mali broj poslodavaca
zaposljava osobe sa invaliditetom. Razlog za malo zaposljavanje zaposljivost ovih lica lezi u
nespremnosti poslodavaca da ih zaposle zbog toga sto su u okviru svojih udruzenja, $to uslovljava
njithovu odsutnost sa trzista rada, kreira predrasude o njthovim sposobnostima..

7.2 Glavni nalazi istraZivanja edukativnih institucija u opStinama Bar, Budva i Ulcinj

Okruzenje u kojima posluju edukativne institucije visokog i srednjeg obrazovanja drasti¢no se
promijenilo poslednjih godina. Najvidljivija promjena svakako je promjena odnosa Vlade i
visokoobrazovnih institucija. Uloga Vlade, iako je i dalje vodeca, postaje manje dominantna i edukativne
institucije pocinju da se okrecu trzistu prilikom kreiranja svojeg kurikuluma. Najevidentnija je promjena
u trendovima sa aspekta tehnologije 1 organizacije rada edukativnih institucija.

Analizirali smo trziSte rada za zavrSene studente i srednjoskolce 1 sa strane traznje (analiza
poslodavaca) i sa strane ponude (analiza osnovnih karakteristika nezaposlenih i zaposlenih lica). Samim
tim mozemo zakljuciti da je formirana jasna slika o tome u kojem smjeru bi edukativne institucije trebale
da unaprijede svoje poslovanje.

» Uoceno je da je sa ekspanzijom visokog obrazovanja Sirom svijeta, visoko obrazovanje proizvelo
veliku ponudu radne snage iz kvantitativne perspektive, ali ne i iz kvalitativne jer nisu svi svrseni
studenti spremni za svoje buduée poslove. Nespremnost radne snage se obi¢no ogleda u sporom
prilagodavanju poslovima koji se od njih zahtijevaju koje je nastalo kao posledica kasnog
ulazenja u oblasti interesovanja. Program edukativnih institucija osmisljen je tako da se ucenici —
daci cesto samo na kraju studija u obliku smjerova ili ¢ak diplomskih radova uvode u oblast kojom
¢e se kasnije baviti.

» Nedostatak prakse je takode evidentan pokazatelj koji dominantno utiCe proces ucenja
srednjoskolca ili studenta. Moramo istaci da su ovdje u prednosti srednje strucne skole jer ve¢ dugi
niz godina imaju mehanizme koje kroz praksu dake opredjeljuju za njihova buduca zanimanja.

» Edukativne institucije u Crnoj Goti jo$ uvijek ne percipiraju ttZiste kao veoma bitan
mehanizam na svim poljima. Veoma je znacajno da edukativne institucije pocnu da uocavaju
ogranicenja trziSta i da preuzimaju samonicijativne poteze. Prema tome, kada trziste rada trazi od
edukativnih institucija efektivniju radnu snagu i kada traznja postaje diversifikovanija, edukativne
institucije moraju prilagodavati svoje kurikulume.
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» Veze izmedu edukativnih institucija i trziSta rada su jedna od kljuénih tema za raspravu kad god su

7.3

promjene i inovacije edukativnih sistema u pitanju. Posto je traznja za radnom snagom tokom
godina postala sve difersifikovanija, moramo biti svjesni 1 sloziti se da visokobrazovne institucije 1
edukativne institucije generalno moraju biti dobro informisane o ocekivanjima spoljnog svijeta da bi
preuzele neophodnu proaktivnu ulogu. Kako je istrazivanje pokazalo evidentno je da se vecina
informacija dobija prikupljanjem i obradom postoje¢ih podataka. Ako se jo§ uzme u obzir i to da
vedina ispitanih institucija uopste ne prikuplja informacije na osnovu istrazivanja e okruzenja, stice
se utisak da u veéini edukativnih institucija dominira pasivan pristup ka istrazivanju trzista rada.
Sto se ti¢e tipova vjestina koje se traze, postoje §iroka ocekivanja. Visoko obrazovanje treba da
podstice opste znanje, fleksibilnost, drustvene vjestine i individualnost vise nego u proslosti.
Uzimajuéi u obzir kompleksnost teme, metodoloski problemi idenfikovanja zahtjeva posla 1 vezanih
vijestina za isti, rastucu razlicitost srednjih skola, neizvjesnosti trzista rada za diplomirane studente, 1
razli¢itost tranzicija u svakoj od crnogorskih edukativnih institucija, nije nas iznenadila ¢injenica da
medu predstavnicima edukativnih institucija postoji mnostvo razlicitth misijenja oko promjena
u opisima poslova, zahtjevima posla i optimalnim odgovorima u vidu kurikuluma. Sa druge
strane primjecuje se, makar na prvi pogled, ogroman nivo konsenzusa kada je u pitanju generalan
izgled kurikuluma, a koji je pozeljan u visokom obrazovanju.

Interdisciplinarnost znanja je takode nesto sto se trazi vise nego u proslosti. Ova tendencija
u ucenju i predavanju je bazirana na pretpostavci da discipline imaju tendenciju da razdvajaju znanje
1 da postaju vjestacki segmentirane, na nacin koji ne korespondira sa stvarnoséu koja se analizira 1
saproblemima koji se trebaju rijesiti upotrebom sistematizovanog znanja.

Uprave fakulteta ili univerzitea, prilikom formiranja studijskih programa vode racuna da
kreiraju ponudu koja bi mogla da privuce veci broj studenata. Rezultat ovoga je masovna
proizvodnja unificiranog kadra koji ne odgovara na potrebe i traznju na trzistu rada. Ovo
stvara poslodavcima ogromne probleme pri zaposljavanju, jer moraju koristiti dodatne napore da bi
obucili svoje novozaposlene sto iziskuje dodatne troskove. Takode se kreira i nepovjerenje od strane
poslodavaca prema edukativnim institucijama i procjene kvaliteta novozaposlenog radnika na taj
nacin cesto puta znaju biti i pogresne. Na trzistu poslodavci cesto ne Zele da zaposle studente koji su
najbolji 1 imaju najbolji prosjek. Ovo je klasi¢na devijacija trzista nastala kao posledica unificiranosti i
nemogucnosti kvalitetne procjene o tome koliko su student ili ucenici sposobni za prakticnu
primjenu znanja. Studenti potom moraju ulagati dodatna sredstva u specijalisticke obuke kako bi
ispratili promjene na koje su naigli pri zaposljavanju. Cesto se moze ¢uti i kako pojedini dobri
studenti ¢ekaju i do dvije godine zaposlenje u struci zbog masovnosti opstih zanimanja. Pod opstim
zanimanjima smatramo kada se student koji zavrsi neki fakultet jednostavno zove po tom fakultetu
a ne po unutarnjim distinkcijama struke, npr: pravnik, ekonomista, fizi¢ar, matematicar, menadzer i
slicno.

Bez obzita na evidentirane problem kurikulum je i dalje nefleksiblilan na promjene koje su nastale
na trzistu rada tj. jos uvjek se ozbiljno ne tretiraju novonastale situacije na trzistu. Iako postoje
inicijative za promjene u okviru postojecih planova i programa ne primjenjuju se sistematski.

Sa druge strane, trziste traznje za random snagom se znatno brze mijenja. Poslodavce, u praksi, sve
vi§e zanimaju mehanizmi brzog odabira kandidata, ali i brzog odustajanja od kandidata ukoliko se ne
pokazu dovoljno spremnima za izazove koje im trziSte namece. Upravo u tom smislu edukativne
institucije bi trebale vise gledati na korisnost i prodaju njihovih proizvoda u buduénosti. U
protivhom bice besmisleno ulagati u edukaciju ukoliko nije vrijednovana od strane trzista rada.

Preporuke za prevazilaZenje postojeCeg stanja

Na osnovu istrazivanja, mozemo dati preporuke svim akterima kako da unaprijede svoje poslovanje i

na bolji nacin usklade svoje aktivnosti na trzistu rada. Konkretne mjere koje predlazemo usmjerene su na
sve aktere na trziStu rada i predstavljaju preporuke o tome $ta bi oni mogli preduzeti kako bi umanjili jaz
izmedu ponude 1 traznje za radnom snagom.
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Preporuke za edukativne institucije odnose se na:

Promijene nacina definisanja kutikuluma da bi edukativne institucije bile u mogucnosti da
kreiraju aktivnije ucesnike na trzistu rada. Definicija kurikuluma se moze svesti na sredstva 1 ciljeve.
U ovoj dimenziji ciljeve Cesto posmatramo kao namjeravane rezultate ucenja. Kada se kurikulum
definiSe na ovaj nacin forma njegovog sadrzaja moze biti izrazena u obliku ponasanja: ,,biti
sposoban/na da nesto uradis®; ekspresivna: ,,imati bogat ali nedefinisan potencijal®; substance: ,,znati
ovo ili to. Definicija kurikuluma u smislu namjeravanih rezultata ucenja implicira da se predmeti,
kursevi i smjerovi biraju na nacin da reflektuju ove rezultate. Ovo prakticno znaci da bi kurikulum
ispravno trebalo bazirati na rezultate ucenja koji su u sluzbi sto bolje pripremljenosti daka ili studenta
da bude sposoban da nesto uradi. Dakle, definisati znanje na taj nacin bi znacilo da student nesto zna
samo ako je sposoban da to nesto 1 primijeni. Crnogorske edukativne institucije, kako je istrazivanje
pokazalo, se nalaze na putu tranzicije ka ovakvom nacinu definisanja kurikuluma. Ova promjena je
viSestruko vazna jer ¢e uveliko olaksati buduca zaposlenja i umanjiti jaz izmedu onoga $to poslodavci
traze i onoga $to se u skoli uci.

Podsticanje edukativnih institucija da same istraZuju trziste, a ne da kotiste samo
sekundarne izvore podataka koji cesto ne daju dovoljno informacija jer nisu u skladu sa
specificnostima oblasti rada edukativnih institucija. Jedino ée na ovaj nacin edukativne institucije biti
spremne da odgovore potrebama da se studenti pripreme za neodredene buduée poslove, za nove
oblike zaposljavanja i da doprinose inovacijama u drustvu.

Pronalazenje balansa izmedu:

e DPotrage za znanjem radi samog znanja i njegove direktne koristi na trzistu rada;

e Izmedu podsticanja opstih vjestina i obezbjedivanja specificnog znanja,

e Izmedu reakcija na traznju izrazenu od strane Zavoda za zaposljavanje 1 formiranja i

oblikovanja sfere rada proaktivno kroz sopstvena istrazivanja.

Dakle, svrha i sadrzaj kurikuluma se moraju mijenjati u skladu sa evidentnim promjenama na
trzistu rada, a u isto vrijeme #Zistu treba nuditi nesto novo I strateski predvidjeti na ttzistu
rada. Ovo ¢e u mnogome zavisiti od fleksibilnosti edukativnih institucija da se postave na terenu
trzista rada, 1 potom brzine mijenjanja pozicija u sklada sa traznjom i ocekivanjima istog
Usmyjeravanje Univerziteta sa predavanja na ucenje. Ovo podrazumijeva da onaj koji predaje
treba imati orjentisani model interakcija, $to prakticno znaci da bi postoje¢a metodoloska dominacija
velikog broja disciplina trebala biti promijenjena. Evidentirana je takode potreba za uvodenjem
kvalitetnih edukativnih usluga. Naime, evidentan je biznis model visoko obrazovnih institucija koji se
bazira na ekonomiji obima: Veliki broj studenata, isti kurikulum za sve, Sablonska proizvodnja sa
istom prodajnom cijenom. Efekti ovoga se uveliko osjecaju i na trzistu rada, a buduc¢nosti mogu
predstavljati veliku kocnicu za razvoj trzista.

Otganizovanje sajmova zaposljavanja tj. betzi rada gdje bi se na jednom mjestu nasli
predstavnici poslodavaca iz ove tri opstine, strucne obrazovne institucije koje Skoluju ucenike i
studente kao i nezaposlena lica. Projekti ovakve vrste postoje u Podgorici i veoma su uspjesni.
Mislimo da su edukativne institucije prava mjesta za organizovanje ovih sajmova i da bi takva praksa
trebala da postoji u svim opstinama. Edukativne institucije bi trebale biti pokreta¢ organizovanja
sajmova koji su u skladu sa njihovom oblasti edukacije. U razvijenim zemljama Evrope i svijeta,
postoji praksa da edukativne institucije jednom ili ¢ak dva puta u toku godine organizuju velike
sajmove zaposljavanja kako bi unaprijedili zaposljavanje svojih studenata/daka. Snaga same
institucije mjeri se brojem posjetioca ovakvih sajmova, dok nastavni program dobija sekunadrnu
ulogu. Mislimo da bi ova praksa trebala da postoji u svim analiziranim opS$tinama, i da bi se ovakvom
aktivno$cu sa jedne strane povratilo povjerenje poslodavaca u edukativne institucije, a sa druge
strane edukativne institucije bi mogle da dobiju jasne informacije o potrebama na trzistu rada i da u
skladu sa tim mijenjaju svoj kurikulum. Analiza je dalje pokazala da edukativne institucije imaju
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dovoljno sopstvenih kapaciteta i da bi u saradnji sa privrednim udruzenjima mogle biti organizator
ovakvih aktivnosti.

» Otganizovanje obuka za sticanje posebnih znanja i vjestina. U opstinama Bar, Budva i Ulcinj
od strane poslodavaca posebno je istaknuto da su njthovom kadru potrebne obuke za sticanje
vjestina timskog rada i komunikacije. Sa druge strane evidentne su potrebe za preduzetnickim
viesitnama. Obzirom na razvoj ekonomije u ovom regionu, kao i na preteznu djelatnost koja je
usluznog karaktera i u velikoj mjeri usmjerena na komunikaciju, ocekujemo da ¢e se ovaj trend
nastaviti i prodiriti. Biro rada u ovim opstinama do sada nije podrzavao ili organizovao obuke ovakve
vrste za nezaposlene. Stoga, kao jednu od mjera osposobljavanja nezaposlenih za trziste rada,
preporucujemo organizovanje ovakvih obuka u okviru ZZZCG.

Formiranje programa ugovorene prakse tokom skolovanja. Poslodavci cesto koriste
pripravnicki staz kao neki vid probnog rada kako bi svoje radnike osposobili za radna mjesta. Ovaj
program sufinansiran je iz budZeta drzave. U najavi Vlade Crne Gore pripravnicki staz ¢e od
01.01.2010. godine biti volonterskog karaktera i postoji opravdana sumnja da ¢e to imati negativne
posledice na buduca zaposljavanja. Stoga predlazemo ugovorenu praksu kao prakti¢nije i transparentnije
resenje za pripremu 1 osposobljavanje radne snage.Uspjesnost svihaktivnosti koje se sprovode na trzistu
rada zavisi u velikoj mjeri od ucesca svih aktera trzista rada, a posebno poslodavaca.

Preporuke za rad poslodavaca odnose se na:

» Potrebno je motivisati preduzetnike da uzmu aktivnije ucesée u kreiranju ovih i slicnih programa
obuke koji bi doprinjeli da nezaposlena lica dobiju neophodna i nedostaju¢a znanja koja ih sad
iskljucuju sa trzista rada. Jedna od preporuka za ublazavanje ovog problema bi mogle biti odredene
poreske olaksice prema poslodavcima koji bi se ukljucili u programe obuka i prekvalifikacija
(trenutno postoji ovakav program za ukljuc¢ivanje osoba sa invaliditetom). Sa druge strane, potrebno
je promotivnim aktivnostima i kampanjama animirati nezaposlene da se ukljuce u iste, jer bi to
bio najbrzi i najsigurniji put za nalazenje posla.

» Neznatan je broj poslodavaca koji koristi baze podataka obrazovnih institucija prilikom zaposljavanja
novih radnika. Cesto edukativne institucije ne umiju da kreiraju i vrednuju svoje baze podataka.
Edukativnim institucijama preporucujemo otganizovanje seminara i radionica kojim bi im
se predstavili i promovisali nacini kortiséenja svojih baza podataka za saradnju sa
poslodavcima. Jedaan odevidentiranih primjera dobre saradnje bio je program koji je sproveo
277CG u saradji sa NVO sektorom, Ministarstvom 1 $kolama a odnosio se na kreiranje baze
podataka maturanata o njihovoj zainteresovanosti za sezonski rad, saznaju se njthova znanja i
viestine, npr. znanja stranih jezika ili predhodna radna iskustva, kao i zainteresovanost za neko
konkretno zaposlenje, i u kojem gradu bi voljeli da rade. Druga faza ovog projekta je slanje
informacija iz kreirane baze podataka poslodavcima, koji su predhodno iskazali zainteresovanost da
prime u radni odnos maturante.

Na trzitu rada veoma znacajnu ulogu igraju ZZZCG 1 ostale institucije i organizacije koje se bave
problemom nezaposlenosti. Na kraju bi pruzili preporuke koje se odnose na:
1. unapredenje nekih ve¢ postojecih programa koje pojedine od navedenih institucija sprovode u
drugim teritorijama koje nisu bile predmet naseg istrazivanja
2. Eliminisanje odredenih pslovnih barijera koje uticu na zaposljavanje
Preporuke za navedene institucije odnose se na:

> Sirenje primjera dobre prakse kao $to je npr. Projekat Sansa mladim menadZetima. Projekat se
sastoji od niza edukacija mladih nezaposlenih lica a zatim slijedi praksa u privrednim subjektima koji
su se prijavili za ucesée u programu. Trenutno se projekat realizuje u opstinama Podgorica, Niksic,
Cetinje, Bijelo Polje. Rezultati su prilicno impresivni jer je poslije zavrsenog projekta, gdje je na obuci
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bilo 60 polaznika, zaposlenje je bilo vece od 90 procenata. Moramo naglasiti da je u projekat
ucestvovalo 40 preduzeca. Projekti poput ovog trebali bi se realizovati i u opstinama Bar, Budva i
Ulcinj, pri ¢emu se mora imati u vidu da ¢e od uspjeha motivacije poslodavaca 1 nezaposlenih koji bi
se ukljucili u program zavisiti 1 uspjesnost samog projekta

» Ukidanje poslovnih batijera a koje se ogledaju u administrativnim preprekama umnogome bi
olaksali poslovanje, kao $to je na primjer komplikovana procedura prijave radnika 1 slicni problemi
koji usporavaju razvoj biznisa. Navedena procedura posebno je komplikovana kod prijave radnika
koji su strani drzavljani. Poslodavci sa teritorije Bara, Budve i Ulcinja imaju teskoce prilikom
zaposljavanja radnika iz inostranstva. Zbog objektivnih nemogucénosti da zaposle domacu radnu
snagu kao §to je nedostatak radne snage u sezoni, poslodavci zapos§ljavanju lica iz zemalja iz
okruzenje. Novim Zakonom o zaposljavanju stranih lica ta procedura je umnogome otezana i
zakomplikovana. Administrativne prepreke koje su kreirane ovim zakonom sastoje se u: potrebi
prikupljanja obimne dokumentacije, sporosti drzavnih institucija koje su uklju¢ene u ovaj process,
visokim taksama i slaboj zastite poslodavaca u slucajevima kad radnik prije vremena napusti
poslodavaca, a poslodavac je vec izvrsio uplate svih taksi. U tom slucaju poslodavac nema
mogucnost da uplacena sredstva povrati ili da nade novog radnika koji bi radio po osnovu tih placeni
taksi. Osnovna preporuka bi bila da se uskladi zakonodavstvo kako bi se smanjenjem postojecih
administrativnih prepreka omogucilo lakse zaposljavanje stranih lica, u cilju snizenja troskova
poslodavaca i omogucavanja daljeg razvoja.

> Sitenje programa razvoja preduzetnistva kao $to je postojedi program samo-zaposljavanja
277CG i kombinovanje ovog programa sa edukacijom iz oblasti biznisa i konsultantskim uslugama
za unapredenje sopstvenog biznisa. Razvoj postojecih i formirnje novih MSP znacajan je za razvoj
¢itave zemlje. Najefikasniji nacin kreiranja novih radnih mjesta je kroz projekte podrske
samozaposljavanju. Uspjesnost u formiranju novih MSP imace multiplikacione efekte na razvoj same
privrede i na kreiranje novog zaposljavanja. Veoma je bitno nauditi iz predhodnog iskustva i
eliminisati slabosti postoje¢eg programa kroz bolje pra¢enje novo-osnovanih preduzeca, mentorstvo
1 konsultantske usluge za razvoj njithovog biznisa. Prilikom realizacije ovog programa potrebno je
ukljuciti sve aktere na trzistu rada: umrezavanje sa postojecim preduzetnicima.

Na kraju mozemo zakljuciti da edukacija igra veliku ulogu u pripremi mladih osoba za ulazak na
trziste rada. Kvalitetno sprovedena edukacija omoguéava mladim ljudima sticanje vjestina i kompetencije
koje su imneophodne da bi e ukljucili u proces rada, i mogucnost pravilnog ucenja kroz iskustvo. Velika
ekspanzija edukacije ne znaci istovremeno i veliki ekonomski razvoj drzave, niti garantuje ekspanziju
trzista rada, sto je cilj svake drzave. Ovom analizom pokusali smo da uo¢imo ostale faktore koje uticu na
rast zaposljavanja i na ekonomski razvo;j.

Prema podacima Svjetske Banke mnoge zemlje u razvoju kao sto je Crna Gora biljeze veoma veliku
ekspanziju edukacije — broj novootvorenih univerziteta, broj smjerova i broj studenata znatno je
povecan. Sa druge strane ekonomski indikatori ne prikazuju toliko velik razvoj ekonomije u Crnoj Gori.
Obzirom da edukacija oblikuje ponudu radne snage, radi pravilog razumjevanja trzista rada moramo
posmatrati traznju za radnom snagom i uociti da li i traZnja na ttZistu radne snage koju formiraju
poslodavcibiljezi isti razvoj.

Kao sto smo vidjeli iz iztrazivanja u navedenim opstinama ne kreira se dovoljno radnih mjesta i nova
radna mjesta nisu adekvatnog kvaliteta (Cesto je dovoljna samo srednja strucna sprema $to ne prati razvoj
edukacije, ve¢ dovodi do toga da osobe sa visokom stru¢nom spremom prihvataju da rade na manje
kvalitetnim 1 slabije plac¢enim radnim mjestima ¢ime nisu dobili povracaj svoje investicije u edukaciju).
Iako je veoma znacajna uloga edukacije za buduce zaposljavanje, ne smije se zanemariti traznja na trzistu
rada na koju u velikoj mjeri utice politika koju drzava vodi po pitanju:

1. podsticajnih mjera ne samo na trzistu rada, ve¢ i na ostalim trzistima,

2. stranih direktnih investicija,

3. ulaganja u tehnicko tehnoloski razvo;.
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Iz ovog mozemo zakljuciti da ako Zelimo da postighemo optimalne rezultate, neophodna je saradnja
svih aktera na trziStu rada: drzavnih institucija koje se bave zaposljavanjem, edukativnih institucija,
poslodavaca i nezaposlenih lica. Povezanost navedenih institucija prije svega omogudila bi formiranje
prave slike o potrebama svakog od ovih subjekata $to bi dalo dalje smjernice za nacin kreiranja politike

trziSta rada.
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9 Prilozi

9.1 Struktura deficitarnih zanimanja na trZiStu Bara, Budve i Ulcinja

Tabela 1. Deficitarna zanimanja u Ulcinju po obrazovnom profilu

Osnovni obrazovni profil Zanimanje Broj porebnih radnika | StruCna sprema
knjigovodja 1] SS§
sluzbenik 1] SSS
menadzer VSS

Ekonomija, pravo 1 administracija dip. pravnik 2| VS§

Kultura, umetnost i javno

informisanje dizajner 1| VSS

Li¢ne usluge tapetar 2 | NK

Saobracaj, skladistenje i veze vozac 5 | NK
stolar 1| NK

Sumarstvo i obrada drveta dipl. inz.drvoreda 1] VSS
magacioner 2 | NK
prodavac auto dijelova 2 | NK
sef sale 2 | S§S
konobar 2 | SSS

Trgovina, ugostiteljstvo i turizam kuvar 3 | SSS
prof.flaute 1| VSS
prof.matematike 2| VSS
prof.fizike 1|VSS
prof.violine 2| VSS

Vaspitanje i obrazovanje prof.harmonike 1| VSS
modelar-konstruktor 1| NK

ostalo inzenjer 1] VSS

UKUPNO 34
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Tabela 2. Deficitarna zanimanja u Baru po obrazovnom profilu

Strucna

Osnovni obrazovni profil | Zanimanje Broj porebnih radnika sprema

informaticar 1 VSS
Ekonomija, pravo i menadzer 3 VSS
administracija
Geodezija i gradevinarstvo diplinZ.gradj. 2 VSS
Kultura, umetnost i javno dizajner 1 VSS
informisanje

kozmeticar 1 SSS

manikir-peidkir 1 SSS

serviser za auto 1 SSS
Licne usluge klime
Poljoprivreda, proizvodnjai | tehnolog 5 SSS
prerada hrane

vozaé 7 NK

bagerista 2 NK

instuktor 1 SSS

diplinz. 3 VSS
Saobraéaj, skladistenjiveze | P omor.brodomat.

pizza majstor 1 NK

poslasticar 10 NK

rostiljdzija 2 NK

kuvar 10 SSS

prodavac 1 SSS
Trgovina, ugostiteljstvo i konobar 18 SSS
turizam

soc. radnik 1 VSS

logoped 1 VSS
Vaspitanje i obrazovanje vaspitac 1 VSS

dipl. farmaceut 1 VSS

stomatoloski 1 SSS
7 dravstvo asistent

pomocdni radnik 2 NK
ostalo strazar 3 NK

UKUPNO 81
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Tabela 3. Deficitarna zanimanja u Budvi po obrazovnom profilu

Osnovni obrazovni profil Zanimanje Broj porebnih radnika | Stru¢na Sprema
Ekonomija, pravo 1 administracija | komercijalista | 1 SSS
Li¢ne usluge frizer 2 NK
poslasticar 3 NK
pekari 2 NK
Trgovina, ugostiteljstvo i tutizam pizza mjastor | 2 NK
kuvari 1 SSS
trgovac 1 SSS

9.2 Spisak firmi i institucija koje su uCestvovale u istraZivanju- prema obliku organizovanja

ULCIN]J

Veterinum

0O.S.Marsal Tito

JU skola za osnovno muzicko obrazovanje
Privatna gimnazija "Drita"

Advokatska kancelarija Antono Markic

Pelivan

Amore

"Meli-Company" D.O.O.
Panacea D.O.O.
Focus Company D.O.O.
Smart Group D.O.O.
Dely petrol D.O.O.
Pizzeria Piano D.O.O.
Becovic menagment group D.O.O.
Rana Toutrs D.O.O.
Barcelona D.O.O.
Ben-Kujt D.O.O.
Hamburger D.O.O.
Panorama Tour D.O.O.
Venus D.O.O.
Monte KO D.O.O.
Tenax D.O.O.
Elsa D.O.O.
Butrint D.O.O.
Agris D.O.O.
Cungu & Co. D.O.O.
Diti trade D.O.O.
Gradacomerc D.O.O.
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Blini com

Liman Comerc
Hermatik

Kallaba Company
Capitol D

Horizont

Aerofarma

Primus Electronics
Milla impek

Elita Group

Euroflex

Faf & Co
Tapacir-kurti

MSN company
Alumil

Ses-Metal

Lali comerc

Zanus
Sinani&company
Fish world

CKB fil.

Sava Montenegro AD
Prva Banka CG AD
NLB Montenegrobanka AD
Hypo alpe adria banka
Societe Generale Group
Jadranprevoz
Albatros

Zeta-Italy

SZR "Moki"

STR "Start"

auto skola Mediteran
Hasa Glass

D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
A.D.

A.D.

A.D.

A.D.

A.D.

A.D.

A.D.

A.D.
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik

BAR

Komunalne djelatnosti

Caritas Barske Nadbiskupije
Adria

Uprava pomorske sigurnosti
Uprava za sume uspostava Bar
Ju centar za socijalni rad

Start

JU OS Anto Djedovic

JU OS Jugoslavija

JU Srednja Poljoprivredna skola
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Srednja ekonomsko-ugostiteljska skola
JZU dom zdravlja

Stella Alba

Jankovic

Belladonna

Basketing D.O.O.
Aragana D.O.O.
Trend company D.O.O.
On-Off D.O.O.
Jur-info D.O.O.
Apple Bulatovic D.O.O.
Crnogorski telekom D.O.O.
Posta CG Posta Bar D.O.O.
Matprom D.O.O.
Playmaker D.O.O.
Pro Invest Group D.O.O.
Italmont company D.O.O.
Elektron D.O.O.
Ariem D.O.O.
Top Guard Security D.O.O.
Megaprint D.O.O.
Agroinvest D.O.O.
Lahor D.O.O.
Start design studio D.O.O.
Centrobiro D.O.O.
Antivari handmade D.O.O.
Bar-Const. and Inv. Group D.O.O.
Rasketic D.O.O.
Kod Brkanovica D.O.O.
Univerzal Beganovic D.O.O.
Dt Termo MNE D.O.O.
Ukus D.O.O.
Tradeways D.O.O.
Bisevic prevoz D.O.O.
Train tours D.O.O.
Nimont D.O.O.
Gimnazija Niko Rolovic D.O.O.
Veterinarska amb. Canis D.O.O.
MNE Auto D.O.O.
Praktikum D.O.O.
Cumbu D.O.O.
MNE Invest D.O.O.
Ripsped D.O.O.
Mibros D.O.O.
Property Peko D.O.O.
Pinako D.O.O.
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Piramida
Aprosped
Amar-komerc
Jencin
Luminalis
Aerotours

Samba

BB

Gmas

Pod lozom

Botis tours

EM
Ugostiteljska radnja
Merit-komerc
Danik

Carapan company
Pro Invest Group
Infinitas
Autosport BB
Art-invest

RTC Resort
GrmozZur

Luk trade
Finkom
Mondrian

Yomil

Sea

Jedra

Ls-lolicom

Miral

Mededovi¢ Company
Komerc Keka
Galerija podova
Rapex

MB Splav
Dumaks

Metalac market Podgorica
Mar-Mil

Senja

Tina Time
Odyssee gradnja
Padrino-mont
Kristina trade
Lektron

Firma

MB trade

D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
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Orlando

MS Aktivus

Vabone trade

Bonesa

Mobiland

Preduzece

Luna rossa

In spe

Indija shop

Kale bike

C.A.D.A.

Delfin 1td

CD-M

Andato

Regalo

Lea razglednice
Gomi mont

Cong-co

Crnogorska Komercijalna banka
HTP Korali

Nera

Ultra

Beauty House
Dordevic
elektro-frigo "Klime"
Svetionik

Umjetnicki atage galerija
Burekdzinica Bulevar
Auto skola Vozac
Kalinic

Dublin pub

David

Time Out

Sidro

STKTMT
Bobana
optika Monokl

D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
A.D.

A.D.

A.D.

O.D.
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik

BUDVA

Mediteran reklame
JU OS Stefan Mitrov Ljubisa
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JU SS Danilo Kis

Fashion shop

Moment marketing group Montenegro D.O.O.
Trenkwalder D.O.O.
Black & White D.O.O.
Home line D.O.O.
Birch D.O.O.
Stasa D.O.O.
Zinik D.O.O.
AMYV Group D.O.O.
Svicomm D.O.O.
Scrittura D.O.O.
Monteline travel D.O.O.
Extra D.O.O.
Erade D.O.O.
MC Marina D.O.O.
Odmonte D.O.O.
Dubravski zaliv 2 D.O.O.
CMM D.O.O.
Alu-team D.O.O.
M&D Hunter D.O.O.
Kairos beach D.O.O.
Montenegro Art D.O.O.
Lir D.O.O.
6. Novembar D.O.O.
Luka's D.O.O.
Silver holiday D.O.O.
Fit Budva D.O.O.
Venessa turist D.O.O.
Petrohotel D.O.O.
Kasablanka D.O.O.
Anita D.O.O.
Lopez-tours D.O.O.
Koroman D.O.O.
W & Grand D.O.O.
Monte sun D.O.O.
Drobni pijesak D.O.O.
Bukovik D.O.O.
Ljubotinj D.O.O.
Veluza D.O.O.
Norma D.O.O.
Brend D.O.O.
V & D Perun D.O.O.
BD Abtramovic D.O.O.
Maricevic company D.O.O.
Sitar D.O.O.
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Atrium

Ivijan

Tamil

Cadmus

De Mode
Palastura
Maresco company
Galiola

Agaton

MTK Commerce
Drama

Porto Budva Company
Hattrick

Fashion plus monte
Ruz

Fitex Mont

Lorkit

Memic trade
Cipranic

Moro Mou

BD - 120

Tesa

Mijanovic trade
Zavod za izgradnju
Hotelska grupa "Budvanska rivijera"
Bilans

Foto Suljak

Bingo

Radovic

Pekara Radovic
Enterijer

Elle

Lazaret

Horizont Budva
Narcis

L&M

Komovi

Dominus

Riblji restoran "R"
Cutrle

Burberry

AMC Budva
M&M Company
Univerzal

D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
D.O.O.
A.D.

A.D.
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
Preduzetnik
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9.3 Spisak edukativnih institucija koje su uklju€ene u istraZivanje

Spisak predstavnika edukativnih institucija sa kojima je obavljena anketa/intervju

Gimnazija Podgorica - Radiga Séeki¢, psiholog

Ekonomska skola Podgorica - Svetozar |. Bojanié, direktor

Elektrotehnicka skola Podgorica - Veselin Beli Picuri¢, direktor

Univerzitet Crne Gore - Andelko Lojpur, prorektor

UDG - Sandra Tinaj, Sef sluzbe

Univerzitet Mediteran - Dragica Andeli¢, generalni sekretar

Poljoprivredna skola Bar - Ratka Gazevi¢, pedagog

Ekonomska skola Bar - Ranko Barjaktarevi¢, pomocnik direktora

Gimnazija Bar - Marko Milosevi¢, director

Fakultet za poslovni menadzment, Bar - Prof. dr Milenko Radoman, dekan

Srednja mjesovita skola 'Bratstvo jedinstvo' Ulcinj - Hysein Katana, direktor

Srednja mjesovita skola “Danilo Ki§” Budva - Srda Popovié¢, direktor
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http://gimnazije.com/sred_sk_danilo_kis_budva�

Analiza je realizovana uz podrsku partnera na projektu:
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..the door to your opportunities
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66 |



	Uvod
	Metodologija istraživanja

	Opšte karakteristike i trendovi na tržištu rada u Crnoj Gori
	Osnovni makro ekonomski pokazatelji u Crnoj Gori
	Socijalno - demografske karakteristike i struktura stanovništva u Crnoj Gori
	Ekonomsko – socijalne karakteristike opština Bar Budva i Ulcinj

	Problem  nezaposlenosti
	Pojam i uzrok nezaposlenosti
	Karakteristike nezaposlenosti u regionu Bara, Budve i Ulcinja

	Tražnja za radnom snagom u Baru, Budvi i Ulcinju
	Pregled institucija koje su uključene u istraživanje
	Tekuće zapošljavanje
	Planirano zapošljavanje
	Potrebe za dodatnim obrazovanjem radnika

	Analiza ponude radne snage u Baru, Budvi i Ulcinju
	Opis uzorka po opštinama
	Osnovne karakteristike ponude radne snage

	Edukativne institucije i programi obuke i njihov uticaj na tržište rada
	Pregled edukativnih institucija: osnovne informacije, nastavni programi, saradnja sa poslodavcima i programi međunarodne saradnje
	6TVisokoškolski sistem
	6TUniverzitet Crne Gore - Podgorica
	6TUniverzitet Mediteran Podgorica
	6TUniverzitet Donja Gorica - UDG Podgorica
	6TFakultet za poslovni menadžment u Baru

	6TSrednjoškolski sistem
	6TSrednje škole u Podgorici
	6TSrednje škole u Baru
	Srednje škole u Budvi
	Srednje škole u Ulcinju


	Veza između edukativnih institucija i tržišta rada

	Zaključci i preporuke za eliminisanje jaza izmedju ponude i potražnje na tržištu rada
	Glavni nalazi istraživanja poslodavaca i nezaposlenih lica na tržištu rada  u opštinama Bar, Budva i Ulcinj
	Glavni nalazi istraživanja edukativnih institucija u opštinama Bar, Budva i Ulcinj
	Preporuke za prevazilaženje postojećeg stanja

	Literatura
	Prilozi
	Struktura deficitarnih zanimanja na tržištu Bara, Budve i Ulcinja
	Spisak firmi i institucija koje su učestvovale u istraživanju- prema obliku organizovanja
	Spisak edukativnih institucija koje su uključene u istraživanje


