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GRATE QE LEVIZIN KUFIJTE

SHEMBUJ TE PRAKTIKAVE TE MIRA NE
KOMUNEN E TIVARIT

Té dashur lexues dhe lexuese,

Ju paragesim publikimin ,,Graté qé i lévizin kufijté“ té cilin Biznes Start Qen-
dra - Tivar (BSC Bar) e ka pérgatitur né bashképunim me Komunén e Tivarit dhe
Ministriné pér té drejtat e njeriut dhe té drejtat e pakicave né Mal té Zi.

Qéllimi i kétij publikimi éshté té paragesim graté qé me aktivitetet e tyre
lévizin kufijté né sferén shoqéroro-politike, kulturoro-arsimore dhe ekonomike,
né komunén toné. Me veté aktivizmin e tyre dhe angazhimin profesional, kéto
gra kané kontribuar zhvillimin e komunitetit lokal, duke 1évizur kufijté e té kup-
tuarit tradicional té punéve té ,,meshkujve” dhe ,,femrave® Pérmes rréfimeve mbi
eksperiencén e tyre, ményrén se si kané arritur té afirmohen né puné dhe arritjes
sé pavarésisé ekonomike; pérmes rréfimeve se si jané ballafaquar me barrierat dhe
paragjykimet shogérore, déshirojmé té frymézojmé edhe graté e tjera qé té jené
mé aktive. Duhet theksuar qé pér zhvillimin e shoqérisé éshté shumé e réndésish-
me pjesémarrja aktive e té gjithé anétaréve té shoqérisé, pa marré parasysh pér-
katésiné gjinore. Kemi vendosur té pérpilojmé kété publikim pér shkak qé hulum-
timet e ndryshme tregojné qé graté mé sé shumti motivohen dhe inspirohen nga
shembuj té miré nga jeta e pérditshme e grave. Gjetja e inspirimit né komunitet
lokal, né eksperiencén e grave me kulturé dhe moshé té ngjashme, té cilat rrjed-
hin nga mjediset e ngjashme, do té kontribuojé né rritjen e motivimit té grave, né
té menduarit mbi ndryshimet pér mé miré dhe zgjerimin e horizonteve té tyre.
Shpresojmé qé me kété publikim si dhe me aktivitetet e projektit, do t& frymézojmé
graté té jené mé aktive né fushén politike e vecanérisht né até ekonomike, qé do té
ndikonte dhe né zhvillimin e komunitetit lokal.

Gjaté pérpilimit té kétij publikimi BSQ Tivar (BSC Bar)ka zhvilluar intervista
me gra q€ jané anétare té dalluara t€ komunitetit lokal, qofté si artiste té afirmua-
ra, sipérmarrése, politikane, mjeke, fermere, sportiste, etj. Gjaté intervistave kemi



kérkuar té na paraqesin eksperiencén, barrierat dhe paragjykimet me té cilat jané
ballafaquar, ményrén e tejkalimit té tyre, si dhe t€ japin rekomandime pér graté qé
déshirojné té merren me profesione té njéjta apo te ngjashme me profesionin e tyre.
BSC Tivar (BSC Bar) ka kontaktuar mbi 50 gra té suksesshme nga komuna joné,
nga té cilat 28 kané pranuar té marrin pjesé né projektin toné dhe té rréfejné mbi
suksesin e tyre. Me kété rast déshirojmé té falénderojmé té gjitha graté qé pranuan
té ndajné eksperiencén dhe fshehtésiné e suksesit té tyre, si dhe té marrin pjesé né
pérpilimin dhe promovimin e kétij publikimi.

Me respekt,

Ivana Tomasheviq
Drejtore e Biznes Start Qendrés — Tivar (BSC BAR)
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HYRJE

Biznes Start Qendra - Tivar (BSC Bar) né bashképunim me Komunén e Tiva-
rit dhe Ministriné pér té drejtat e njeriut dhe pakicave né Mal té Zi, né vitin 2013
filloi implementimin e projektit ,,Graté e fuqizuara -shogéria mé e pasur®. Projekti
u financua nga donacioni i Ambasadés s¢ SHBA-sé né Mal té Zi. Qéllimi i projektit
éshté kontributi i fugizimit té grave né aspektin politik dhe ekonomik né Komunén e
Tivarit qé té béhen anétare mé aktive té jetés shogérore né komunitetin lokal. Theks
i vecanté éshté vendosur né fuqizimin e grave nga rajonet rurale té Tivarit (Ostros
dhe Virpazar). Sipas késaj realizohen aktivitete t€¢ ndryshme né sferén e fuqizimit té
grave si¢ jané: edukime pér fuqizim politik té grave, trajnime mbi aftésité e biznesit,
puntori praktike, organizimi i forumeve dhe panaire ndérmarrésish.

Aktivitet i vecanté i projektit té cekur éshté dhe pérpilimi i publikimit ,,Graté
qé lévizin kufijté“, i cila paraqet graté e suksesshme né territorin e Komunés sé
Tivarit, eksperiencén dhe rekomandimet e tyre. Publikimi pérbéhet nga tri pjesé:
NEé pjesén e paré éshté shfaqur gjendja né Mal € Zi, vecanérisht né Tivar sa i pér-
ket statistikés sé barazisé gjinore. Jané paraqitur dhe mekanizmat institucionale pér
mbéshtetjen e barazisé gjinore, si dhe strategji té réndésishme dhe dokumentet e
tjera t€ programit qé u aprovuan né Komunén e Tivarit. Né pjesén e dyté té pu-
blikimit vémendja éshté kushtuar fuqizimit politik dhe ekonomik té grave, dmth.
nevojave, strategjive dhe programeve mbéshtetése. Eshté theksuar réndésia e pje-
sémarrjes sé grave né zhvillimin e shoqgérisé nga aspekti i komunitetit lokal dhe i
gjithé shoqérisé sé njé vendi. Jané paraqitur karakteristikat e grave dhe dallimet né
krahasim me meshkujt, pastaj stereotipet qé lidhen me profesionet e grave, barrierat
me té cilat graté ndeshen.

NEé pjesén e treté té publikimit jané paraqitur shembuj té praktikés sé miré —
graté qé arritén té 1évizin kufijté e kuptimit tradicional mbi punét dhe angazhimet
e ,meshkujve“ apo ,,grave®. Kjo pjesé e publikimit éshté ndaré né fusha sipas Planit
lokal t& veprimit mbi baraziné gjinore né Komunén e Tivarit, e ato jané: politika dhe
vendimmarrja, arsimi, shéndetésia, kultura, mediat dhe sporti, ekonomia dhe zhvi-
llimi i géndrueshém. Kjo lloj ndarjeje éshté béré me qéllim qé té shfagen shembuj
té praktikés sé miré né té gjithé sferat e jetés shoqérore, ekonomike dhe politike t&
komunitetit lokal.

Né pérpilimin e publikimit morén pjesé njé numér i konsiderueshém i grave
té suksesshme dhe aktive né Komunén e Tivarit t€ cilat ndané eksperiencén e tyre,
me tregime t€ shkurtra qé i drejtohen grave té cilat déshirojné té€ merren me profesi-
one t€ njéjta apo té ngjashme. Gjaté bisedave me gra jemi pérpjekur té fitojmé infor-
mata se si kané vendosur té merren me profesionin e tyre, ¢faré i ka motivuar, cilat



barriera konkretisht kané hasur né rrugén e tyre drejt suksesit. Ishte e réndésishme
té shihej se a kishin mbéshtetje té shoqérisé dhe familjes né kété rrugé té suksesit.
Pjesémarréset kané ndaré me neve dhe tregime té shkurtra mbi paragjykimet qé
kané takuar gjaté punés sé tyre e qé kané lidhje me pérkatésiné e tyre gjinore, por
edhe pér ményrat se si kané luftuar pér pozitén e tyre né shoqéri. Nga bolléku i infor-
macioneve té tjera g€ fitojmé nga komuniteti, shpesh mbet i 1éné pas dore kontributi
qé ato gra kané dhéné pér komunitetin lokal té Tivarit. Me kété rast kemi prezantuar
eksperiencén e tyre dhe si ato me punén dhe angazhimin e tyre kané ndikuar qé
shoqéria té orientohet drejt ndryshimeve dhe arritjes sé barazisé gjinore né té gjitha
nivelet.
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Vendosja e barazisé gjinore né Mal té Zi

Vendosja e barazisé gjinore éshté njé ndér géllimet dhe prioritetet kryesoré té
zhvillimit t€ ¢do shogérie moderne, poashtu edhe asaj malazeze. Sipas géllimeve té
politikés shtetérore mbi nxitjen e barazisé gjinore 2013-2017, afrimi tek koncepti i
shogérisé gjinore egalitare, né masé t€ madhe do té pércaktojé dinamikén e zhvillimit
té shoqérisé né Mal té Zi, por edhe parakushtet e anétarésimit né Bashkimin Evro-
pian. Vendosja e barazisé gjinore éshté njéri ndér objektivat dhe prioritetet kryesore té
zhvillimit té secilés shoqéri bashkékohore, pra edhe té asaj né Malin e Zi. Né ményré
qé té shfuqizohet diskriminimi gjinor, pérkatésisht qé afrimi drejt barazisé gjinore té
realizohet sa mé suksesshém, viteve t€ fundit kané filluar masa institucionale dhe li-
gjore, té cilat synojné arritjen e anétarésimit t€ ploté té Malit té Zi né BE, né harmoni
me vlerat dhe aspiratat e demokracisé moderne evropiane e cila nénkupton baraziné
e grave dhe meshkujve si njérén ndér vlerat themelore té té gjithé anétaréve té komu-
nitetit. Né ményré qé t'i afrohet me sukses kétyre qéllimeve, Mali i Zi ka futur njé séré
mekanizmash t€ reja institucionale qé duhet té lehtésojné realizimin e objektivave té
barazisé gjinore. Institucionalisht jané vendosur edhe mekanizmat e monitorimit, t&
zhvillimit dhe rregullimit té ¢éshtjeve t€ jo/barazisé gjinore. Kjo mé sé shumti i refero-
het themelimit té Komitetit Parlamentar pér Barazi Gjinore, i cila éshté themeluar né
vitin 2000 dhe Zyrés pér barazi gjinore e cila u themelua mé 27 mars 2003. Aprovimi
i Kushtetutés' dhe Ligjit mbi baraziné gjinore* hapen mundési té reja pér intervenime
né kété 1émi né dy nivele: monitorimi i zbatimit té veté Ligjit mbi Baraziné gjinore dhe
aplikimi né té gjitha sferat ku legjislacioni e lejon kété dhe nga ana tjetér - ndryshimi né
legjislacionin pérkatés nga fusha e punés dhe pérshtatja me Kushtetutén dhe kété ligj.

Kushtetuta e Malit t€ Zi qarté e trajton ¢éshtjen e diskriminimit: "Ndalohet
¢do diskriminim i térthorté apo i drejtpérdrejt, ne ¢farédo rasti. Nuk do té konside-
rohet si diskriminim legjislacioni dhe futja e masave té posa¢gme qé synojné krijimin
e kushteve pér realizimin e barazisé nacionale, gjinore dhe asaj té pérgjithshme si
dhe mbrojtja e personave qé pér ¢farédo arsye gjenden né pozité té pabarabarté.
Masa té veganta mund té zbatohen vetém derisa t€ realizohen objektivat pér shkak
té té cilave jané ndérmarré kéto masa.”

Gjithashtu, Mali i Zi éshté nénshkrues i dokumenteve ndérkombétare qé e obli-
gojné té mbrojé dhe zbatojé té drejtat e njeriut, pra edhe baraziné gjinore, si¢ éshté
Konventa e OKB-sé mbi eliminimin e ¢do lloj diskriminimi ndaj grave (CEDAW)), e
cili iu dorézua Komitetit pér CEDAW né maj té vitit 2010. Konventa CEDAW né ne-
nin 1 e definon diskriminimin e grave si “¢do diferencé, ¢’kygje apo kufizim té béré né
bazé té gjinisé, qé ka si pasojé apo qéllim qé grave t'u démtojé apo zhvlerésojé meritén,
kénaqésiné apo shfrytézimin e té drejtave njerézoré dhe lirité themelore né fushén po-

1 Kushtetuta e Malit té Zi, e aprovuar né mbledhjen e treté, té sesionit té dyté té regullt, né v. 2007.
2 Ligji mbi baraziné gjinore e aprovuar né mbledhjen e Kuvendit,( korrik 2007), ka hyré né fuqi me 8 gusht 2007 (FLZ. 46/07).
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litike, ekonomike, sociale, kulturore, civile apo ndonjé fushé tjetér, pa marré parasysh
statusin e tyre martesoré, né bazé té barazisé s¢ meshkujve dhe femrave. Gjithashtu
edhe né Mal té Zi jané ndryshuar mekanizmat pér barazi gjinore. Zyra pér barazi gji-
nore, e cila ka funksionuar brenda Sekretariatit Gjeneral té Qeverisé, nga 1 Maji 2009
shndérrohet né Njési speciale pérgjegjés pér punét e barazisé gjinore né Ministriné
e té drejtave t€ njeriut dhe pakicave, me ¢ rast fiton fugi mé t€¢ médha politike gé té
ndikojé né krijimin e politikave zyrtare dhe zgjidhjeve legjislative. Né mbledhjen e
shtaté té Qeverisé sé Malit té Zi t¢ mbajtur mé 24 janar té vitit 2013, u miratua Plani i
aktiviteteve pér arritjen e barazisé gjinore 2013-2017.

Sot né Mal té Zi politika e barazisé gjinore ka karakter evropian. Ajo sé pari
njihet pérmes Ligjit mbi baraziné gjinore, pastaj mekanizmat institucionale pér zba-
timin e politikés sé lartpérmendur. Ligji paraget njé garanci té shmangies sé té gjitha
formave té diskriminimit me bazé gjinore, né formén né té cilén té drejtat e bara-
barta ende nuk nénkuptojné edhe mundési té barabarta pér t'u realizuar; pérfshiné
elemente té politikés sé mundésive té barabarta dhe nga kjo nxirren mekanizmat e
mbrojtjes dhe té mbéshtetjes. Pra béhet fjalé pér té ashtuquajturin diskriminim po-
zitiv, pérkatésisht veprim afirmativ té orientuar kah stimulimi i rritjes sé numrit té
grave dhe pérparimit té tyre né sferén e punésimit dhe politikés e qé né kété rast do
té thoté qé gjaté emérimit té trupave té qeverisé shtetéroré, té€ pushtetit vendor dhe
té autoriteteve té tjera publike, kufizon praniné e njé gjinie né té paktén 30%.

Ligji mbi baraziné gjinore parasheh obligimet e Qeverisé dhe Ministrisé pér té
drejtat e njeriut dhe pakicave. Qeveria harton njé plan veprimi dhe programe pér
zbatimin e planit (¢do 4 vite), derisa obligimet e Ministrisé jané: te koordinoj aktivite-
tet, té pércjell zbatimin e dokumenteve ndérkombétare, t€ organizoj hulumtime dhe
analizén e situatés, té raportoj mbi implementimin e obligimeve ndérkombétare, t&
pérgatisé Planin e aktiviteteve, t€ pérgatisé programe mbi implementimin e kétij Plani,
té bashképunoj me geveriné lokale, me sektorin civil. Kési strukture té mekanizmave
né té gjitha nivelet dhe koordinimi i cili lidh veprimet e tyre me rrjetin e organizata-
ve té grave (mbéshtetur né legjislacionin ekzistues), paragesin parakushte solide pér
zgjidhjen e té gjitha formave té pabarazisé gjinore né shoqéri.

Shumé lehté kishim nxjerré pérfundimin qé njé politiké e tillé déshmon pér
shogériné né Mal té Zi si njé shogéri kryesisht moderne. Por megjithaté, duket qé kuj-
desi sistemor mbi baraziné gjinore, ngjajshém si edhe né vendet e tjera postsocialiste,
éshté njé deklaraté mé pak reale e nivelit té pritur té mbéshtetjes sé vlerave moderne
té shoqérisé, né mes cilave gjendet edhe barazia gjinore. Praktika e jetés sé pérditsh-
me éshté ende né mospérputhje me pérkatésité politike. Gjegjésisht, hulumtimet e
zbatuara né Evropén juglindore dhe né Mal té Zi, gé merren me ¢éshtjet e barazisé
gjinore (harmonizimin e amésisé dhe profesionit, ndarjen gjinore té punés né shtépi,
ndikimin e kalimit né modernizimin e roleve té grave né familje dhe shoqéri, tregun e
punés dhe ndarjes gjinore té punés, seksizmit tradicionalé dhe modern, lidhjen midis
seksizmit dhe religjionit, stereotipeve gjinore né arsim, etj), kané treguar aspekte té
ndryshme té diskriminimit gjinor né shoqéri né Mal té Zi.
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Pérbérja e tanishme e Kuvendit té¢ Malit té Zi, ka shénuar njé rekord kur éshté
flala pér pérfagésimin e grave né 20 vitet e fundit, edhe pse veté mund té karakteri-

zohet si shumé i ulét.

Tabela nr. 1 - Pérbérja e Kuvendit t¢ Malit té Zi né v. 2012.

Totali Femra Meshkuj | % e femrave me:f:keujve
Pérbérja e Kuvendit 81 11 70 13.6 86.4
Kryetari i Kuvendit 1 0 1 0 100
Nénkryetar/e e Kuvendit 2 0 2 0 100

Edhe pse Mali i Zi kété vit ka futur né ligjet zgjedhore kuotén pér gra, gjendet
né vend té fundit né Evropé sa i pérket numrit té grave né Parlament dhe né pushte-
tin ekzekutiv.

Numri i grave deputete né pérbérjen e re té Parlamentit éshté shumé mé i ulét
nga kérkesat e standardeve ndérkombétare: nga gjithsej 81 deputeté, 11 jané gra,
qé pérbén 13.6%. Kjo pérqindje paraget ndryshim té konsiderueshém té strukturés
gjinore té Kuvendit té Malit té Zi, duke e krahasuar me pérbérjen pas zgjedhjeve té
para té lira parlamentare t&€ mbajtura né vitin 1990, kur nga gjithsej 125 deputeté u
zgjodhén 6 gra e qé ishte 4,80%. Nuk mund té flitet pér mosinteresimin e grave por
pér rezistencén e grave ndaj mekanizmave tashmé té géndrueshém politik t& vepri-
mit, té krijuara si strukture e forté e meshkujve, me ¢rast graté ballafaqohen me njé
mori pengesash né pérpjekje pér tu marré me politiké.

Sot né demokraciné parlamentare éshté evidente pércaktimi pér paritet té gra-
ve dhe meshkujve, si parakusht i demokracisé sé vérteté. Nga ana tjetér, treguesit fla-
sin qé kjo gjé nuk éshté aspak e lehté té arrihet, madje edhe kur ekziston konsensusi
shoqéror.

Kur béhet fjalé pér Malin e Zi, mund té themi qé falé géndrueshmeérisé sé njé
pjese té shoqérisé té prirur kah vlerat mé moderne shoqérore, sektorit civil dhe ndi-
kimit té Evropés né krijimin e politikave té barazisé gjinore, shteti yné ka zgjedhur
rrugén demokratike té zgjidhjes sé barazisé sé¢ grave dhe meshkujve. Gjaté vitit 2012
ishte i dukshém ndryshimi i numrit té pérgjithshém té gjendjes sé grave né procesin
e emértimit né ndonjé pozité né nivelin republikan.

Eshté me réndési té ceket qé pérfagésimi mé i madh i pérgjithshém i grave
né Qeveri, ka kontribuar qé graté té kryejné sipas hierarkisé mé shumé funksione
ekzekutive. Késhtu qé graté dukshém pérfagésohen né pozitat e ndihmésve dhe até
ndér ndihmése té ministrave me 41% dhe ndihmése te drejtoréve me 44,8%.
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Tabela nr. 2 - Struktura e Qeverisé s¢ Malit té Zi, viti 2012

Total Femra Meshkuj Femra % Meshkuj %
Kryeministri 1 0 1 0 100
Zévendés-president 2 0 2 0 100
Ministér/Ministre 17 2 15 11.8 88.2
Ndihmés/se ministri 61 25 36 41.00 59.00
Sekretariati Gjeneral 2 3 5 60 40
TOTAL 86 30 56 34,90 65,10

Né organet punuese parlamentare ka vetém 15.4% té femrave. Graté pérbéjné
shumicén né Késhillin pér barazi gjinore (63.6%), derisa né organet e tjera punuese
jané té pérfagésuara né pérqindje dukshém mé té ulét (mes 12.5% dhe 20%). Kés-
hillet dominante “mashkulloré” jané Késhilli pér siguri dhe mbrojtje, Késhilli pér
ekonomi, financa dhe buxhet dhe Késhilli Administrativ i Parlamentit ku nga 13
anétaré asnjé nuk éshté femér.

Tabela Nr. 3 — Organet e punés sé Kuvendit té Malit té Zi

. Femra Meshkuj

Total Femra | Meshkuj % %
Kes.!ulll ?er géshtje kushtetuese dhe 13 ) 1 15.14 84.60
legjislacion
KeSh'I"'I pe'r sistem politik, gjyqésoré dhe 13 ) 1 15.14 84,60
administrim
Késhilli pér siguri dhe mbrojtje 13 0 13 0.00 100.00
KeShI|!I pér Man_'edhenle Ndérkombétare dhe 15 ) 13 13.30 86.70
Integrime Evropiane
Késhilli pér ekonomi, financa dhe buxhet 13 0 13 0.00 100.00
Késhilli pér té drejtat dhe lirité e njeriut 11 2 9 18.20 81.80
Késhilli pér barazi gjinore 11 7 4 63.60 36.40
Kesllll!l pe.r‘ turizém, ekologji dhe planifikim 13 ) 11 15.40 34.60
hapésinoré
Késhilli pér arsim, kulturé, shkencé dhe sport 10 2 8 20.00 80.00
KeS'hI"I pér puné, shéndet dhe mirégenie 10 ) 8 20.00 80.00
sociale
Késhilli Administrativ i Parlamentit 13 0 13 0.00 100.00
KeSh'I"I pér Ton.ltor.lrrn t{he pércjellje té 3 1 7 12.50 3750
veprimeve té privatizimit
TOTAL 143 22 121 15.40 84.60
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Gjendja e barazisé gjinore né Komunén e Tivarit

Né pjesén mé lart kemi paraqitur kornizén e barazisé gjinore, ilustruar nga
shembuj praktik se deri ku ka arritur shogéria e Malit té¢ Zi né fushén e vendosjes
sé barazisé gjinore. Até ¢faré kemi mundur t€ vérejmé éshté qé, praktika tregon de-
vijim né krahasim me té planifikuarén, ¢faré konfirmon qé problemi nuk mund té
zgjidhet thjesht dhe shpejt. Krahas pranimit formal, madje edhe avancimit té bara-
zisé pa marré parasysh gjininé, marrédhénia ndaj grave né shoqéri ndjek logjikén
e cila mund té njihet si tregues i zhvillimit té vetédijes sé individit né drejtim té
respektimit té vlerave sociale tradicionale ose moderne. Né nivel té politikés akoma
nuk jané arritur rezultatet e kéndshme, por mund té vérejmé ndryshime pozitive.

Eshté me réndési té ceket qé ndryshimet nuk ndodhin né té gjitha segmentet
e shogérisé me intensitet dhe shpejtési té barabarté. Kjo vegmas vérehet tek niveli
lokal, ku pjesémarrja e grave né kuvendet komunale éshté zakonisht mé e voggél,
ndryshe nga vendet e Evropés ku zakonisht éshté mé e larté se mesatarja kombétare.

Mesatarisht né nivelin e Malit té Zi, graté pérbé&jné 12.7% anétaré t& késhill-
taréve né kuvendet e komunave. Numri mé i madh i anétareve t€ kuvendit komunal
éshté né komunén e Tivatit dhe Budvés (21.8%), derisa né komunén e Andrijevicés
graté paraqesin 3.2% t€ numrit té pérgjithshém té anétaréve té parlamentit lokal. Si-
tuaté e ngjashme vérehet edhe tek pozitat vendimmarrése né njésité e qeverisé loka-
le: nga 21 komuna, vetém né Kotor gruaja kryen funksionin e kryetares sé komunés,
derisa funksionin e nénkryetares sé komunés e kryejné graté né komunén e Herceg
Novit dhe Cetinés.

Tabela nr. 4 - Késhilltarét sipas gjinisé, népér komuna

Késhilltarét %
Komuna meshkuj femra total meshkuj femra
Tivat 25 7 32 78,20 21,80
Mojkovac 27 4 31 87,10 12,90
Pluzhine 27 4 31 87,10 12,90
Ulqin 31 2 33 93,90 6,10
Plavé 29 3 32 90,60 9,40
Herceg Novi 28 7 35 80,00 20,00
Cetiné 29 9 38 76,32 23,68

15



Plevle 33 2 35 94,30 5,70
Andrijevicé 30 1 31 96,80 3,20
Zhablak 25 6 31 80,70 19,30
Nikshiq 37 4 41 90,30 9,70
Berane 33 2 35 94,30 5,70
Danillovgrad 27 6 33 81,90 18,10
Rozhajé 30 3 33 91,00 9,00
Bijello Pole 34 4 38 89,50 10,50
Kollashin 25 6 31 80,70 19,30
Tivar 31 5 36 86,20 13,80
Budve 25 7 32 78,20 21,80
Kotorr 26 7 33 78,80 21,20
Podgoricé 47 8 55 85,50 14,50
Total 632 97 729 86,69 13,31

Si¢ shihet nga tabela pér Komunén e Tivarit, éshté evidente qé pérfaqésia e
grave né pérqindje éshté dicka mé e madhe se mesatarja né Mal té Zi. Veté fakti qé
kryetarja e Kuvendit dhe Sekretarja e Komunés sé Tivarit jané gra, tregon se gra-
dualisht éshté duke u eliminuar dhe zvogéluar diskriminimi gjinor né Komunén e
Tivarit. Gjithashtu, me réndési té pérmendet éshté dhe fakti qé né vitin 2013 né ad-
ministraté t&€ komunés jané té punésuar 288 persona (bashké me sekretarét e bash-
késive lokale). Nga ky numér 133 jané gra, dmth 46,18% nga numri i pérgjithshém
i té punésuarve, ndérsa 509 persona jané té punésuara né ndérmarrjet publike (né
vitin 2011). Duke vézhguar té¢ dhénat e 5 viteve té fundit, vérehet tendencé rritjeje
né punésimin e femrave né institucionet publike dhe sociale.

Té gjitha partité né parlamentit lokal jané nénshkruese té Deklaratés pér ba-
razi gjinore qé nga viti 2006, megjithaté nga piképamja e relacionit ndaj barazisé
gjinore akoma nuk jané realizuar ndryshime té réndésishme né strukturat e tyre:

o - asnjé parti nuk ka 30% té femrave pérfaqésuese té parlamentit
o pjesa mé e madhe e anétaréve té organeve mé té larta partiake pérbéhet nga
meshkujt
Implementimi i Objektivave Zhvillimore té Mileniumit né Mal té Zi, né ku-
adér té Objektivit té treté (Avancimi i barazisé gjinore dhe pérmirésimi i pozités sé
grave), si detyré e vecanté parashikohet rritja e pjesémarrjes sé grave né organet e
zgjedhura té qeverisé né nivelin lokal dhe shtetéror pér 30%, deri né vitin 2015.
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Graté dhe veprimtaria ekonomike

Né shogérité e zhvilluara, graté jané né njé numér mé té madh té pérfagésuara
né pozitat udhéheqése né kompanité, né krahasim me shoqérité mé pak té zhvillu-
ara. Megjithaté, ende jané pak té pérfagésuara né krahasim me meshkujt. Né SHBA
38% e gjithé kompanive jané né pronési té grave, né Gjermani 31%, Kiné 25%, Japo-
ni 23%. Gjendja né shtetet e zhvilluara té botés ndryshon, por mund té konstatohet
qé né Evropé 1/3 e kompanive jané né pronési té grave, derisa tek neve graté jané
pronare té vetém 9.6% té kompanive.

Grafikoni nr.1 - Pérqindja e pjesémarrjes sé grave né pronési ndaj bizneseve
né disa vende’

Graté si bartése té biznesit (%)

Malii Zi
Islanda
Japonia
Italia
Kina
Franca
Hungaria m Graté si bartése té
Gjermania biznesit (%)
Lituania
Austria
Estonia
Bullgaria
SHBA
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Né aspektin historik pjesémarrja e grave né rrjedhat shogéroro-ekonomike gjit-
hmoné ka gené né ményré té konsiderueshme mé e ulét né krahasim me pjesémarrjen
e meshkujve. Fuqizimi ekonomik i grave dhe pérfitimet qé rrjedhin nga kjo, kané rén-
dési té madhe jo vetém nga aspekti i té drejtave té femrave dhe arritjes sé rezultateve té
barazisé gjinore, por edhe nga aspekti i rritjes ekonomike dhe produktivitetit. Prandaj
né kohén e fundit krijohen politika t€ ndryshme né nivelin nacional dhe global té cilét
me géllime dhe masa té veganta planifikojné fuqizimin ekonomik té grave dhe partici-
pimin mé té madh t€ grave né rrjedhat ekonomike dhe politike. N& Mal t& Zi politikat
nacionale, politikat lokale dhe planet e veprimit si dhe Ligji mbi baraziné gjinore, gji-
thnjé e mé shumé e theksojné réndésiné e barazisé sé grave dhe meshkujve né fushén
e vendimmarrjes dhe participimin né rrjedhat shogérore e né ato ekonomike. Pérveg
késaj, né nivelin global, objektivi i treté i Mileniumit i referohet barazisé gjinore dhe
3 Graté si ndérmarrése né Mal té Zi, Ipsos Strategic Marketing, Podgoricé, dhjetor 2011, fq. 4..
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fugizimin e grave e me kété lidhen indikatorét qé i referohen arsimit, punésimit dhe
vendimmarrjes. Pastaj, me Strategjiné e Lisbonés?, shtetet nénshkruese jané obliguar
té rrisin pjesémarrjen e femrave né tregun e punés, ndérsa né Strategjiné pér barazi
té grave dhe meshkujve nga viti 2010-2015° theksohet qé pér arritjen e objektivave té
strategjisé Evropa 2020, gjegjésisht pér njé zhvillim té mengur, t€ géndrueshém dhe
inkluziv, nevojitet shfrytézimi mé efikas i potencialeve dhe talenteve té femrave. Té
gjitha kéto politika dhe objektiva té vendosura justifikohen me faktin qé pjesémarrja
e grave né vendim-marrje né jetén shogéro-ekonomike dhe menaxhimin e biznesit té
vet paraget njérin ndér indikatorét e shoqérisé sé zhvilluar moderne.

Kur béhet fjalé pér praktikén, sipas hulumtimeve té ndérmarréseve né Mal
té Zi, mund té konstatohet qé béhet fjalé pér fazén e hershme té zhvillimit té ndér-
marrésisé dhe qé né té shumtén e rasteve kemi té béjmé me ndérmarrési pér té
shkak té nevojés. Dmth, béhet fjalé pér hyrjen né biznes jo pér arsye té realizimit
té biznes-idesé dhe té njé projekti inovativ dhe jo né moshén e re (pas mbarimit té
shkollés dhe studimeve), por né moshén mé madhore, pér arsye té veté-punésimit
dhe sigurimit té ekzistencés pér familje (pér shkak té mbetjes pa puné, alternativave
nga pakénagésia me vendin e punés, etj. Edhe pse sipas regjistrimit té popullsisé né
vitin 2011 né Mal té Zi kishte mé shumé femra se meshkuj, né udhéhegjen e bizne-
sit té vet ka vetém 9.6%, né pamundési té kontrollimit té gjendjes reale, sepse jemi
déshmitaré té situatave jo té rralla ku graté jané vetém pronaré formal té biznesit.

Statistika nga Monstat tregon se né Mal té Zi né vitin 2011 kishte 21.127 su-
bjekte biznesi aktiv. Prej kétij numri, 19.102 jané né pronési té¢ meshkujve dhe vetém
2.025 né pronési té femrave.

Grafikoni nr.2 - Bartésit e pronésisé sé biznesit sipas gjinisé, né Mal té Zi’

Pronar bartés té biznesit

Femra
10%

4 http://www.europarl.europa.eu/document/activities/cont/201107/20110718 ATT24270/20110718 AT T24270EN.pdf,
5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0491:FIN:en:PDF

6 Graté si ndérmarrése né Mal té Zi, Ipsos Strategic Marketing, Podgoricé, dhjetor 2011, fq. 85.

7 Bartésit e pronésisé sé biznesit sipas gjinisé né Mal té Zi, né vitin 2011 Monstat, fq.5.
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Shtrohet pyetja, cilét jané arsyet e statistikés sé tillé, nése mes personave té pu-
nésuara me nivel té larté arsimi né Mal té Zi, graté jané té pérfagésuara né pérqindje
mé té€ madhe (33,2%) sesa meshkujt (26,2%).?

Statistika pér Mal té Zi tregon botékuptimin e ngulitur té ndarjes sé profesio-
neve né ato feméroré dhe mashkullore. Kur béhet fjalé pér llojet e veprimtarive, sta-
tistika e Monstat-it tregon se graté mé sé shumti jané té pranishme né veprimtarité e
amvisérisé si ndérmarrése, gati 100%; pastaj me njé pérqindje prej 21% té pérfaqésu-
ara né sferén e mjekésisé dhe mbrojtjes sociale; pastaj né veprimtarité shkencore
dhe teknike 17%; né veprimtari té biznesit me patundshméri 15% sikur edhe né
administratén publike, mbrojtje dhe sigurim social. Né veprimtari té arsimit jané té
pérfagésuara vetém 13%, pak mé shumé se né sferén e furnizimit me energji elektri-
ke dhe fushén e ndértimtarisé. Statistika tregon qé graté jané mé pak té pérfagésuara
né fushén e bujqésisé, pylltarisé dhe peshkimit, pastaj nxjerrjes sé xeheve dhe gurit,
transportit dhe magazinimit.

Grafikoni nr. 3 - Pérqindja e subjekteve té biznesit sipas veprimtarive’

Pérgindja e biznesit né pronési té grave
B Pérgindja e biznesit né pronési té grave

Xehet dhe guri == 5%
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Furnizim me energji elektrike == 13%

. . . m— 13%

Administrata publike, mbrojtja dhe... s 15%

5%

Veprimtaria e amvisérisé si punédhénés 100%

Konstatojmé se aspekti shogéror, ekonomik, politik, kulturologjik, fetar dhe
aspektet e tjera, krijojné pabarazi duke véné graté né pozicion mé pak té favorshém
né tregun e punés.

8 Vlerésimi i ambientit pér biznes té grave né Mal té Zi, Unioni i punédhénésve té Malit té Zi, Podgoricé, shtator 2013, fq. 29.
9 Bartésit e pronésisé sé biznesit sipas gjinisé né Mal té Zi, né vitin 2011. Monstat, fq. 9
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Fuqizimi ekonomik i grave né Komunén e Tivarit

Né nivelin lokal né té gjitha komunat malazeze kané nisur aktivitete t€ ndrysh-
me né fushén e fuqizimit ekonomik té grave, sepse pérmirésimi i situatés sa i pérket
késaj ¢éshtjeje, gjithsesi kérkon impulse nga mikro-niveli, pérkatésisht nga niveli i
cili éshté né lidhje direkte me graté ndérmarrése. Qé té tregojmé gjendjen né komu-
nat e Malit té Zi, kur béhet fjalé pér pronésiné e subjekteve té biznesit sipas gjinisé,
né ményré grafike po paragesim statistikén e mé poshtme:

Grafikoni nr. 4 - Subjektet e biznesit né komunat e Malit té Zi'
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Statistika e Monstat-it tregon se numri mé i madh i bizneseve né pronési té
grave ekziston né komunén e Kollashinit (22%) dhe mé i vogél né Shavnik (0%).
Né Tivar pérgindja e bizneseve né pronési té grave éshté 9%. Eshté e nevojshme
gjithashtu té shihen té dhénat mbi numrin e ndérmarrjeve té regjistruara népér ko-
muna. Statistika tregon qé né nivelin e komunave né Mal té Zi, mé sé shumti ndér-
marrje jané té regjistruara né Podgoricé (33%), pastaj Budvé (10,9%), ndérsa Tivari
me (9,9%) gjendet né vendin e treté. Mund t&€ pérfundojmé qé né komunén e Tivarit
ekziston njé numér i madh i ndérmarrjeve té regjistruara, por nga ana tjetér kur
flasim mbi ndarjen gjinore té kétyre bizneseve, pérqindja e bizneseve té grave éshté
vetém 9%.

Duke pasur parasysh té dhénat e cekura té statistikés si dhe faktin qé shpér-
ndarja joadekuate e mundésive, pjesémarrjes dhe kontributit pér zhvillim, pjesé-

10 Bartésit e pronésisé sé biznesit sipas gjinisé né Mal té Zi, né vitin 2011. Monstat, fq.6.
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marrjes sé shpérndarjes sé fitimit dhe pushtetit, né mes té grave dhe meshkujve né
té gjitha nivelet e shoqérisé e vecanérisht né nivelin lokal, do té ndikojé né stagnimin
dhe shfrytézimin e pamjaftueshém té kapaciteteve ekzistuese, Komuna e Tivarit ka
miratuar Programin e fuqizimit ekonomik té grave. Fushat prioritare té kétij progra-
mi jané:

o Ngritja e vetédijes mbi réndésiné e pavarésisé ekonomike té grave
» Nxitja e punésimit té grave
o Stimulimi i vetépunésimit té grave

Fushat e veprimtarisé né té cilat bazohet Programi i fugizimit ekonomik té
grave janeé:

1. Krijimi i kushteve institucionale pér zbatimin e programeve dhe koordinimin e

politikave publike pér baraziné gjinore

Krijimi i parakushteve pér konkurrencén e femrave né zhvillimin e komunitetit

pérmes qasjes adekuate né njohuri dhe aftési.

Rrjetézimi i grave brenda komunitetit lokal

Qasja né financa

Mbéshtetja e kalimit nga ndihma sociale né puné té pavarur (vetépunésim)

Mbéshtetja e grave nga komuniteti lokal qé té béhen politikébérése

Pérmirésimi i kapaciteteve té shérbimeve sociale

Aktivitete konsultative té drejtuar kah specifika e fuqizimit ekonomik té grave

né zonat urbane dhe rurale

9. Rritja e ndérgjegjésimit pér réndésiné e pavarésisé ekonomike té grave nga zonat
rurale

10. Zhvillimi i strategjive té marketingut pérmes Strategjisé sé zhvillimit ekonomik
té komunés, me theks né promovimin e grave né zhvillimin rural

11. Promovimi i Programit

12. Ekonomia dhe zhvillimi i géndrueshém pérmes njé qasje té barabarté pér graté
dhe burrat ndaj burimeve ekonomike dhe krijimin e mundésive té barabarta pér
pérdorimin e tyre.

N

PN W

Komuna e Tivarit i ka plotésuar té gjitha parakushtet pér fillimin e imple-
mentimit té€ Programit si¢ jané: krijimi i njé grupi punues ndérsektorial, themelimi
i Zyrés pér barazi gjinore dhe emérimi i koordinatores. Programi realizohet sipas
fushave té identifikuara té aktiviteteve, objektivave, masave dhe veprimeve. Pér ¢do
fushé té caktuar té aktiviteteve, me Program jané identifikuar bartésit, rezultatet,
burimet financiare si dhe afatet.
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Graté dhe zhvillimi shogéror

Né kapitujt e méparshém kemi paré gjendjen e barazisé gjinore né nivelin
e Malit té Zi dhe Komunés sé Tivarit. Né kété pjesé do té trajtohen nevojat pér
¢éshtjet si¢ jané: pérse nevojitet qé graté té kycen mé shumé né rrjedhat politike
dhe ekonomike té komunitetit lokal. Qéllimi éshté té shihen se cilat jané pérfitimet
qé do té realizojé komuniteti lokal, nése graté do té aktivizohen mé shumé né kriji-
min dhe udhéhegjen e politikave lokale. Gjithashtu do té trajtohen dhe shembujt e
praktikave té mira dhe eksperienca e grave té cilat jané aktive né sferat e ndryshme
té jetés shoqgérore. Eshté fakt qé objektivat e barazisé gjinore, vecanérisht né nive-
lin politik, ende nuk jané plotésuar né ményré té mjaftueshme, megjithaté ekzi-
stojné shembuj pozitiv té grave nga komuna e Tivarit qé me aktivitetet e veta lané
gjurmé né veté komunén dhe mé gjeré, né nivel shtetéroré. Graté né funksionet
drejtuese: ministre, kryetare dhe anétare té Kuvendit, kané pranuar té na tregojné
se si ata luftuan me “murin prej xhamit”, se si i kané lévizur kufijté dhe kané hyré
né fushén e profesioneve té “meshkujve”.

Réndésia e pjesémarrjes sé grave neé politiké

Q¢ njé shtet té mund té arrijé baraziné gjinore dhe té fuqizojé graté, éshté e ne-
vojshme té rritet pjesémarrja e grave né qeveri, kuvend dhe organet e vetéqeverisjes
lokale. Pjesémarrja mé e madhe e grave né kéto organe do té rrisé fugizimin e grave
si dhe miréqenien e shtetit apo té komunitetit lokal. Dihet se graté sé pari kujdesen
pér familje dhe fémijé dhe si rrjedhojé jané mé té forta né avokimin e té drejtave té
fémijéve. Shembuj nga praktika tregojné se né vendet ku ekziston pjesémarrja mé
e madhe e grave né geveri (Francé, Suedi, Holandé, etj), ligjet qé aprovohen jané
shumé mé té volitshém edhe pér familje edhe pér baraziné gjinore. Gjithashtu edhe
¢éshtjet sociale jané mé miré té zgjidhura, vecanérisht né sferén e shéndetésisé dhe
arsimit.

Eshté karakteristike qé graté shpesh jané anétare té grupeve dhe rrjeteve jofor-
male shogérore. Praktika ka treguar qé kéto rrjete joformale té grave kané réndési té
veganté pér pérmirésimin e standardit jetésor, sepse ato kané kontakt direkt me gru-
pet e synimit dhe zgjedhin ¢éshtje té réndésishme né fushén e shéndetésisé, arsimit,
shpérndarjes sé ndihmés, etj. Me fuqizimin e kétyre kolektiveve joformale té grave,
kontribuojmé efikasitetit mé té miré né shpérndarjen e ndihmés pér ato qé kané mé
sé shumti nevojeé.

Eshté evidente gé roli i grave né politikén formale éshté i ulét gati né té gjit-
ha vendet e botés. Megjithaté, né boté gjithnjé e mé shumé mbizotéron argumenti
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qé pjesémarrja e grave né nivelet e larta politike, éshté¢ me réndési t¢ madhe pér
cilésiné e politikés publike. Né ményré qé té arrihet barazia gjinore né organet pu-
blike, shumé shtete pranojné té ashtuquajturin “koncept i pasqyrave™' d.m.th. qé
prania e grave né kéto organe, proporcionalisht i pérgjigjet pérqindjes sé tyre né po-
pullsi. Graté kané qasje tjetér ndaj institucioneve dhe politikés publike. Pérve¢ késaj,
ato pérbéjné gjysmén apo edhe shumicén e popullsisé - andaj edhe krahas késaj,
sipas veté konceptit té demokracisé, graté meritojné prani té barabarté né pozicionet
udhéheqése né shoqéri dhe me ndikim né legjislaturé.

Barrierat me té cilat graté ballafaqohen

Ekzistojné shumé barriera me té cilat graté ballafaqohen kur déshirojné té
hyjné né politiké. Barrierat jané té rrénjosura né kuptimet tradicionale dhe stereo-
tipet shogérore té cilat lidhen me graté, andaj éshté shumé véshtiré té tejkalohen.
Disa nga barrierat né shoqériné malazeze i pérkasin ndarjes né jetén private dhe
até publike. Né kété rast, kuptimi tradicional né vendin toné éshté qé gruaja e ka
vendin né sferén private, d.m.th. té kujdeset pér familje, fémijét dhe shtépiné. Sfe-
ra publike, gjegjésisht vendi ku vjen né shprehje autoriteti politik, éshté i rezervuar
pér meshkuj. Ky kuptim i kufizon shumé graté té hyjné né fushén e jetés publike.
Nése ndodhé qé graté té gjenden né veprimtari ekstreme té meshkujve, si¢ éshté
politika, praktika ka treguar qé para sé gjithash ato pérqendrohen né tema té grave
(arsimi, veprimtarité shoqérore, mbrojtje sociale e t€ ngjashme). Kétu veganérisht
vérehet rregulli piramidal, sipas té cilés graté gati po zhduken nga pozitat mé té
larta vendimmarrése.

Pérveg barrierés sé cekur, né shoqériné malazeze éshté gjithashtu e rrénjosur
edhe ndarja jo adekuate e punés brenda veté familjes, ku sakté jané té definuara
rolet femérore dhe ata mashkullore. Brenda veté familjes graté jané bartése té pje-
sés mé té madhe té€ punés pa pagesé (mirémbajtja e higjienés né shtépi, pérgatitja e
shqimit, hekurosja, kujdesi pér fémij€) - qé grave i 1€ pak kohé t'i dedikohen punés
dhe jetés publike. Studimet tregojné qé kur merret né konsideraté edhe kjo puné e
pa paguar, graté mesatarisht punojné 4 oré mé gjaté se meshkujt.

Pér graté qé merren me politiké, éshté shumé karakteristike qé shoqéria
edhe mé tutje i vleréson dhe vézhgon pérmes shikimit privat (“si duken dhe si vis-
hen”). Me karakteristikat dhe sjelljet morale, graté mé shumé térheqin vémendjen
e publikut sesa me qéndrimet qé i pérfagésojné né politiké. Eshté e réndésishme té
pérmendet qé graté e martuara shpesh hasin né pyetje se si ato e balancojné kujde-
sin pér fémijén dhe jetén publike. Kuptimi tradicional thoté qé roli primar i gruas

11 Pjesémarrja e grave né politiké éshté aq e réndésishme saqé Kombet e Bashkuara kané vendosé konceptin e pasqyrés
(pérfagésia e barabarté e grave dhe meshkujve né organet politike) si qéllim pér Konventén e eliminimit té té gjitha formave
té diskriminimit ndaj grave.
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éshté té jeté para sé gjithash néné dhe pyetje si¢ ishte kjo mé lart, kurré nuk do
t'i ishte drejtuar njé mashkulli politikan. Pér arsye té kétij koncepti ndaj gjérave,
shogéria pret qé graté gjithmoné do té zgjedhin ta 1éné ménjané karrierén politike
pér arsye té kujdesit ndaj familjes. Hulumtimet né vendet peréndimore tregojné
qé politikanet shpesh jané mé té moshuara sesa kolegét e vet politikané, pér arsye
se kané pritur qé t'iu rriten fémijét e pastaj t'i kushtohen politikeés.

Njéra ndér barrierat éshté dhe stereotipi lidhur me ndarjen e aftésive mash-
kullore dhe femérore dhe kuptimi qé aftésité e femrave jané né konflikt me afté-
sité udhéheqése. Politika si veprimtari éshté shumé agresive dhe garuese prandaj
mendohet qé politikanét duhen té kené mé shumé vecori té meshkujve. Feminiteti
si vegori, sipas kuptimit tradicional éshté i kundért me aftésité udhéheqése. Ky
mendim éshté shumé i rrénjosur né shoqéri, né té cilén qé nga fémijéria mésohet
se politika éshté profesion ekskluzivisht i meshkujve.

Shembujt e praktikés s€ miré

Né kuadér t€ Planit lokal té veprimit pér arritjen e barazisé gjinore, Komuna
e Tivarit ka njohur nevojén pér angazhimin politik té grave dhe si objektivé té 5.
strategjiké ka vendosur: Pjesémarrjen e barabarté e femrave dhe meshkujve né té
gjitha nivelet vendimmarrése. Q¢ té arrihet kjo objektivé, Komuna né bashképunim
me partité politike, sektorin OJQ, mediat dhe aktorét e tjeré lokal, kané pérgatitur
planin e aktiviteteve pér edukimin e grave dhe aprovimin e akteve ligjore. Si fusha
prioritare té kétij programi jané definuar: arsimi (1), shéndeti (2), dhuna ndaj grave
dhe fémijéve (3), ekonomia dhe zhvillimi i géndrueshém (4), politika dhe vendim-
marrja (5), mediat, kultura dhe sporti (6).
Edhe pse treguesit ende nuk jané né nivel t&¢ Bashkimit Evropian, ekzistojné shumé
shembuj té miré nga praktika, pér graté qé kané lévizur kufijté e normave shoqérore
dhe kané arritur té béhen anétare té afirmuara té shoqérisé, né fushat té cilat tradici-
onalisht ishin té rezervuar pér meshkuj. Né vazhdim té kétij kapitulli, té ndaré sipas
fushave té veprimit, jané prezantuar eksperiencat e disa prej kétyre grave.
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POLITIKA DHE VENDIMMARRJA

Pér nevojén e fuqizimit politik té grave, barrierat me té ci-
lat ato ballafagohen dhe pér politikat shtetérore pér kété
¢éshtje, kemi folur mé shumé né kapitujt e méparshém. Né
nivelin e komunés sé Tivarit ekziston nevoja té shihet se ci-
lat jané ato masa té cilat mund té zbatohen né nivelin lokal,
me qéllim té realizimit t€ objektivave qé shteti i ka parashi-
kuar me ligj. Sipas Planit lokal té veprimit té barazisé gjino-
re éshté parashikuar krijimi i njé baze té t&¢ dhénave sipas
gjinisé, qé t€ mund té pércillet ndikimi i masave né zhvi-
llim té shogqérisé. Gjithashtu jané parashikuar edhe masa
aktive, si psh. fuqizimi i grave dhe pjesémarrja né prurjen e
vendimeve pérmes aktivitetit “Graté né parlament”. Pérmes
shembujve té praktikés sé miré, né vijim mund t€ shohim si
disa gra nga komuna joné kané arritur té afirmohen né jetén

politike dhe publike.
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Formula pér sukses éshté gé njeriu
té zgjedh até cfaré do

Sanja Vllahoviq
Ministre e shkencés né Qeveriné e Malit té Zi

Ministrja e shkencés né Qeveriné e Malit té Zi, prof. dr Sanja Vllahoviq lindi
né Tivar. Shkollén fillore dhe t&¢ mesmen e kreu né vendlindje dhe né Londér. Stu-
dimet i ka filluar né Fakultetin e menaxhimit né Beograd dhe si bursiste ka vazh-
duar shkollimin né fakultetin ekonomik né Dublin dhe Toronto, kurse studimet e
doktoratés edhe né Universitetin e Bolonjés. Ka diplomuar né vitin 1996, ndérsa mé
1998 ka magjistruar né sferén e lidershipit. Ka doktoruar né vitin 2006 né temén
“Lidershipi si pércaktues i suksesit té organizatave moderne”. Ka kryer Akademiné
Ndérkombétare té diplomacisé, si dhe akademiné diplomatike “Gavro Vukovi¢” né
Podgoricé, me notén mé té larté. Jep mésim né Fakultetin pér turizém né Tivar té
Universitetit “Maditeran”, ku ishte edhe dekane nga viti 2009 deri me emérimin né
funksionin e Ministres. Eshté e angazhuar né studimet postdiplomike té Fakultetit

ekonomik té Universitetit té Malit
té Zi dhe studimet e doktoraturés
né Universitetin Singidunum né
Beograd. Ka mbajtur ligjérata né
universitetet né Holandé, Hun-
gari, Poloni, Itali dhe SHBA. Ka
publikuar librat: “Lidershipi né or-
ganizatat moderne”, “Menaxhimi’,
“Drejt rrugés sé verés, ullinjve dhe

"Mendoj se formula e suksesit éshté qé njeriu té
zgjedh té punoj até ¢cfaré do dhe nése kjo ndodhé,
té gjithé qé jané té lidhur mé kété rreth, do ta
ndiejné energjiné e miré dhe entuziazmin. Né
shekullin XXI, mediokritetet nuk ecin - kérkohet
veganti né puné dhe kété nuk mund ta arrini nése
nuk jeni té motivuar dhe nuk gjeni kénaqési né
até ¢cfaré punoni”
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agrumeve - zhvillimi i turizmit dhe bujqgésisé né Tivar’, si dhe njé séré studimesh,
strategjive dhe punimeve shkencore dhe specialistike nga 1émia e turizmit dhe li-
dershipit. Me studentét e vet dhe doktorantét, ka pérpiluar strategjiné e zhvillimit
té turizmit té Tivarit, Rozhajes dhe Cetinés. Shumé shpejt me studenté e vet do té
publikojé edhe studimet mbi zhvillimin e turizmit sportiv né Tivar dhe turizmit
kulturor né Cetiné. Rrjedhshém flet anglisht dhe italisht, por zotéron edhe gjuhén
franceze.

Zonja Vllahoviq thekson se nuk ka planifikuar té€ merret me politiké dhe veten
nuk e shikon si njé politikane. Gjithmoné e ka ndértuar veten pér profesionin qé i
pélgen dhe té cilit i dedikohet e ky éshté profili i profesorit. Megjithaté, nuk e kishte
té panjohur té merret me menaxhim dhe organizim. Pér kété arsye edhe e ka pranuar
né até kohé pozitén e Dekanit té fakultetit pér turizém né Tivar. Né politiké ka hyré
pérmes organizatave rinore dhe Késhillit té té rinjve qé nga viti 1997, duke dashur qé
kolegéve té rinj t'iu pércjellé eksperiencat nga fusha e lidershipit dhe menaxhimit, té
cilat i ka pérvetésuar deri atéheré népét boté, por edhe qé t€ ndihmojé shtetin té vet
né momentet mé té réndésishme pér té€ ardhmen e tij (qé i ka parapriré referendumit
pér pavarési). “Ideja mbi pavarésiné dhe besimi né njerézit té cilét udhéhogén Malin
e Zi drejt késaj rruge, ishin pishtaré dhe motiv i ky¢jes sime né organizatat politike.
Megjithaté, kisha planifikuar qé vetém té ndihmoj dhe pas realizimit té kétij qéllimi té
térhigem nga kéto aktivitete”- theksoi Sanja. Késhtu edhe ndodhi, g¢ mé 2007 kam
1€né politikén pas vetes, duke ndihmuar shtetin edhe mé tutje né projekte té€ shumta
nga sferat ku kam mundur t€ kontribuojé. Me kolegé nga universiteti i sajé por edhe
nga universitetet e tjera, ka punuar studime t€ shumta mbi zhvillimin e turizmit,
projekte qé kané ndihmuar Qeveriné té ndérmarré vendime té réndésishme nga
sfera e turizmit, arsimit t€ larté, shkencés dhe hulumtimeve. Né momentin kur éshté
vendosur té formohet ministria e re né Qeveri - Ministria e shkencés, éshté ftuar
qé té marré pjesé né kété projekt. “Kjo ishte sfidé né dy drejtime: sé pari, pér mua si
preson nga bota e shkencés dhe arsimit té larté té krijoj njé institucion té ri né kuadeér
té administratés shtetérore, por edhe mé e réndésishme, té marré pjesé né krijimin e
politikés sé re nga sfera e shkencés dhe hulumtimeve né Mal té Zi.”

Sanja né rrugén e sajé profesionale, né 20 vitet e fundit, kurré nuk ka pérje-
tuar ndonjé barrieré té nxitur nga josensibiliteti gjinor apo paragjykime lidhur
me baraziné gjinore. Né mandatin e paré né Qeveri, né pérudhén e caktuar ishte
femra e vetme, por pér kété arsye nuk ka ndjeré kurrfaré dallimi né trajtim nga ana
e kolegéve meshkuj. Pérkundrazi, si¢ thekson, kolegét kryesisht jané pérpjekur ta
pérkrahin, posagérisht ata qé kishin pérvojé né kryerjen e punéve té ministriseé.
“Singerisht, nuk pretendoj qé kété boté ta ndajé né mashkullore-femérore dhe né
sjelljen time kjo diferencé né kontekstin profesional kurré nuk vendoset né plan té
paré. Mé besoni, shpesh mé ndodhé té jem gruaja e vetme né mbledhje e té mos e
vérejé aspak kété. Thjeshté, nuk mendoj pér kéto kategori. Té vetmin dallim e béjé
sipas asaj kush ka dije dhe qéndrim pozitiv ndaj punés té cilén e kryen dhe dallimet
e tjera aspak nuk mé ngarkojné”.
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Udhézuesi i Sanjés gjaté jetés éshté energjia pozitive dhe optimizmi, si dhe
dashuria e madhe ndaj punés té cilén e punon. Gjithmoné mundohet gé té shoh
anén pozitive té gjérave dhe kjo gjé e inspiron dhe e motivon pér sfida té reja. Beson
se edhe vajzén e vet do ta orientojé qé té zgjedh punén qé do, sepse ajo éshté e vetmja
rrugé pér arritjen e suksesit.

Pozita né té cilén tani punon éshté njé puné e véshtiré dhe shumé sfidues,
posagérisht pér graté qé tentojné té kombinojné mé shumeé role jetésore. “Nuk éshté
e lehté té vendosésh balancén e vérteté dhe té jesh néné e shkélgyer dhe profesioniste e
suksesshme. Megjithaté, neve grave afariste, na ndihmon fakti gé fémijét e sodit jané
té orientuar ashtu qé kané obligimet e veta dhe faktikisht shumé mé miré i pércillni,
nése edhe veté jeni té angazhuar. Fémijét e sodit duan dinamiké dhe me sa duket edhe
iu konvenon kur prindérit i kané té tille. Kam fat qé me vajzén time kam njé relacion
té shkélgyeshém, plot mirékuptim dhe mbéshtetje té pérbashkét pér até cfaré té dyja
béjmé. Vajza ime Darja ka energji té ngjashme me timen, késhtu qé ashtu té lodhura
dhe té kénaqura pér shkak té njé dite dinamike pune, ¢donjéra me impresionet e veta,
diku né orét e hershme té mbrémjes, giendemi né shtépi me déshiré qé té shkémbejmé
sa mé shumé energji té miré dhe mbresa nga dita qé pérfundoi. Kénagemi né mo-
mentet kur jemi bashké dhe i shfrytézojmé né kapacitet té ploté: udhétojme, shétisim,
shogérohemi, luajmé né piano, lexojmé sé bashku, shikojmé filma....dhe pastaj njéra
tietrén e pércjellim drejt obligimeve té reja, duke kuptuar qé kjo éshté dinamika té cilén
me vete e barté shekulli XXI dhe duke u gézuar momenteve té reja qé do t'i kalojmé sé
bashku.” Obligimet e tjera jané ¢éshtje té organizimit té miré, por kjo pér Sanjén, si
profesoreshé e menaxhimit, absolutisht nuk éshté véshtiré.
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Pjesémarrja né zhvillimin shogéroré té
komunitetit lokal éshté obligim i ¢cdo njeriu
géllimmiré

Branka Nikeziq
Kryetare e Kuvendit té komunés sé Tivarit

Njéra ndér graté e suksesshme té cilén pér ¢do dité e shohim dhe dégjojmé
né emetimet e mbledhjeve t&€ Kuvendit lokal né Tivaré, éshté zonja Branka Nikeziq.
Njé fuqi intelektuale, géndrueshméri dhe fitoret jetésore té késaj gruaje meritojné
té jené té shénuara dhe t'i paraqiten publikut, duke u béré inspirim pér ato gra qé
déshirojné té béhen aktive né politiké dhe qé¢ me angazhimin e tyre déshirojné ti
kontribuojné mirésisé sé¢ komunitetit lokal. Né karrierén politike graté do té hasin
né barriera té shumta, véshtirési dhe paragjykime drejt rrugés sé suksesit, por éshté
me réndési té jesh e géndrueshme dhe té kesh sukses né géllimin e vet pér arsye se,
si¢ thoté Branka, ekziston njé thénie e popullit e cila vlen edhe pér meshkuj edhe pér
femra e kjo éshté qé “Kush mundohete fiton mundésiné”.

Branka Nikeziq ka lindur né Sarajevé mé 1947. Shkollén fillore e kreu né Beo-
grad, ndérsa gjimnazin né Tivaré. Ka studiuar né Fakultetin e drejtésisé né Podgori-
cé. Ka dy djem dhe 6 nipér. Angazhimin né puné e filloi né Entin pér arsim, kulturé
dhe edukaté fizike, pastaj punoi né shkollén fillore “Jugosllavia” né Tivar, pastaj né
Komunén e Tivarit si sekretare e Sekretariatit pér veprimtari shogérore dhe nén-
kryetare e Komunés. Me politiké
ka filluar t&€ merret kaheré dhe até
disi né ményré spontane ftesa pér
angazhim i éshté béré edhe profe-

Késhillé pér graté:
»Angazhohuni né komunitetin tuaj. Provoni qé me
angazhimin tuaj t'i kontribuoni shogérisé.“
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sion. Sot Zonja Nikeziq éshté kryetare e kuvendit té komunés sé Tivarit dhe me suk-
ses udhéheq mbledhjet e Kuvendit, né pérbérje té té cilit ka vetém 13,8% gra. Eshté
kryetare e Késhillit té gjimnazit ,,Niko Rolloviq”.

Situata politike gjaté viteve 80 dhe 90-ta ishte pika kthesé pér karrierén e zo-
njés Nikeziq. Ka konsideruar qé pjesémarrja pozitive né ndodhité shoqgérore gjaté
kétyre viteve paraqiste obligim té ¢do qytetari me qéllime té mira dhe kété e demon-
stroi me shembullin e vet. Gjaté karrierés shumévjecare politike ka hasur né barriera
té ndryshme, megjithaté i ka luftuar - “Pozita e Kryetares sé Kuvendit té Komunés ka
kérkesa - késhtu duket. Por kjo éshté njé ndérveprim shumé kompleks i marrédhénieve
ndér-partiake, e cila tejkalohet ose me demagogji ose me diskutim. Uné kam zgjedhur
kété té dytén, me géndrime parimore” thekson Branka.

Ajo konsideron qé mé sé shumti i ka kontribuar komunitetit lokal me pjesé-
marrjen aktive né zhvillimin shogéror té¢ Komunés, pérmes angazhimit né Kuvend
dhe né organet politike. Mendon qé pér kuptim té nevojave té komunitetit lokal,
ishte shumé domethénés kontakti i miré me qytetarét dhe marrédhénia korrekte
ndaj tyre. Duke kuptuar nevojat e qytetaréve pérmes njé komunikimi té hapét dhe
té qarté, me fuqi té pérbashkéta mund té kontribuohet né zhvillimin e komunitetit.

Branka thyen paragjykimet qé gruaja duhet té rrijé né hije, né heshtje, e he-
shtur, e lidhur me zinxhir ligjor qé ia imponon veté natyra e saj feméroré, por edhe
sistemi patriarkal. Né puné, pozicioni i tanishém paraqet arritjen e saj mé té€ madhe,
ndérsa né jeté arritja e sajé mé e madhe jané fémijét té cilét gjithmoné i kané dhéné
pérkrahje né puné. “Té merresh me politiké né Mal té Zi nuk éshté aspak e lehte,
edhe pér sukses edhe pér mossukses, me réndési éshté pérkrahja e familjes. Gjithmoné
jam munduar t'i luftoj stereotipet rreth marrédhénieve gjinore né aspektin e ligjeve té
pashkruara, té rrénjosura thellé, sipas té ciléve graté politikane gjithmoné gjenden, “té
dytat” né hije, por gjithmoné té parat té cilat harresa i mbulon”.

Sekreti i suksesit té Brankés né politiké éshté qéndrimi kategorik duke respek-
tuar fleksibilitetin, dhe si¢ thoté ajo kjo éshté ‘e cuditshme, por e sakté.” Sa i pérket
harmonizimit té jetés private dhe profesionale, ajo thoté se ka pasur mbéshtetjen e

familjes, qé éshté bazé dhe domosdoshméri pér njé funksionim normal né sferén
publike.
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Me njé organizim té miré
c¢do gjé mund t€ arrihet

Doc. dr Draginja Vuksanoviq
Deputete e Kuvendit té Malit té Zi,
késhilltare né Kuvendin komunal té Tivarit

Doc. dr Draginja Vuksanoviq me profesion éshté juriste dhe profesoreshé né
Fakultetin e Drejtésisé sé Universitetit té¢ Malit t¢ Zi dhe né fakultetin e arteve té
dramés né Cetiné. Merret me puné politike dhe éshté deputete né Kuvendin e Malit
té Zi, gjithashtu edhe késhilltare né Kuvendin komunal té Tivarit, anétare e Bordit
kryesoré té partisé Socialdemokrate té Malit t€ Zi dhe nénkryetare e Forumit té gra-
ve té késaj partie; anétare e Maticés malazeze.

Zonja Vuksanoviq lindi me 1978 né Tivar, né qytetitn né té cilin, si¢ thekson,
“éshté privilegj té jetosh dhe té lindésh”. Diplomoi né Fakultetin Juridik t€ Universitetit
té Malit té Zi si studentja mé e miré e Universitetit, me noté mesatare 10. N gjeneratén
e sajé ishin shtaté kolegé, me noté mesatare mbi 8,5. Ka magjistruar né Beograd, dhe
ka doktoruar né Podgoricé. Rruga e sajé drejt suksesit éshté e karakterizuar me mundé
té madh dhe me 14 vjet pune né pérkryerjen profesionale, nga regjistrimi né fakultet
deri tek marrja e titullit akademik doktor i shkencave. Té zgjedh kété profesion e ka
shtyré déshira t€ njoh té drejtén pérmes dy aspekteve: pérgjegjésia dhe dituria profe-
sionale - “Fjalé e shkurtér, e cila né vete pérmban njé peshé té madhe dhe pér até qé
duhet'te gJYkOJ__’ pergjegjesi e r'nadh(? “E njohé veten si njé grua qé i pélgen té jetoj dhe té
dhe njohje e 1émis€”. Eksperienca i krijoj pér familje, shogéri dhe veten time. Né kété
ka treguar qé normat dhe shkenca rrugé udhéhigem me déshirén dhe qéllimin tim,
juridike e cila thuret nga normat, idené udhézuese qé vien nga virtytet, por edhe nga

jané mé té pérsosura né libra. “Eshté mangésité e mia. E réndésishme éshté gé né ¢do hap

. N .. mé percjellin géllimet e sinqerta dhe vullneti i miré
njé vieré e madhe 1€ kesh dituri mbi ndaj detyrave té cilat i kam vendosur edhe ndaj

normat, thelbin e t€ cilave duhet pér- 15 tieréve me té cilét ndaj jetén - né vendin e paré
dorur né jeté pérmes zbatimit té rre- familja nga njéra ané, dhe shogéria nga ana tjetér”.
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gullave. Por fat éshté té dish tu pércjellésh té rinjve kété dituri, té cilét nesér si gjyqtare,
avokaté, notaré,... do t'i zbatojné kéto norma”, thekson Draginja.

Té merret me politiké ka vendosur sepse kjo e ka térhequr qé né fémijéri, kur
ka pércjellé ¢do seancé té parlamentit dhe nénén e vet e cila né até kohe ishte de-
putete né parlament. Né vete gjithmoné ka barté ideté e partisé té cilat i mbéshtet,
prandaj dhe ka zgjedhur kété angazhim. “Kjo gjithmoné ka gené dhe do té jeté pjesé
e genies sime e cila bén zgjedhje té barabarté ndaj ¢do njeriu té miré, pa marré pa-
rasysh se si ai deklarohet nga ana e fesé apo nacionalitetit”. Kontributi ndaj komu-
nitetit lokal ishte njéri ndér motivet e angazhimit té sajé politik dhe vazhdimisht,
aq sa ia lejon dituria dhe aftésité e saj, mundohet t'i kontribuojé zhvillimit té veté
komunitetit. Konsideron qé njeriu éshté genie sociale dhe gjithmoné duhet té japim
kontributin komunitetit né té cilin jetojmé qé sé bashku t’i tejkalojmé problemet dhe
té ndértojmé njé boté té thurur nga déshirat tona dhe nga pérkushtimi né puné.

Né rrugén e sajé ka hasur né shumé barriera. Pavarésisht nga pengesat gjith-
moné éshté munduar té punojé me pérkushtim, drejté dhe vetém me mund té vet té
arrijé te suksesi. “Me siguri, kur keni njé qéllim dhe mundoheni ta realizoni “I gjithé
universi bén komplot, qé tju pérmbush déshirén” (Paolo Koelo). Mua, né arritjen e
kétij qéllimi, askush nuk ka mundur té mé ndalé. Né rrugén drejt suksesit gjithmoné
hasim né pengesa, por rrugén toné jetésore e stolisin edhe pérvojat me njeréz té miré
dhe té forté té cilét do t'i njohin dhe ¢mojné vlerat tona’”.

Angazhimi profesional i Draginjés éshté plot suksese té shumta, por arritjen
e saj mé t&€ madhe dhe rolin mé pérgjegjés né jeté e konsideron rolin e sajé si néné
dhe prind. Vajza e saj Ksenija tani éshté 12 vjecare. Té jesh prind éshté art - “Art i
ofrimit té dashurisé — pastaj Arti i

’ o L .~ »Pér mua graté jané gjinia mé e forté. Fuqiné dhe
té ofruarit té dashurisé, vémendjes, S J 1

karizmin e grave, asnjé mashkull nuk mund ta

kujdesit, mirékuptimit dhe simpa-
tisé me fémijén e vet né ¢do kohé.
Té genit prind éshté vleré e cila nuk
ka masé, pasuri e cila nuk éshté
materiale, por ndjenjé shpirtérore e
cila nuk njeh fjalé pér ta pércaktu-
ar. Pér cilésiné e jetés sé Draginjés
me réndési éshté qé ka arrit té ven-
dos balancén mes jetés private dhe
biznesit dhe gjithmoné pérpiqet ta
mbajé kété balancé. Pér suksesin e

keté dhe ta posedojé. Meshkujt jané fizikisht mé té
fuqishém dhe até jo té gjithé dhe né ¢do moment.
Por jetén nuk e bén fuqia fizike, por fuqia e cila éshté
shtylla e familjes e kjo éshté gruaja, bartése e vlerave
shpirtérore, morale dhe tradicionale. Cdo grua duhet
ta njoh vlerén e vet, dhe duke dégjuar déshirat e

veta té ecé drejt qéllimit té vet, duke mos harruar
kurré rolin e vet qé ka né familje. Kjo éshté ajo viera
e vérteté tradicionale qé stolis gruan dhe nénén
malazeze.

saj, vendimtare éshté mbéshtetja e familjes e cila éshté pran sajé té ndajé me té edhe
momentet e bukura dhe té kégija, ta kuptojé kur bén gabim, por edhe ta kritikojé né
ményré qé gjithmoné té jeté e gatshme té gjejé zgjidhjen mé té mire.

Sekreti i suksesit té¢ Draginjés éshté energjia e pashterrur dhe organizimi i
miré: “Ndodhé té punoj edhe pesémbédhjeté deri njézet oré né dité, por ¢do here jam e
pajisur me buzéqeshje dhe kurré nuk do té mé dégjoni té them - jam e lodhur”!
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Investoni vazhdimisht né dituriné tuaj

Neda Ivanoviq
Drejtoreshé e organizatés turistike Tivar | g\

Zonja Neda Ivanoviq lindi né Tivar, shkollén fillore e kreu né Virpazaré,
gjimnazin né Podgoricé. Ka diplomuar né Fakultetin e Shkencave Matematiko -
Natyrore né Beograd né degén pér turizém. Pas mbarimit té studimeve éshté kthyer
né Mal té Zi dhe pér 4 vite ka punuar si recepsioniste né NTH “Korali”. Pas késaj pér-
voje ka punuar si referente e pavarur pér propagandé dhe informim dhe redaktore
e gazetés sé komunés pér transport “Bartranzit”. Nga janari i viti 1997 deri mé 2005
ka punuar si drejtoreshé e gendrés turistike Tivar dhe nén patronazhin e organizatés
turistike té Malit té Zi ka realizuar aktivitete té shumta né promovimin e komunés
sé vet. Aktiviteti mé i réndésishém né kété periudhé ishte realizimi i TV festivalit
Internacional, né vitet 1998 dhe 1999. Ka marré pjesé né ményré aktive né riorga-
nizimin e Qendrés turistike Tivar dhe kthimin e sajé nén kujdesin e Komunés me
emér Organizata turistike e komunés sé Tivarit. Si drejtoreshé e Organizatés turisti-
ke t&¢ Komunés sé Tivarit, né periudhén nga viti 2005 deri mé vitin 2014, sé bashku
me ekipin e t€ punésuarve, me aktivitete shumévjecare, me sukses arriti t€ pozicio-
nojé pérséri ofertén turistike t&¢ komunés sipas tendencave moderne né tregun tu-
ristik botéror. Kontributi i saj pér
komunitetin lokal pasqyrohet né NIJE PREVEDENO NA ALBANSKI....
realizimin e projekteve té shum-
ta ndérkombétare té réndésishme
pér zhvillimin e turizmit né kété
territor, angazhim né pérgatitjen
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e punimeve shkencore dhe profesionale, pastaj zgjidhjeve inovative pér destinacio-
nin e Tivarit. Kuvendi i Organizatés Nacionale turistike t&¢ Malit t¢ Zi (NTO CG) e
ka zgjedhur si anétare té Bordit Ekzekutiv pér periudhén nga viti 2010 - 2014. Zonja
Ivanoviq flet gjuhén ruse, angleze dhe até franceze.

Rruga e suksesit ishte plot ferra. Né punén e saj Neda ka hasur né barriera té
ndryshme. Kryesisht kéto ishin barriera né formé té stereotipeve kur béhet fjalé pér
graté né pozicionet udhéheqése né Mal té Zi. Megjithaté, me njé géllim té qarté,
vullnet dhe ngulim qé té arrijé ,,t€ gjitha barrierat kané réné né ujé”. Me réndési éshté
té merreni me punén qé ju pélgen dhe kjo ju jep fuqi dhe ju motivon né ményré té
vecanté té ballafaqoheni me té gjitha véshtirésité. ,Cdo puné e kryer me sukses mé
motivon pér ide té reja, ndérsa kreativiteti té cilin e posedoj éshté garanci pér kéto”.

Arritjen mé t€ madhe né planin profesional Neda i konsideron aktivitetet qé
kané sjellé njohje e Tivarit si destinacion ,,me dy bregdete njélloj té bukura®, si dhe
¢mimin ,Wild Beauty Award®. Puna me té cilén merret i mundéson qé dita dités té
jap kontributin e vet né zhvillimin e komunitetit lokal, sepse ndikon né promovi-
min ndérkombétaré té qytetit té Tivarit dhe né ripozicionimin e Tivarit nga imazhi
i qytetit port né destinacion té€ njohur turistik. Afirmimin pér punén e vet e fiton
pérmes donacioneve té shumta financiare dhe jo financiare qé i vijné Organizatés
turistike. Té gjitha paraté investohen né promovimin e Tivarit dhe ofertés sé pérgji-
thshme té komunés, ndérsa pérfitimet i marrin té gjithé anétarét e shoqérisé, edhe
ato fizik edhe ato juridiké.

Njéra ndér detyrat mé té véshtira, né kohén kur u zhvillua organizata turistike,
ishte balancimi né mes jetés private dhe biznesit. Shpesh pér nevoja té punés éshté
dashur té marré vendime né dém té jetés private. Natyrisht, me kohé ashtu si éshté
zhvilluar organizata, ¢do gjé pér nuancé ishte mé e lehté. Puna té cilén adhuron e ka
orientuar edhe né planin privat, késhtu qé ajo sot né kohén e liré kénaqet né udhéti-
me, por me dashuri edhe prodhon veré né pronén familjare né Limlané. Sekreti i
suksesit t& Nedés éshté né puné, dedikim, kémbéngulje, durim dhe né dashuri ndaj
punés me té cilén merret.

35



Me shembullin e vet motivoni
njerézit rreth jush

Nedelka Nena Orllandiq
Drejtoreshé e pérgjithshme e b
NP ,Veprimtarité komunale“ Tivar [ 9

Zonja Nedelka Orllandiq ka lindur mé 1955 né Tivar. Aty ka pérfunduar sh-
kollén fillore dhe gjimnazin. Sipas profesionit éshté ekonomiste, ka diplomuar fa-
kultetin ekonomik né Beograd. Vite me radhé, saktésisht qé nga viti 1993 punon né
ndérmarrjen publike “Veprimtarité komunale® Tivar. Punén né kété kompani e ka
nisur si drejtoreshé e sektorit financiar qé mé voné ka kaluar né pozicionin e zéven-
dés-drejtoreshés, ndérsa tani punon né pozicionin e drejtoreshés sé pérgjithshme
té ndérmarrjes. Posedon eksperiencé profesionale té konsiderueshme dhe edukim
né fushén e financave dhe kontabilitetit si dhe ¢ertifikata e tituj té ndryshém: Kon-
tabiliste e pavarur - Agjensioni pér edukim dhe konsultim Beograd; menaxhimin e
financave moderne - Instituti i kontabilistéve té ertifikuar té Malit té Zi; kontabiliste
e autorizuar, si dhe licencén e specializuar nga Instituti i kontabilistéve té gertifikuar
té Malit té Zi “Revizor intern’, pasi i ka pérmbushur standardet profesionale dhe eti-
ke pér zbatimin e késaj praktike. Zonja Orllandiq éshté gjithashtu e angazhuar edhe
né politiké dhe éshté anétare e késhillit komunal té partisé DPS né Tivaré. Eshté e
martuar dhe ka dy djem.

Shumé herét ka béré zgjedhjen e profesionit té vet dhe dituriné e vet e ka plo-
tésuar me edukim nga fusha e financave - éshté shkolluar dhe orientuar kah ky pro-
fesion. Puna me financa dhe menaxhimin e financave, me té cilén éshté marré vite
me radhé, éshté shumé e véshtiré dhe kérkon shumé pérgjegijési. Kur e ka zgjedhur
profesionin e vet ka ditur qé kurré nuk do t€ mund té llogarisé né orarin 8 orésh té

36



punés, por edhe qé pozicioni i saj do té kérkoj doréhegje nga gjérat e caktuara. ,Qé
té merresh me kété, me réndési éshté dashuria ndaj punés dhe atéheré nuk mund té
flasim pér hegje dore*, thekson Nedelka. Eshté rritur né familje né té cilén gjithmoné
jané shikuar né ményré té barabarté graté dhe burrat, duke mos njohur stereotipe
té tilla. Familjen e vet e ka edukuar né kété rrjedhé. Duke pasur parasysh qé puna
e sajé gjithmoné ka kérkuar shumé, celési i suksesit ishte mbéshtetja e familjes me
ndihmén dhe mirékuptimin e sé cilés ka arritur té balancojé jetén private dhe até té
biznesit. Né pozicionin e drejtoreshés ka pasur mundési té€ bashképunoj me gra dhe
meshku dhe kurré nuk i ka ndaré t€ punésuarit sipas gjinisé, por punén e kryer e ka
vlerésuar sipas mundit dhe dedikimeve té tyre. Me shembullin e vet ka provuar qé
graté mund té jene drejtoresha té suksesshme té kompanive publike sepse udhéheq
ndérmarrjen e cila ka rreth 300 té¢ punésuar dhe 9 sektoré. Gjithashtu me réndési
té pérmendet éshté edhe kontributi i Nedelkés pér qytetin e Tivarit i cili nén udhé-
hegjen e saj gjithmoné ka fituar ¢gmime si qyteti mé i pastér ne Mal té Zi. Me réndési
éshté edhe kontributi i saj né nismén e riciklimit né Tivar, té cilén e ka realizuar né
bashképunim me subjektet e biznesit.

Me pérpjekjet e veta ka kontribuar qé qyteti i Tivarit t&€ duket mé i bukur dhe
mé i pastér si dhe té ndérrohet kultura e qytetaréve né sensin e sjellés mé té miré ndaj
qytetit té vet dhe té ruajné mé miré mjedisin. Gjithmoné éshté e gatshme pér sfida té
reja dhe arritjen e standardeve té cilat i kérkon Bashkimi Evropian. Pér komunikim
té hapur dhe gatishméri té bashképunojé, déshmojné projektet ndérkombétare né té
cilat ka marré pjesé NP ,Veprimtarité komunale®. Me kéto projekte ndérmarrja éshté
avancuar, por edhe veté qyteti (mjete té reja, kontejneré, qasje e re ndaj riciklimit e
té ngjashme).

Nedelka konsideron qé pér sukses né puné té ¢do lloji, me réndési éshté de-
dikimi si dhe shprehité e punés. Gjithmoné i ka respektuar njerézit punétoré dhe
personat té cilét ,,nuk rriné ulur por kérkojné ményra té reja té zgjidhin problemet*.
Pér vete thoté qé shpesh i flasin qé éshté ,,njé energji e paparé té cilén éshté véshtiré
ta ndjekésh’, por konsideron qé bashképunétorét e sajé jané mésuar né ritmin e saj
té punés dhe me kohé kané filluar té ndjekin shembullin e saj. Késhilla qé iu kishte
dhéné grave té cilat nisin biznesin e vet, éshté qé té fillojné nga baza dhe ngadalé té
avancojné dijeniné e tyre - ,duke investuar né vete njerézit béjné ndryshime té rén-
désishme. Nuk éshté e thjeshté té hyjsh dhe té fitosh pozitén e drejtorit, ekziston rruga
e cila duhet té kalohet dhe shumé gjéra qé duhet mésuar para se té merret pérgjegjésia
e tillé”. Zhvillimi i saj pérmes kompanisé, e ka mésuar t€ ¢mojé punén e punétoréve
té vet, t'i ndihmojé kur hasin né probleme, si dhe té keté mirékuptim pér to.

»Besoj se ¢dokush mund té ndérrohet dhe té béhet mé i miré dhe mé i sukse-
sshém. Nése dicka me té vérteté déshirojmé, zakonisht até edhe e arrijmé®. Grave iu
kishte rekomanduar té zhvillojné veten, té investojné né dituri dhe arsim, té mésojné
miré punén e vet qé t€ mund té ndihmojné veten dhe té punésuarit e tyre dhe me
shembullin e vet t&€ mésojné dhe motivojné njerézit rreth vetes.
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ARSIMI

Sikur dhe né té gjitha sferat tjera ashtu edhe né sferén e ar-
simit, shumé e réndésishme éshté arritja e barazisé gjino-
re. Gjegjésisht, kétu diskriminimi zhvillohet né dy nivele,
késhtu qé me Planin e veprimit dhe programet &shté e ne-
vojshme té planifikohen dy nivele té veprimit. Niveli i paré
i diskriminimit i referohet veté qasjes ndaj arsimit. Arsi-
min né Mal té Zi e karakterizon situata qé graté akoma sh-
kollohen pér profesione té “grave” dhe meshkujt pér profe-
sione té “meshkujve”. Né procesin e sinjalizimit té hershém
i cili zhvillohet né familje, fémijét mésohen té pranojné si
té natyrshém profesionet né té cilat graté¢ “kujdesen” pér
té tjerét, si dhe té pranojné “si gjendje normale” qé graté té
¢'’kygen sa mé shumé nga hierarkia, sa mé i larté té jeté ni-
veli. . Kjo ¢on padyshim né ndarjen e profileve arsimore,
qé mé tutje ndikon né punésim. Gjithashtu, vijmé deri te



situatat né té cilat graté, nése kané obligime ndaj familjes, e
braktisin edukimin e métejshém - qofté me kérkesén e tyre
apo té familjaréve. Sigurisht, qé situata té ndérrohet éshté
e nevojshme qé né shkollén fillore té fillohet me edukim
mbi baraziné gjinore edhe pér fémijé edhe pér prindér. Ko-
muna e Tivarit né Planin Lokal té Veprimit ka planifikuar
aktivitete té kétij lloji, si dhe aktivitete pér promovimin e
arsimit té pérfagésuesve té komunitetit té roméve, progra-
meve té€ pérvetésimit shkrim dhe kéndim, si dhe programe
té pérvetésimit té aftésive bazé né informatiké. Niveli i dyté
i diskriminimit i referohet menaxhimit té institucioneve ar-
simore, ku graté zakonisht nuk jané né pozita udhéhegése.
Statistika tregon qé né Mal té Zi graté pérfaqésojné 30,40%
té drejtoreshave té shkollave fillore, edhe pse né kéto insti-
tucione punojné shumé mé tepér gra sesa meshkuj (78% té
punésuarve jané gra). Né shkollat fillore 60% té punésuarve
jané gra, ndérsa vetém 16,67% punojné né pozitén e drej-
toreshés té shkollés sé mesme . E paragitur né numra: ¢do
e 134-ta grua né arsim éshté drejtoreshé, ndérsa ¢do i 18-i
mashkull éshté drejtor. Né Tivar kemi gra qé kané dhéné,
apo akoma japin kontributin e vet né pozitat udhéheqése né
shkolla dhe ¢erdhe. Pérvoja dhe puna e tyre, pengesat me té
cilat hasen né kété puné (qé éshté dominuese nga meshkujt
né pozitat udhéheqése té institucioneve arsimore), mund t'u
shérbejé grave té tjera si frymézim.



Me profesion kundér stereotipeve

Ramiza Kallamperoviq
Drejtoreshé e shkollés sé mesme
ekonomiko- hoteliere né Tivar

Zonja Ramiza Kallamperoviq jeton dhe punon né Tivar. Me profesion éshté pro-
fesoreshé e historisé dhe ka kryer Fakultetin filozofik né Sarajevé, né degén e histori-
sé. Pér 26 vite ka punuar si profesoreshé e historisé né Ulqin dhe Tivar. Né pozitén e
ndihmés-drejtorit t&¢ Gjimnazit né Tivar ka punuar mé shumé se dy vite dhe pastaj, né
vitin 2003 u emérua drejtoreshé e shkollés s¢ mesme ekonomiko-hoteliere. Pér profe-
sionin e vet ka vendosur pér shkak té déshirés qé té edukojé dhe arsimojé gjeneratat e
reja si dhe té nxisé bashkéqytetarét e vet té shkollohen dhe té punojné. Né até periudhé
nuk kishte shumé gra qé kané kryer shkollé té larté¢ dhe kané punuar né profesionin e
vet - ka pasur déshiré qé té ndajé eksperiencén e vet me té tjerét. Né fushén e arsimit si
dhe né fushén e menaxhimit né arsim, me shembullin e vet ka treguar se meshkujt dhe
femrat jané té barabarté. Statistikat tregojné se né Mal té Zi vetém 16,67% té grave jané
né pozitat e drejtoreshave té shkollave t¢ mesme, késhtu qé graté edhe né arsim si dhe
né fushat e tjera nuk pérfshihen né pozitat udhéheqése. Zonja Kalamperoviq ka treguar
qé me puné té vazhdueshme dhe pérpjekje, mund té shmanget ky lloj diskriminimi.

Dashuria ndaj punés dhe déshira té kontribuoj né komunitetin e vet, e kané shtyré
té pérpilojé ményra té reja me té cilat do té avancohej arsimi né Tivar. Ka pasur déshiré

te themelont? nje shk.ollé purofesio— »Sekreti i suksesit tim éshté déshira dhe nevoja
nale ekonomlko.-hot"ehe{e"ne kpmu— qé dicka té viefshme té sigurojé pér qytetin tim dhe
nen e vet. Nevoja pér kété lloj edu- qé ta realizojé kété mé ka ndihmuar durimi im,
kimi ishte e madhe, duke pasur pa- mirskuptimi dhe dashuria ndaj profesionit
rasysh qé Tivari éshté vend turistik
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dhe bregdetaré, por oferta né arsim nuk ka pas. Marrjen e kétij vendimi dhe fillimin e
punés pér themelimin e shkollés, ajo e konsideron si piké-kthesé né jetén e vet. Né puné
ka hasur né shumé pengesa sepse themelimit té shkollés ia ka nisé nga ,,zeroja“; nuk
ka pasur ndértesé, kuadrin dhe kabinetet, kurse ishte e nevojshme té regjistroheshin
nxénésit. Barrierat i ka tejkaluar ashtu qé ka kérkuar ndihmé nga shoqéria: Ministria e
arsimit, komunitetit lokal dhe bashképunétoréve té sajé. Gjithmoné e ka fituar ndihmén
té cilén e ka kérkuar, sepse ka pasur géllim té qarté, nevojén té identifikuar qarté nga
ana e té rinjve dhe kémbéngulje qé té realizoj té gjithé kété. Ka plot 10 vite qé udhéheq
Shkollén e mesme ekonomiko-hoteliere. Sot kjo éshté shkolla me numér mé té¢ madh té
nxénésve (rreth 900 nxénés), ka staf té¢ mjaftueshém dhe ¢faré éshté mé e réndésishme i
jep mundésiné fémijéve, té cilét éshté dashur t€ udhétojné e té shkollohen né komunat
fqinje, té arsimohen né vendin e vet. Punén né themelimin e késaj shkolle dhe suksesin
e nxénésve té cilét shkollohen the fitojné ¢mime té ndryshme né gara té shumta, i kon-
sideron kontributin e vet mé té madh pér zhvillimin e komunitetit lokal. Sot shkolla me
sukses promovon komunitetin lokal dhe qytetin e Tivarit, éshté e njohur né Mal té Zi
dhe regjion; jep kontribut né avancimin e arsimit pérmes shkémbimit té eksperiencave
profesionale té stafit, me partnerét nga vendi dhe shtetet e jashtme. Me angazhimin e vet
Ramiza ka kontribuar né zhvillimin e bashképunimit ndérkombétaré me shkollat jashté
vendit si dhe né zhvillimin e programit té ngritjes profesional té stafit jashté vendit.

Gjaté punés ka hasur edhe stereotipe - duke filluar nga fakti qé jo shumé njeréz
kané besuar se ajo, si grua, do té keté sukses té gjendet né rolin e menaxheres i cili éshté
ndryshe nga puna e punétores né arsim. Me puné ka luftuar pér pozitén e vet né puné
dhe shogéri. Sot i pélgen t'i kthehet kétyre stereotipeve interesante né té cilét ka hasur,
me njé buzéqeshje. Té gjitha grave qé kané déshiré té merren me profesionin e sajé iu
rekomandon se duhet té kené aftési profesionale teknike si dhe kushte bazé, megjithaté
qé té jené té suksesshme duhet té jené té gatshme té sakrifikojné dhe duhet té kené das-
huri ndaj profesionit.
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Me dashuri té singerté ndaj profesionit dhe
me pérkushtim, do té arrini sukses

Svetllana Macanoviq
Drejtoreshé e SHF ,,Blazho Jokov Orlandiq“

Zonja Svetllana Macanoviq lindi me 1968 né Tivar, ,,qyteti blu dhe i gjelbér, té cilin
e pérjetoj si portin e vet. Kujtimet mé t€ bukura dhe emocionet e pastra, mé lidhin me
fije t¢ padukshme por ekzistuese pér kété qytet”. Né Tivar ka kryer arsimin filloré dhe
até t€ mesmin, ndérsa studimet e letérsisé i ka kryer né Fakultetin filozofik né Beograd.
Pas kthimit né Tivar, ka filluar t€ merret me profesionin e vet dhe té realizojé mésimin
né shkollat fillore ,,Jugosllavia®, ,,Anto Gjedoviq“ dhe né Gjimnazin ,,Niko Rolloviq“. Né
pozitén e drejtoreshés sé SHF ,,Blazho Jokov Orlandiq“ éshté qé nga viti 2002.

Pér puné pedagogjike ka vendosur vetém nga dashuria. ,, Edhe sot mendoj késhtu -
krahas afiniteteve pér ndonjé puné, kushti kryesoré éshté qé ta doni, né té kundértén, do té
jeni té pa motivuar, té pafat dhe té parealizuar. Kur me gézim shkoni né puné, ajo ndjenjé
éshté e papérshkrueshme dhe e pakrahasueshme’, thekson Svetllana. Ngjarja e cila e ka
rifokusuar karrierén e Svetllanés, ishte largimi nga Gjimnazi dhe pamundésia té€ vazhdoj
té punoj si profesoreshé né vendin e punés, e qé pér te ishte plotésim i déshirave dhe
shpresave t€ saj. ,,Ky ishte njé ndér momentet mé té véshtira té jetés sime, por nuk e kam
humbur kurajon. Nxénésve shpesh u kam folur gé vetém me lufté njeriu mund té jeté fitim-
taré dhe kété éshté dashté edhe me pérvojé té vet ta vértetojé“. Shpejt pas késaj u emérua pér

dre]torefslie te_._SHF ,,.I'Blazk}o IOkOV »Barrierat dhe problemet jané pjesé pérbérése e
O{la{ldlq - Njéra n.der ke.naqesue ¢do pune... Kur me kujdes dhe né ményré analitike
mé t€ médha profesionale, ishte be- ¢ konsiderojmé situatén nga té gjitha aspektet, do
simi t€ cilin ma dhané me kété rast, té vijmé deri te zgjidhja si dhe te njohuria se nuk
edhe pse akoma né zemér mban ti- ekzistojné véshtirési t¢ pakapércyeshme. Nuk duhet
tullin e profesoreshés dhe mendon pritur qé dikush tjetér do té zgjidh problemet tona,
qé nxénésit do té kishin pérfituar por duhet té mbéshtetemi né fuqité tona“.
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mé shumé nga ajo si arsimtare, sesa nga ajo si drejtoreshé. Pengesat dhe problemet jané
pjesé pérbérése e punés dhe sipas mendimit té Svetllanés, duhet té kuptohen si sfidé pro-
fesionale. Realizimin e saj mé t&¢ madhe e pérjeton até ¢faré ka arritur né klasé - qé kur i
takon nxénésit e sajé té dikurshém, té shoh se ata sinqerisht kané dashuruar letérsing, e
cila e bén mé fisnik dhe e pasuron njeriun, ,,qé i kané pranuar vlerat universale jetésore té
cilat jam munduar t’i interpretoj dhe t’iu pércjell, qé kané kuptuar réndésiné e arsimit dhe
shprehjes koncize, té sakté dhe té qarté...“ Afirmimin e nxénésve té vet dhe té kuptuarit qé
puna e sajé ka dhéné fryte, Svetllana e konsideron arritjen e sajé mé té madhe. Edukimin
té cilin iu ka mundésuar nxénésve dhe puna e ndérgjegjshme né pozitén e drejtoreshés,
paragesin kontributin e saj mé té madh shoqéror. Svetllana pér ¢do dité mundohet té si-
gurojé edukim sa mé té miré (pérmes programeve té reja edukative pér staf dhe nxénés)
dhe kushte pér puné (pérmes investimeve t€ ndryshme né mirémbajtjen dhe zhvillimin
e kapaciteteve té shkollés), né shkollén té cilén e menaxhon.

Duke pasur parasysh se ajo éshté grua-menaxhere, né punén e saj ka hasur né
stereotipe té cilat kryesisht bazohen né historiné e Malit té Zi, traditén, zakonet, kul-

turelzl : ,”IZ;: lelﬁ tov? magflatz.f'? ke m'e- LVullnetarizmin e mbéshtes dhe mendoj qé tek
naxhoj shiollen ne gender te qytetit, ne nuk éshté i zhvilluar. Thellé né vete besoj qé

isha 34 vjecare dhe shumé njeréz kon- obligimi i té gjithé neve éshté té sigurojmé mé
sideronin qé jam shumé e re dhe pa  shumé dhe té béjmé mé shumé. Keété ia kemi
eksperiencé pér kété pozité, gé nuk do borxh komunitetit toné, por edhe ndaj veté neve.
té¢ mund tu pérgjigiem sfidave té me- Ai qé mund té jap dhe té ndajé éshié njeri me fat*
naxhimit té shkollés e cila ka numéru-
ar 1000 nxénés dhe 65 té punésuar. Me té vérteté kam investuar puné té madhe, mundé
dhe energji qé ¢do gjé té funksionojé si¢ duhet*. Ka zgjedhur ményrén qé té€ mos e pen-
gojé stereotipi lidhur me profesionin e saj, por ta motivojé té€ punojé edhe mé me suk-
ses. Deri te suksesi ka arritur me njé puné té vazhdueshme, té planifikuar miré dhe me
angazhim. , Mundohem t’i shmangem veprimit té pamenduar, sipérfaqésor, shtyrjeve,
sepse punén e kuptoj shumé seriozisht'; thekson Svetllana. Né puné udhéhiqet me mak-
simén e ¢uditshme - né té gjitha situatat e pafavorshme niset nga pozita qé ajo diku
ka béré gabim, sepse si drejtoreshé qé éshté, sipas hierarkisé ka pérgjegijési pér ¢do gjé.
Sigurisht, kur i sheh gabimet e té tjeréve por edhe gabimet e veta, shumé shpejt gjendet
rrugédalja -, Nuk ka sekrete dhe as magji“.

Svetllana konsideron qé gjithmoné éshté e nevojshme té planifikohet jeta e vet.
Né puné dhe jeté private gjithmoné me kujdes planifikon kohén e vet gjé qé e ndihmon
né balancimin né mes jetés private dhe punés. ,,Mé pélgen rregulli dhe e kam zakon té
them se edhe né kaos duhet té ekzistojé rregulli®. Sa e réndésishme pér te éshté jeta pro-
fesionale, aq éshté e réndésishme edhe jeta shpirtérore. Konsideron se nuk duhet 1éné
pas dore jetén shpirtérore, por duhet gjithmoné t€ ndahet koha pér aktivitete té cilat ju
béjné mé fisnik dhe mé té lumtur. Késhilli i Svetllanés pér sukses éshté i thjeshté: ,,Secili
duhet té keté stilin e vet, té thurur sipas afiniteteve personale, déshirave, besimeve, pari-
meve, kodeksit...té krijoj shembullin e vet, sepse éshté véshtiré dhe jo natyrale té ndjekésh
shembullin e tjetrit, dhe kjo shpesh rezulton me mossukses dhe pakénagési.
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Sekreti i suksesit éshté né punén vetémohuese

Vera Kovageviq
Presidente e SHKA ,,Jedinstvo* dhe ish
drejtoreshé e SHF ,,Jugosllavija“

Zonja Vera Kovageviq gjithé jetén e ka kaluar né arsim. Né shkollé ka punu-
ar si arsimtare e fizikés, kimisé dhe matematikés, ndérsa 25 vitet e fundit ka kryer
edhe punét e drejtoreshés né SHF ,Blazho Jokov Orlandiq®, ¢erdhes ,Vukosava
Ivanoviq Mashanoviq“ dhe SHF ,Jugosllavija® Karrierén e vet e ka nisé né SHF
»Sutomore“ (sot SHF , Kekec®) dhe né SHF ,,Meksiko®, dhe ka pérfunduar né SHF
»Jugosllavija® Kur ka nisur zanatin e mésimdhénéses, ka pasur fat qé né té gjitha
kéto shkolla kané ekzistuar njeréz prej té ciléve kishte mundési té mésonte. ,,Kéto
njeréz ishin institucion dhe uné kam pasur déshiré té pyes, té mésoj nga ata dhe té

kopjoj‘, thekson Vera.

Vera pa masé e do punén me té cilén éshté marré. Gjithmoné ka pasur ndje-

njén qé posedon aftésiné e bartjes
sé dijes dhe kjo njohuri goxha ka
ndikuar né zgjedhjen e profesio-
nit té saj. Me dashuri flet pér re-
lacionin me nxénés - ,,Socializimi
me rini krijon njé energji pozitive
brenda njeriut dhe kjo energji mu-
ndéson té vihet né pah kreativiteti.
Dashuriné té cilén nxénésit e fitoj-
né gjaté shkollimit, gjithmoné jua

»I dua dhe i respektoj graté e uréta dhe punétore.
Késhilloj gé me hapa té vegjél mé shpejt té
mbérrihet deri te qéllimi. Gruaja gjithmoné mbané
barrén mé té madhe dhe ka shumé obligime.
Ekzistojné situata té vecanta ku askush nuk mund
ta ndérroj. Uné besoj né familje dhe néna éshté
shtylla e familjes. Pas késaj vien profesioni dhe
biznesi. Graté moderne qé vijné, kané fuqi dhe
aftési té harmonizojné obligimet dhe té jené té
suksesshme né jeté“.
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kthejné gjaté takimeve me ta. Kéto takime kané magji té veganté. Ato ndodhin ¢do dité
dhe té pérkujtojné se dashuria dhe respekti kthehen me té njéjtén pérmasé”.

Eshté interesant fakti qé Vera ka qené drejtoresha e paré né fushén e arsimit
né Tivar dhe sipas informatave t€ saja, e dyta né Mal té Zi. Para se éshté béré drej-
toreshé né SHF ,,Sutjeska®, né Podgoricé né funksionin e njéjté éshté zgjedhur Zora
Bracanoviq nga e cila ka mésuar shumé. Momenti kryesoré né karrierén e Verés
ishte zgjedhja e menaxhimit té institucionit arsimor. ,,Né até kohé isha anétare e
kolektivit mé t&¢ madh shkollor té SHF ,,Blazho Jokov Orlandiq®, dhe pérkrahja ime
ishte zgjedhja e njézéshme pér pozitén e drejtoreshés sé shkollés, nga ana e kolektivit
né té cilin kam punuar dhe kam gené njéra ndér mé té rejat®, pérkujtohet Vera.

Gjaté perludhes e pune nuk »Sekreti i suksesit tim éshté né punén vetémohuese.

ka hasur ne ba'rrlera té médha. Té Isha e gatshme gjithmoné qé té pyes dhe té mésoj nga
vogla me siguri ka pasur, por Vera tjerét. Mundohet té jem tolerante. Mendoj qé kam
e kishte zakon té ,1éré problemin patur sens pér komunikim té miré. Kam respektuar
té kalojé natén, sepse méngjesi edhe cdo gjé té miré qé té tjerét kané arritur. Jam
éshté gjithmoné mé i urté se nata“. munduar gjithashtu t¢ respektoj dhe té i dua njérézit
Gjaté punés sé sajé shumévjecare rreth meje. Prandaj mund té lavdohem qé kurré nuk
ka pasur mbéshtetjen e kolegéve kam pérjetuar telashe”.

tjeré drejtoré. Vera konsideron se

¢do njeri i cili punon drejté dhe me singeritet ka edhe aspirata qé pér punén e vet
té fitojé edhe ndonjé mirénjohje. Kénaqésiné qé e ka pérjetuar kur ishte anétare e
kolektivit t¢ SHF ,,Meksiko“ ishte fitimi i ¢mimit shtetéror ,,Oktoih“. Kénaqési edhe
mé e madhe ishte kur shkolla ,,Blazho Jokov Orlandiq” fitoi ¢mimin e njéjté gjaté an-
gazhimit udhéheqés té saj né kété shkollé. Por kénagésia mé e madhe dhe plotésimi
i déshirés, ishte qé edhe puna e saj personale té ¢gmohej, prandaj ¢mimin ,,Oktoih™ té
cilin e fitoi pér meritat e saj personale né arsim, e konsideron realizmin e vet mé té
larté. Para késaj ka fituar shumé ¢mime, por kjo ishte kurora e té gjithave.

Pérveg afirmimit té saj né fushén e arsimit, Vera qysh né moshé té re ka fillu-
ar té merret me puné shoqéroro-politike dhe si¢ thekson - ,,asnjéheré nga interesi
personal. Gjithmoné gjaté prurjes sé vendimeve jam pércaktuar pér até qé do ti
kontribuojé miréqenies sé qytetit tim“. Gjithashtu éshté aktive né fushén e kulturés
- presidente e shoqérisé kulturoro-artistike ,,Jedinstvo“. Konsideron se me njé orga-
nizim té miré, ¢do gjé mund té€ mbérrihet dhe nuk éshté miré té lehet pas dore jeta
private dhe as puna, sepse njéra pa tjetrén nuk japin njeriun e suksesshém.

Vera éshté pérpjekur gjithmoné té ndjek trendét moderne - ,,Kurré nuk mé
ka pélgyer kur kam dégjuar nga té vjetérit si kemi qené ne té miré, e posagérisht
kur dégjoj njerézit tani té thoné: ,E si ka gené né kohén toné“! Eksperienca ime mé
thoté qé jané duke ardhur gjenerata shumé mé té€ mira. Mendoj se gjithmoné kam
pasur edhe mirékuptim pér profesorét e mi dhe vecanérisht pér nxénésit e mi. Jam
pérpjekur té kuptoj ¢faré bie koha e re. Nuk i takoj atyre qé nuk jané té gatshém té
kuptojné njerézit rreth vetes dhe nuk kuptojné qé koha e re po vjen®
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Jetoni (me) zanatin tuaj!

Milla Cordasheviq
Drejtoreshé e Bibliotekés popullore dhe |

Milla Cordasheviq me profesion éshté profesoreshé e letérsisé dhe si¢ thoté
veté, sipas vokacionit adhuruese e librave. Nga muaji maj té viti 1990, udhéheq punén
né Bibliotekén popullore dhe sallén leximi ,,Ivo Vugkoviq“ né Tivar. Pér rezultatet e
arritura ka fituar titullin e bibliotekares mé té larté, ndérsa pér kontribut té afirmi-
mit t€ ndérmarrjes bibliotekare, éshté laureate e gmimit mé té larté esnaf shtetéroré
“Dr Niko Simov Martinoviq’, té cilén e ndané Asociacioni i bibliotekaréve té Malit
té Zi. Eshté autore dhe pérgatitése e disa publikimeve profesionale dhe pérzgjedhése
shumeévjecare dhe redaktore e programit letraré té Festivalit ndérkombétaré multi-
medial “Barski ljetopis”

Pér zgjedhjen e profesionit té Milés, ka dominuar dashuria pa kufi ndaj librit
dhe leximit. Q€& nga fémijéria e hareshme, deri mé tani, me zell té pa shuar zgjaté
dashuria e sajé ndaj letérsisé, ndérsa momenti kryesoré né karrierén e punés, ishte
vendi qé té ndérroj vendin e banimit, kur pas 10 viteve té punés si profesoreshé né
shkollé té mesme, ka filluar t&€ merret me bibliotekari. Si¢ thoté ajo, kjo i ka mun-
désuar edhe mé shumeé t'i pérkushtohet librit dhe popullarizimit té tij.

Periudha kur Mila filloi t&€ punoj si bibliotekare, ishte koha e tranzicioneve
dhe koha e krijimit té identitetit
shtetéror té€ Mali ti Zi. Gjaté viteve
té néntédhjeta, kur njerézit ishin
té fokusuar né ¢éshtjet dhe proble-

»Nuk ka sekret té madhé té suksesit - duhet vetém
té dashuroni profesionin tuaj me gjithé zemér dhe
té i pérkushtoheni deri né fund”.
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met shogéroro-politike dhe kur standardi jetésor ishte i ulét né Mal té Zi, kultura
dhe zhvillimi kulturor ishin 1éné pas dore. Mila né até kohé éshté dashté té investojé
shumé mundé dhe energji, qé né skenén publike té€ prezantohen vlerat e vérteta
artistike dhe librat shkencore, si dhe né ,,mungesén e pérgjithshme e parave” t'iu
sigurojé adhuruesve té fjalés sé shkruar njé fond cilésor té librave dhe t'iu mundésoj
takim me shkrimtarét eminent nga vendi dhe regjioni.

Arritjen e vet té vecanté, por ndoshta edhe mé t&¢ madhen, e konsideron suk-
sesin g€ ka pasur té ruajé traditén e krijimit té programit letrar vetém né ményré
kualitative, si dhe angazhimin né ngritjen e punés sé bibliotekés sé Tivarit, e cila sot
konsiderohet si njé ndér institucionet publike udhéheqése malazeze, ndér bibliote-
kat popullore.

Kontributi i Millés pér zhvillimin e komunitetit lokal shihet né mundin e sajé
té madh, qé té ruaj rrethin letraré né Tivar. Duke bashképunuar me shkrimtarét
nga vendlindja, né promovimin e librave t€ tyre, iu ka mundésuar gé opusin e tyre
krijues ta paragesin edhe né mjediset e tjera, festivalet vendase dhe té huaja. Kjo, pa
médyshje, ka reflektuar edhe né imazhin e miré t€ komunitetit lokal, si dhe né avan-
cimin e kulturés né Tivar. T realizosh té gjithé kéto nuk ishte kollaj, sepse né puné
shpesh éshté pérballur me stereotipe. Vecanérisht stereotipi gjinor né vitet e méher-
shme i ka krijuar véshtirési pér pérparim né karrieré, sepse si femér né njé pozité
udhéheqése, shpesh éshté dashur para meshkujve té tregojé se ideté, mendimet dhe
propozimet e saja, jané té drejta. Mendon se paragjykime té kétij lloji sot ngadalé
po tejkalohen, ndérsa “graté shumé mé shumé provojné qé jané njélloj té afta si edhe
meshkujt, pér kryerjen e té gjitha profileve té punés”.

Pér suksesin e Millés nuk ka sekrete, réndési kishte dashuria ndaj profesio-
nit té vet, kémbéngulja, déshira e madhe dhe organizimi i mire i kohés, qé obli-
gimet e punés t'i pérshtaté me ato private. Grave té cilat e pélgejné letérsiné dhe
artin né pérgjithési, vecanérisht atyre qé kané déshiré té merren me profesion
té njéjté apo té ngjashém, iu rekomandon qé duhet me té vértet ta duan punén
e vet, té jené té géndrueshme dhe né ményré té qeté t’i tejkalojné barrierat né
rrugén drejt suksesit.
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SHENDETESIA

Té ndikosh né shéndetin e grave dhe té gjithé anétaréve té
shoqérisé, éshté faktor shumé i réndésishém né pérmiré-
simin e standardit té veté shoqérisé. Nevojat e grave, mu-
ngesat e sistemit dhe drejtimet e politikave zhvillimore té
shéndetésisé, mé sé miri i njohin veté graté. Né pérputhje
me Planin lokal t&¢ Veprimit pér barazi gjinore, né fushén
e shéndetésisé jané planifikuar aktivitete té ndryshme pro-
movuese dhe edukative qé té pérmirésohet shéndeti i per-
sonave né mjediset rurale dhe fshatra (né vecanti), shénde-
ti reproduktiv i grave, né ményré qé té pérmirésohet njo-
huria e popullsisé mbi parandalimin e disa sémundjeve si
dhe ¢éshtja e té drejtave té pacientéve. Komuna e Tivarit ka
suksese té miréfillta né fushén e pérmirésimit té shéndetit
dhe késaj gjendjeje i kané kontribuar edhe graté anétare té
shquara té komunitetit. Né vazhdim do té paragesim disa
nga tregimet e tyre.






Né jeté dhe né puné cdo gjé duhet punuar né
meényrén meé té miré gé mundemi

Prim. dr sci. mjek. Milica Vuksanoviq,
Specijaliste e mjekésisé biokimike - pronare
e Laboratorit biokimik-mikrobiologjik

»Dr Vuksanoviq“

Zonja Milica Vuksanoviq lindi né Pozhegg, Fakultetin e Mjekésisé e kreu né Be-
ograd, ndérsa specializimin pér mjekési biokimike dhe studimet postdiplomike i kreu
né Zagreb. Magjistraturén dhe disertacionin e doktoratés i ka mbrojtur né Fakultetin
e Mjekésisé né Beograd. Ka publikuar 32 publikime shkencore né kongrese té ndrysh-
me té vendit dhe ndérkombétare. Ka publikuar tri libra nga fusha e diagnostikimit kli-
niko-laboratorik. Né Tivar jeton dhe punon tash 36 vite. Eshté e martuar dhe familja e
saj jané: bashkéshorti Vasilije, dy vajzat: Draginja dhe Jelena dhe djali Savo.

Q¢ nga fémijéria ka pasur déshiré t&¢ merret me mjekési dhe gjuhé té hua-
ja. Né fund prapé se prapé vendosi té€ merret me mjekeési. Pas kryerjes sé fakultetit
dhe praktikés, erdhi né Tivar dhe punoi né Shtépiné e shéndetit, ku me déshirén e
vet filloi specializimet nga mjekésia biokimike. ,,Uné thjesht kam pasur déshiré té
merrem me diagnostikim dhe puné hulumtuese. Ky specializim né masé t&¢ madhe
ma ka mundésuar kété dhe kurré nuk jam penduar. Edhe atéheré si dhe tani me
kénaqési e punoj punén time*, thoté dr Vuksanoviq.

Né jeté ka takuar né barrlera dhe moskuptime, por ka mésuar té shkoj pas én-
drrave té veta dhe né até ményré
me sukses ti tejkalojé pengesat. Késhilli pér gra:

Eshté interesanté shembulli kur pas »Zonja t€ dashura, vierésoni aftésité tuaja, ¢faré éshté
doktoratés éshté dashur té shkoj né @0 € mé sé miri e punoni. A mund kjo puné té jeté

Finlandé né kongresin Evropian kost-efektive. A keni treg pér produktet-shérbimet
pér diagnostikim laboratoro-kli- tuaja. Flisni me institucionet pér zhvillim té biznesit

nik. Edhe pse té shkuarit né kon- € 8rave té cilat jané té gatshme tju ndihmojné. Nése
feréncé nj 'eP pjesé ishte e financuar té gjitha kéto i shqyrtoni miré, me guxim grahjani

nga Ministria e shkencés sé Malit té punés, dhe suksesi pa dyshim do 1€ vijé".
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Zi, prapé se prapé ka takuar né moskuptim nga ana e drejtoreshés e cila nuk ka lejuar
qé ajo té shkojé, me kércénim se do ta pushoj nga puna. Ky ka qené njé moment shumé
i réndésishém pér karrierén e Milicés, megjithaté karakteri guximtaré dhe qé nuk bin-
det, e i cili éshté karakteristik pér ¢do njeri té suksesshém, nuk ia ka lejuar té pranoj
ndalesat dhe t'i pérshtatet situatés - kur ishte e bindur se éshté né té drejté. Ka shkuar
né kongres té parages punimin e vet shkencoré. Cdo vendim i ka edhe pasojat e veta,
késhtu gé pas kthimit ka fituar pérjashtim nga puna. Shumé njeréz ishin dekurajuar né
kété situaté, por jo edhe Milica - ajo ka nisur ¢éshtjen gjyqésore e cila ka zgjatur tre vite
dhe né fund ajo e ka fituar ¢éshtjen dhe éshté kthyer té punoj né Shtépiné e shéndetit,
duke i treguar me kété rast té gjithéve korrektésiné e kétij veprimi. Graté e suksesshme
i 1évizin kufijté dhe i thyejné barrierat. Gjaté kétyre tre viteve, sa zgjati ¢éshtja gjyqéso-
re, nuk e ka humbur kohén por éshté marré me puné shkencore dhe me shérim.
Momenti vendimtar né karrierén e dr Vuksanoviq ishte kthimi né Shtépiné e
Shéndetit. Né até moment ajo vértetoi se ka nevojé té ndérroj ményrén e punés, sepse
puna zhvillohej né korniza dhe pa stimulim, ku as dituria e sajé, as aftésité dhe kreati-
viteti nuk véreheshin. Shumé shpejt merr vendimin té léshoj Shtépiné e shéndetit dhe
té filloj hapjen e laboratorit. Ishte ky viti 1999, kohé e véshtiré pér biznes privat, kohé
e pasigurisé, kur kompanité shtetérore po mbylleshin, ndérsa ato private akoma nuk
ishin zhvilluar. Sikur gjithmoné, edhe né kété puné ajo hyri me guxim. Shumé shpejt
laboratori arriti né kulm me cilési dhe efikasitet né puné. I mirénjohur né Mal té Zi,
rajon dhe mé gjeré, edhe sot gjendet né maje me pajisje, kolektiv profesional, i cili
mundéson qé né ményré cilésore dhe efikase té kryhet njé numér i madh i analizave
biokimike dhe mikrobiologjike.

Sekreti i suksesit éshté ...

Me puné dhe pérkushtim
dukshém ka kontribuar komunitetin
lokal. Ishte késhilltare né Kuvendin e
komunés sé Tivarit dhe deputete né
Kuvendin e Malit té Zi. Si specialiste
e mjekésisé biokimike ka zhvilluar,
sipas mundésisé, diagnostikimin la-
boratorik né Shtépiné e shéndetit, e
pastaj né laboratorin private ka zhvi-
lluar diagnostikimin dhe mundésiné
e zhvillimit té analizave mé té kom-

»Guximi, vendosméria qé té nisni biznesin e ri.

NE jeté dhe puné, ¢do gjé duhet té punohet ashtu

si¢ mé sé miri mundemi. Pércillni zhvillimin e
profesionit dhe shkencés, késhtu do té jeni né rrjedhé
té ngjarjeve té reja. Té respektosh njerézit me té

cilét punoni dhe bashképunoni dhe mbi té gjitha té
kuptosh dhe té respektosh njerézit pér té cilét punon -
ofron shérbime. Té jesh profesionale dhe té respektosh
afatin. Njé thénie e vjetér thoté: ,,Mos i bén tjetrit até
¢faré nuk ke déshiré qé té tjerét ta béjné ty” Ky ka
gené dhe do té mbetet moto i jetés sime.

plikuara pér gytetarét e Tivarit, por

edhe pér gytetet e tjera né Mal té Zi dhe rajon. Mbéshtetja e familjes ishte shumé e rén-
désishme pér suksesin e tillé né puné, sepse ,,pér té gjitha sukseset né njé familje, merité
kané té gjithé anétarét. Gjithmoné e kemi ditur se cili éshté prioriteti i secilit né jeté dhe i
kemi ndihmuar njéri tjetrin“. Mbéshtetja e familjes éshté celési i suksesit edhe né sferén
private dhe té biznesit. Sot arritjen e saj mé t€ madhe konsideron fémijét - té cilét sikur
edhe ajo, kané ndjekur rrugén e veté, duke u pérsosur personalisht dhe profesionalisht;
poashtu edhe dy mbesat e saja. Né vendin e dyté gjendet biznesi i saj privat, laboratori
»Dr Vuksanoviq“ me té cilén mburret, ndérsa punén e vet edhe sot e punon me té njéjtin
elan si edhe né fillim.
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Profesioni si dhe jeta juaj, le té kené njé
mision te qarte

Prim. dr mjek. Vesna Keca Dokvugiq
Shefe e repartit Gjinekologjik-obstetri né
spitalin e pérgjithshém té Tivarit

Dr prim. Vesna Gjokvugiq, mé shumé e njohur me emrin dr Keca, ka lindur
né Tivar, ku kreu shkollén fillore dhe gjimnazin me diplomén ,Lluga®. Fakultetin
e mjekésisé dhe specializimin né gjinekologji dhe obstetriké e kreu né Beograd.
Karrierén gjinekologjike-obstetrike e nisi né spitalin e pérgjithshém né Tivar, ku
edhe sot punon. Nénté vitet e fundit &shté né krye té repartit t€ gjinekologjis¢ dhe
obstetrikés. Né kongreset e vendit dhe ato ndérkombétaré ka publikuar 32 punime
shkencore nga fusha e gjinekologjis¢, ndérsa edukimin e ka fituar edhe né seminare
dhe kongrese té shumta né territorin e ish Jugosllavisé dhe jashté vendit.

Mjekésia gjithmoné ishte déshira dhe qéllimi té cilin ka tentuar ta arrijé. Q& né
shkollén fillore ishte e vetédijshme qé kjo do té jeté dashuria e saj e madhe, zgjedhja
dhe profesioni i saj. Vesna vjen nga njé familje e njohur e cila e ka udhézuar né rrugé
té drejté dhe ishte mbéshtetje e ambicioneve t€ saja. ,, Prindérit e mi ishin té arsimuar
dhe moderné, kurré nuk mé kané penguar sa i pérket arsimit dhe zgjedhjes sé profe-
sionit®, thoté ajo. Ishte e vetédijshme qé mjekésia kérkon heqje doré nga disa gjéra
sa i pérket jetés private dhe qé roli i gjinekologji-obstetrikés éshté njéri ndér rolet
mé té réndésishme dhe mé té véshtira né mjekési. Megjithaté, dashuria ndaj punés
sé vet e ka udhéhequr té zgjedh kété lloj specializimi. Gjaté pérparimit né karrieré

kurré nuk ka ndier ndonjé barrieré
té réndésishme. Ishte e vetédijsh- »Sekreti i suksesit tim qéndron tek puna e madhe,
me qé pérpara mund té eci vetém edukimi i vazhdueshém dhe pércjellja e trendeve”.
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me meritat e veta, me pérkushtim, ambicie dhe dashuri té sinqerté ndaj punés. Me
vetémohim ka hyré né puné, shpesh duke i 1éné pas dore obligimet private, késhtu
qé kufiri né mes jetés sé saj private dhe punés nuk vérehet lehté: , Telefoni im kurré
nuk éshté i fikur, pacientéve té mi iu jam gjithmoné né dispozicion dhe me kénaqési iu
ofroj mbéshtetje dhe siguri. Lindja apo ndonjé rast tjetér emergjent, né asnjé ményré
nuk duhet tia dijé pér kohén time té liré. Kéto jané situata pér té cilat, gjaté zgjedhjes
sé profesionit dhe marrjes sé vendimit, duhet té jeni té pérgatitur. Dhe té pérgatitur
jeni atéheré kur e doni punén e vet”. Kété puné jashtézakonisht té pérgjegjshme dhe
me réndési si gjinekologe obstetrike, dr Keca e kryen tash tridhjeté vite dhe té gjithé
fémijét e lindur shéndosh paragesin suksesin e saj mé té madh. ,,Ndjenja kur me pa-
cienten e cila éshté shtatzéné, i kaloni nénté muaj duke u kujdesur pér te, me kontakte
té shpeshta dhe relacion shogérie, jep njé gézim té papérshkrueshém i cili kulmon né
momentin kur foshnja vjen né jeté dhe kur ia jepni té émés né duar. Kéto jané momen-
te té bukura té cilat i pérjetoni me secilén néné”. Né puné kishte edhe momente té
véshtira pér shéndetin e foshnjés dhe nénés: ,, Edhe pse jeni té vetédijshém qé nganje-
heré nuk mund té ndikoni né ¢do gjé dhe qé gjendja éshté jashté kontrollit dhe fuqisé
tuaj, ndjenja éshté shumé e rénde”.

Jashté spitalit, i cili paraqet ,, shtépiné e sajé té dyté“, Vesna éshté aktive edhe né
fushén e politikés. Késhilltare né Kuvendin e komunés, anétare e Késhillit gendror té
DPS. Eshté njé person i gjithanshém e cila seriozisht e kupton rolin e saj né shogéri
dhe obligimin t'i kontribuoj shoqérisé me angazhim né fushéveprimin e vet. Grave
iu késhillon té arsimohen, té zgjerojné dituriné dhe njohjet né domenin e interesimit
dhe veprimit té vet; té jené té vetédijshme dhe ekonomikisht té pavarura.
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Mos iu druani sfidave

Dr Gina Masonigiq
Specialiste e mjekésisé interne, pro- .
nare e IPSH ,,Dr Masoni¢iq“ ' ,‘

Zonja Gina Masoni¢iq me profesion éshté mjeke, specialiste e mjekésisé interne.
Té merret me kété profesion ka vendosur pér arsye té gjérave pozitive qé ky profesion
barté: humanizém t€ madh, ndjesisé q¢ mund té ndihmosh njeriun, ndjenja e kujdesit
mbi shéndetin e tjetrit, mbi jetén e dikujt. Q& kété profesion e pélgen jashtézakonisht,
tregon edhe fakti g¢ dr Gina nuk punon vetém sipas njé kornize té rrepté pune, por qé
nga viti 2001 themelon OJQ “Povjerenje” e cila merret me puné sociale dhe humani-
tare. Doktoresha Masoniciq pér tridhjeté vite ka punuar né shérbim civil. Megjithat,
me reformén e mbrojtjes primare shéndetésore (né vitin 2011) vendi i saj i punés si
specialiste e mjekésisé interne né Shtépiné e shéndetit, mbyllet. Asaj i ofrojné njé op-
sion t€ vetém dhe pér te té papélqyeshém, té béhet mjeke e zgjedhur. Pasi qé nuk i
ka pélgyer ky opsion, até e shpallin si té tepért. Dituria, eksperienca dhe afirmimi i
dukshém nuk kané lejuar qé rrethanat té shénojné fundin e karrierés profesionale t&
saj, késhtu qé vendosé té filloj veté té punoj dhe shpejt hapé Institucionin privat shén-
detésor - ordinancén specialistike té mjekésisé interne “Dr Masoni¢iq”. Pérve¢ das-

hurisé nda) profe‘smnlt.te Zg)eidl}ur »MEé herét shpesh kam dégjuar qé biznesmenét
edhet arsyeve ekzistenc1'a'le ‘('ne.r.le € privat nuk kané kohé té liré dhe ky éshté fakt. Té
dy djemve, bashkéshortii cili né até g, ks gjaté gjithé kohés se edhe dicka mé tepér
kohe ndodhej i papuné), gjithashtu mund té behet. Por nése je e vetédijshme cilat jané
kané ndikuar qé “t€ fillojé nga fi- mundésité dhe kufijté tuaj dhe qé jeta e jote éshté
llimi”. Banesén e ka shndérruar né né duart tuaja, ¢do gjé mund té organizohet ashtu
hapésiré pune, ka hapur ordinancé qé t€ mund té realizoni té gjitha obligimet: para sé
private, dhe ka vazhduar té¢ punoj gjithash obligimet e gruas (nénés, bashkéshortes,
“até cfaré mé sé shumti dashuron vajzés, nuses, shoqes), mjekes profesioniste dhe
dhe mé sé miri punon’, punétores shogérore”.
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Barriera kryesore pér fillim té biznesit té vet pér doktoreshén Gina ishin mjetet
financiare. Si moment kryesor dhe impuls pozitiv né vendimin qé té vendos té hap
institucionin privat shéndetésor, e thekson konkursin e BSC Tivar pér mbéshtetjen
kreditore me kushte té volitshme. Pikérisht gjaté kétyre ditéve té médyshjes sé saj,
konkursi kishte dalé dhe doktoresha aty shikoi shansin e vet. Me ndihmén e mjeteve
kreditore ka arritur té rregulloj té gjitha nevojat dhe té sigurojé kushtet pér puné dhe
fitimin e lejes nga Ministria e shéndetésisé.

Ajo ¢faré ka paraqitur problem té madh gjaté hapjes sé IPSH-sé, ishin “le-
trat”- lejet e ndryshme, marréveshjet, té cilat shpesh varen nga individé dhe
pér marrjen e té ciléve nevojitet shumé kohé. Pérgjithésisht, e réndésishme ishte

mbes}"ltet) a e familj eg'd}‘l'e mqu? “Sekreti i suksesit tim jané njerézit e miré qé mé
dhe né fund kur ¢do gjé pérfundoi, rrethojné — bashkéshorti im dhe fémijét, familja,
ordinanca filloj té punojé, ndérsa miqté, por edhe njerézit e panjohur. Thénia

mjekja Gina fitoj rastin t&€ vazhdoj popullore thoté: bén miré edhe kur nuk shihet -
punén e vet; me mé shumé liri t€ mendoj se e kam béré kété gjé pa pritur qé té mé
zgjerojé horizontet e interesimit paguhet e té mé kthehet me ndonjé shérbim, por

té vet né kuadér té profesionit, té ¢do gjé mé éshté kthyer me té miré kur e kisha mé sé
hulumtojé zgjedhjet e ndryshme véshtiri®

inovative né mjekési, té€ organizoj

seminare né kété fushé, tu mundésoj mjekéve tjeré té vizitojné ordinancén dhe té
fitojné njé dité pér vizitat e tyre profesionale. Me njé fjalé, até ¢faré ia ka mundésu-
ar dituria dhe praktika shumévjecare, tani éshté né gjendje té ofroj né terrenin e
vet, lirshém té shtojé shérbime ekstra né mjekési, programe né fushén e eduki-
mit shéndetésor, si¢ jané p.sh. Programi “Pyet mjekun’, si dhe aktivitete tjera té
shumta (matja falas e tensionit, sheqerit, kontrollimet preventive té gjirit, gjéndrés
tiroide e té ngjashme). Né kété moment arritjen e vet mé té madhe e konsideron
mundésiné qé edhe mé tutje té merret me punén qé dashuron dhe “pérmes sé cilés
jeton”, té jeté né shérbim té pacientéve té vet, duke iu dhéné ndonjé késhillg, fjalé
té bukur dhe kujdes té singerté. Nga ana tjetér, satisfaksion t€ madh paraqet edhe
besimi dhe relacioni migésor té cilin ia dhurojné pacientét e saj. Kési relacioni me
pacienté - si¢ thoté ajo, njeréz té mire qé e rrethojné - si dhe mbéshtetja e té afér-
mve, paragesin sekretin e suksesit té dr Ginés.

Si stereotip mé i madh, i cili dikur ishte aktual né mjekési, ajo thekson até qé
mjekésia éshté puné pér meshkuj. “Por sot mé shumé gra kryejné mjekésiné. Eshté
fakt qé disa degé té mjekésisé, p.sh. degét e kirurgjisé, pérve¢ diturisé sé madhe kér-
kojné edhe stabilitet psiqik dhe forcé té madhe fizike, por ka gjithnjé e mé tepér gra
té cilat merren edhe me kéto degé té mjekésisé. Késhilla pér gra do té ishte: té mos
frikésohen nga sfidat. Para sé gjithash té edukohen, té kené informata mbi biznesin,
sepse mund té jené mé té mirat né fushén e vet, por tregu i ka ligjet e veta té cilat nuk
i njohin. Pér mua shumé domethénése ishin puna dhe ¢do edukim i mundshém nga
sektori i OJQ-ve”.
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Sekreti i suksesit éshté né komunikimin e
suksesshém me njerézit g€ ju rrethojné

Ganimete Hoxha 4
Specialiste e mjekésisé sé pérgjithshme,
Shtépia e shéndetit né Ostros

Dr Ganimete Hoxha éshté specialiste e mjekésisé sé pérgjithshme dhe punon
né Shtépiné e shéndetit Tivar - pika shéndetésore Ostros. Lindi né vitin 1960 né
Kliné, Kosové, Fakultetin e mjeksisé e kreu me 1987 dhe até vit u martua né Kater-
koll¢, ku edhe jeton tani. Néné e dy fémijéve. Punén e pérhershme e fitoi né vitin
1997 dhe qé nga atéheré punon né mjediset rurale Peguricé dhe Ostros. Specializi-
min e mjekeésisé sé pérgjithshme e kreu me sukses té shkélqyer né vitin 2007, ndérsa
licencén pér praktiké nga Dhoma e mjekésisé sé Malit té Zi e fitoi né vitin 2011.

Né zgjedhjen e kétij profesioni ka dominuar “ndjenja humane e theksuar dhe
déshira té ndihmoj té sémurit, t'i shérojé dhe lehtésojé dhimbjen e tyre”. Ganimetja
mund té 1évdohet me punén e saj bujare dhe pérpjekjet e saja, profesionalizmin dhe
angazhimin né komunitetin lokal. Sekretin e suksesit e konsideron "kémbénguljen,
punén dhe komunikimin e suksesshém me njerézit té cilét e rrethojné”. Né marréveshje
me komunitetin lokal ka arritur té organizojé né Ostros tubime dhe ligjérata mbi
diabetin, stilet e shéndosha té jetés, tumorin né gji dhe tema té ngjashme.

Duke pasur parasysh se punon né Ostros, vend rural i komunés sé Tivarit né
té cilin éshté véshtiré té mbérrihet pér arsye té largésisé dhe infrastrukturés sé keqe
té rrugéve, pengesa té vecanta né punén e saj ishin edhe kushtet e motit, té cilat né si-
tuata té caktuara éshté dashur ti tejkalojé. Largésia e pacientéve deri tek té cilét éshté
dashur té mbérrijé gjithashtu ishte njé problem i madh té cilin ajo né bashképunim
me komunitetin lokal éshté dashur ta zgjedh. Vegon rastin kur para katér viteve, pér
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shkak té gjendjes sé jashtézakonshme kur rrugét ishin t&¢ mbyllura nga bora, éshté
dashur té gjendet ményra qé té sémurit té transportohen deri né spital né Tivar. Pér
fat té miré, né bashképunim me policiné lokale dhe vendasit, kjo gjé éshté kryer me
sukses.

Né punén e vet Ganimetja ka hasur pengesa té€ ndryshme qofté sociale, fetare
apo ndonjé tjetér, por me kémbénguljen dhe aftésiné e vet me sukses i ka tejkaluar.
Punén e vet t€ ¢cmuar, relacionin miqésor me vendasit dhe respektin e tyre, i konsi-
deron arritjet e veta mé t&€ médha. Gjithashtu, konsideron qé me pérkushtimin e vet
personal, né masé t&¢ madhe ka siguruar donacione nga organizata ndérkombétare
TIKA (Turqi) pér té pajisur ambulancén né Ostros, si dhe donacionet e vendasve
té cilét jetojné jashté vendit pér blerjen e makinés pér patronazhé dhe makinés sé
urgjencés. Kéto dy gjéra i konsideron kontributin e vet mé t&¢ madh pér komunitetin
lokal, ndérsa afirmim pér pérkushtimin e vet ka fituar gjaté vizités sé Ministrit té
shéndetésisé né ambulancén e Ostrosit.

»Roli i mjekes duhet té jeté miré i harmonizuar me rolin e nénés dhe bashkéshor-
tes, sepse ky profesion nganjéheré kérkon edhe puné jashté orarit té punés“. Ganimetja
ka mbéshtetjen dhe mirékuptimin e ploté té familjes, ¢faré edhe ia mundéson qé
t'i pérkushtohet punés né ményré té drejté. Grave iu késhillon qé té jené punétore
me ¢farédo pune qé t€ merren, té zgjedhin punén té cilén e duan dhe pér té cilin
kané afinitet; té harmonizojné miré punén dhe jetén private dhe ta organizojné miré
kohén.
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KULTURA, MEDIAT DHE SPORTI

Kultura, mediat dhe sporti njihen pér réndésiné e vet si
fushé e vecanté pér té cilén duhet marré masa dhe aktivitete
té métejshme né ményré qé té arrihet niveli i déshiruar né
fushén e barazisé gjinore. Pérmes mediave kryhet informimi
i publikut mbi gjendjen dhe nevojat pér zhvillimin e barazisé
gjinore, prandaj éshté e réndésishme t&é edukohen gazetarét
dhe gazetaret mbi shfrytézimin e gjuhés sé ndjeshme gjinore
si dhe pér veté programin, masat dhe aktivitetet pér zhvillim
té barazisé gjinore né Mal té Zi. Kultura, mediat dhe sporti
kané rol té réndésishém né krijimin e opinionit publik sa i
pérket késaj ¢éshtjeje, prandaj edhe munden té kontribuojné
shumé né eliminimin e stereotipeve dhe paragjykimeve né
shoqériné tone, si dhe afirmimin e krijimtarisé femérore. Me
programin e barazisé gjinore né kété fushé jané paraparé ak-
tivitete si: zhvillimi i programeve té mediave té cilat merren
me kété problematiké, hapjen e rubrikave té reja pér gra né



mediat lokale, organizimin e shpérblimeve vjetore pér gra,
si dhe organizimin e ekspozitave, panaireve dhe manifesti-
meve t€ krijimtarisé kulturore t& grave. Né fushén e sportit,
éshté e nevojshme té krijohen politikat nxitése pér zhvillim
té sportit pér gra si dhe pér eliminimin e stereotipeve lidhur
me ndarjen tradicionale té sporteve né ato “mashkullore” dhe
“femérore”. Né vazhdim do té cekim tregimet e grave té suk-
sesshme nga komuna e Tivarit, té cilat i lévizin kufijté e té
menduarit tradicional dhe té cilat kané arritur té afirmojné
punén dhe krijimtariné e vet.



Ndigni éndrrat tuaja dhe kémbéngulni né
realizimin e tyre

Anastazija Miranoviq
Historiane arti

Zonja Anastazija Miranoviq éshté nga Kotorri, por vite me radhé jeton né
Tivar. Né kohén e fundit éshté e angazhuar me puné né Cetiné si drejtoreshé e Kés-
hillit pér mbrojtjen e té mirave kulturore té Malit té Zi. Profesioni i saj éshté arti/
historiane e artit, me titull késhilltare e muzeut, kritike arti, dizajnuese e modés,
master e turizmit kulturor dhe momentalisht doktor nga e njéjta 1émi né Fakultetin
pér turizém Tivar. Zonja Miranoviq éshté gjithashtu edhe presidente dhe anétare e
shumé asociacioneve - presidente e “Organizatés sé grave Tivar’, aktualisht “Zonja e
kamelies”, anétare e Rotary klub Tivar, anétare e Késhillit Ndérkombétaré t€ muzeve
(ICOM)- rrjetit i cili bashkon mbi 30.000 profesionisté nga kjo fushé, Késhillit ndér-
kombétar pér mbrojtjen e monumenteve dhe vendeve historike (ICOMOS), presi-
dente e Késhillit té shkollés fillore t& arsimit muzikor “Petri i II Petroviq Njegosh”
né Tivar, anétare e bordit drejtues té fondacionit ,,Petar Llubarda®, anétare nderi e
FRAMOG (shogéria e miqgésisé gjermano-malazeze me seli né Nirenberg), anétare
e Maticés malazeze - dega e Tivarit, etj. Né politiké éshté e angazhuar si késhilltare e
partisé DPS né Tivar, anétare e bordit kryesor dhe ekzekutiv té DPS-it né Mal té Zi,
anétare e Presidencés ZHAD (Alijansa e grave DPS).

Sipas natyrés Anastazija éshté njé person kreativ dhe i gjithanshém dhe kjo e
ka shtyré qé si profesion dhe an-
gazhim shtesé té zgjedh fushén e
kulturés dhe artit. “Jeta né Kotorr,
ndikimi i prindérve, vecanérisht i

NIJE PREVEDENO NA ALBANSKI....
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nénés, e cila edhe veté éshté njé person shumé i talentuar dhe kreative, kreativiteti dhe
ndjenja pér estetiké - kané ndikuar qé historia e artit té jeté vokacioni im profesional.
NE rastin tim, predispozita, familja dhe rrethi ishin faktoré té vendimit tim”.

Pas marrjes sé vendimit se né cilén fushé déshiron té punojé, éshté orientuar
kah edukimi késhtu qé rruga e sajé deri tek profesioni i sajé primar, qé nga fillimi
ishte e udhéhequr nga predispozitat e saj dhe arsimimi. Momenti kryesor né jetén e
Anastazijés ishte vendimi i saj qé pérveg historisé sé artit, t&€ merret edhe me dizajn
té modés, né momentin kur sipas pércaktimit té saj, kushtet u plotésuan pér kété gjé.
Shtytjen pér kété ia ka dhéné familja e cila e ka mbéshtetur plotésisht. “Familja éshté
kryesore pér kési lloj vendimesh, ajo éshté shtytja, dikush qé né momentin e duhur té
mbéshtet, té ndihmon, dhe té nxit”, thoté Anastazija.

Deri tani ka organizuar dhe prezantuar disa koleksione té modés: ,,Crno ili Bi-
jelo®, ,,Sjaj Mediterana®, ,,No¢ u slavu vijeka®, ,Kaputom kroz stilove®, ,,Dolce Vita“
»Pod kapom Njegosevom" i ,,Ukus bozanskog®. Né shprehjen e vet artistike reflekton
kulturén dhe traditén e Malit té Zi dhe shfrytézon edhe qasje moderne, bashkékoho-
re dhe kreative ndaj historisé dhe artit.

Me punén dhe pérkushtimin e vet ka dhéné kontribut té réndésishém pér ko-
munitetin lokal, qé reflektohet né ngritjen né nivel mé té larté té jetés kulturoro-ar-
tistike té qytetit; né ruajtjen e trashégimisé kulturor dhe fuqizimin e grave té shfaqin
aftésité e tyre kreative. Pérmes angazhimeve té veta né sektorin e OJQ-ve dmth.
pérmes Organizatés sé grave Tivar dhe Rotary klub, ka organizuar dhe ka marré pje-
sé né projekte dhe programe té shumta me karakter humanitar si dhe aksioneve té
ruajtjes sé trashégimisé kulturore t€¢ komunitetit lokal, si¢ jané panairet, ekspozitat
dhe manifestimet e tjera.

Arti éshté fushé e veprimit ku njélloj realizohen edhe meshkujt edhe femrat,
késhtu qé nuk ka pasur rast té takojé né stereotipe lidhur me profesionin e saj, si
dhe né ndonjé barrieré tjetér serioze. Nga ana tjetér, duke u marré me politiké
ka takuar né pengesa. “Né shoqériné e malazezéve gruaja sé pari akoma njihet né
rolin e nénés dhe amvisés. Pér fat té miré, uné né familjen time nuk kam kési lloj
paragjykimesh, bile jam edhe pjesémarrése aktive e seminareve-puntorive pér gra
- trajnere né partité politike, té cilat kérkojné pjesémarrje mé té madhe dhe fuqizi-
min e grave né politiké”. Pér arsye té angazhimeve té shumta, e sidomos té natyrés
politike, shpesh éshté dashur té vendosé balosnin né mes jetés private dhe punés.
Mendon se vetém me organizim té mire dhe me ndihmén e té gjithé anétaréve té
familjes ka arritur balosnin e vérteté.

Arritjen e vet mé té madhe né jeté Anastazija i konsideron fémijét e vet dhe
té génit prind. Né aspektin profesional mendon qé akoma nuk ka arritur deri tek
realizimi i sajé mé i larté. Sekreti i suksesit t€ saj éshté “fugia e personalitetit, energjia
e madhe kreative, qéllimi i qarté, kredibiliteti/kapaciteti qé té arrihet, vullneti i madh
dhe kémbéngulja. Si parakusht pér té gjithé kéto jané dituria, talenti dhe rrethanat e
volitshme dhe nénkuptohet mbéshtetja e familjes”. Prandaj porosia e saj pér té gjitha
graté té cilat déshirojné t€ merren me art si profesion éshté “té ndjekin éndrrén e tyre
dhe té kémbéngulin qé ta realizojné!”
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Ndigni talentin tuaj

Radmilla Vojvodiq
Drejtore Teatri

Zonja Radmilla Vojvodiq éshté drejtoreshé teatri, dramaturge dhe profesore-
shé né universitet. Né Fakultetin e arteve t€¢ dramés né Beograd ka diplomuar pér
regjisore né vitin 1985 dhe né té njéjtin fakultet ka nisur karrierén blues“ (2005) dhe
»Everyman Djilas“ (2013). Eshté presidente e Shoqatés sé artistéve té dramés té Malit
té Zi (UDUCG) dhe themeluese e revistés pér Teatér Arti dhe Kulture GEST (1999).
Fituese e ¢mimeve profesionale dhe shogérore dhe mirénjohjeve, si dhe e ¢mimit
mé té larté té shtetit - cmimin e 13 korrikut (1997). Eshté profesoreshé e rregullt né
Programin e Studimeve Regji Teatri dhe dekane né Fakultetin e Arteve t&€ Dramés
né Cetiné. Anétare e Akademisé sé Shkencés dhe Artit té Duklés, ndérsa né fillim
té prillit éshté propozuar, me shumicé té votave té anétaréve té Senatit, pér rektoren
e Universitetit té Malit té Zi, pér mandatin né periudhén 2014 - 2017. universitare
né vitin 1988. Ka béré regjiné e teksteve té dramaturgjisé klasike dhe bashkékohore
né shumeé shtépi referente té teatrit, né hapésirat kulturore té Jugosllavisé. Shfagjet té
cilat Radmilla Vojvodiq ka realizuar, kané marré pjesé dhe shpérblyer né festivale té
shumta. Radmilla éshté autore e dramave ,,Princeza Ksenija od Crne Gore“ (1993),
»Montenegrini“ (1998), ,,Montenegro

Dashuria ndaj artit e ka nxi-
tur zonjén Vojvodiq té merret me
kété profesion. Barrierat né té cilat
ka hasur gjaté zgjedhjes sé profesi-

»Sekreti i suksesit tim éshté né pérkushtimin
e vértet ndaj profesionit, pa lévdime, pa marré
parsysh suskesin e arritur".
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onit jané reflektuar né moskuptim té caktuar né fillim tek prindérit. Ky moskuptim
ishte shkaktuar nga brenga qé profesionet artistike bartin pasiguri pér karrieré. Por,
Radmilla ishte njé nxénése e shkélgyer, e pérgjegjshme dhe e pavarur. Shpejt fitoi be-
simin e prindérve. Por, edhe nése nuk do ta kishte fituar, njélloj do té kishte zgjedhur
té njéjtén gjé dhe do té kishte vazhduar té shkoj pas bindjeve té veta, sepse konside-
ron qé nuk ekzistojné pengesa té pakapércyeshme nése besoni né talentin personal.
Momenti kryesoré né karrierén e sajé ishte viti 1992/1993 kur gjaté kohés sé luftés
dhe shpérbérjes sé Jugosllavisé, ka ndérpreré karrierén universitare né Fakultetin
e dramaturgjisé né Beograd dhe ka ardhur té jetoj né Podgoricé, ku nuk ka ekzi-
stuar as fakulteti dhe as teatri né ato vite (pasi Teatri Popullor ishte i shkatérruar
nga zjarri). Né até kohé ka vendosur té shkruaj dhe ka shkruar dramén e saj té paré
»Princeza Ksenija e Malit té Zi e cila u bé shfagja kryesore e skenés malazeze dhe
njé lloj i fenomenit té teatrit politik tek ne.

Arritjen e sajé mé té madhe Radmilla e konsideron mémésiné, ndérsa pér arri-
tjet mé kryesore né profesion nuk mund té deklarohet. Né Tivar né até kohé éshté
marré edhe me festivalin ,,Barski ljetopis®, por pér arsye se me puné éshté e lidhur
pér Podgoricé dhe Cetiné, konsideron se mund té 1évdohet me kontributin domet-
hénés pér komunitetin lokal té Tivarit. Megjithaté, ajo vjen nga njé familje e njohur
e Tivarit dhe me arritjet e veta (puna né teatér, duke shkruar dhe regjisuar, duke u
marré me temat té cilat e interesojné, pérmes misionit pedagogjik né arsim té larté
artistik...), mund té konstatohet gé ,,e zbukuron” qytetin e Tivarit. Si stereotipe qé
ka takuar ajo thekson: “Kur kam diplomuar, ky profesion ishte profesion dominues
i meshkujve, ndérsa pér gra mé natyrale ishte té ishin aktore”

Duke marré parasysh obligimet e shumta, Radmilla mundohet qé té jeté sa mé
shumé né harmoni me vetveten dhe té jeté mé solidare me njerézit me té cilét jeton
dhe punon. Konsideron qé éshté me réndési qé ¢do gjé qé punon njeriu, té besojé né
vete dhe aftésité e veta té vérteta!
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Né ,shkallén muzikore té suksesit” ekzistojné
pengesa, por nuk jané té pakapércyeshme, kur
keni njé vendim té qarté pér profesionin tuaj

Aleksandra Vojvodiq-Jovoviq
Drejtoreshé e SHAFM ,,Petri i
II Petroviq Njegosh*

Soprano mr Aleksandra Vojvodiq-Jovoviq lindi me 06.03.1975 né Tivar. Arsimin
muzikor e ka filluar né vendlindje, né shkollén pér arsim fillore t&¢ muzikés “Petri i II Petro-
viq Njegosh”. Pastaj pérfundon shkollén e mesme té muzikés “Vasa Paviq” né Podgoricé dhe
até né dy departamente: teorike dhe departamenti i solo kéndimit né klasén e profesoreshés
Llarisa Dashiq-Simoviq. Akademiné muzikore-departamentin teorik e ka kryer né Ceting,
pas sé cilés regjistron Akademiné muzikore né Sarajevé, departamenti i solo kéndimit né
klasén e primadonés, profesoreshés Radmilla Bakogeviq ku diplomoi né vitin 2006. Ka ma-
gjistruar né vitin 2013 né klasén e mr Alleksandra Ristiq. Ndérkohé ka punuar si profeso-
reshé e solfegjos, teorisé sé¢ muzikés dhe ka dirigjuar korin e shkollés sé¢ ulét muzikore né
Tivar. Tani punon si drejtoreshé e SHAFM “Petri i II Petroviq Njegosh” né Tivar, jep solo
kéndim né shkollén pér talente t&¢ muzikés ,,Andre Navara“ né Podgoricé dhe éshté aktive
né skenén muzikore t€ Malit té Zi. Fituese e shumé ¢mimeve nga té cilat mé té réndésishme
jané: ¢mimi i paré né garat republikane dhe ¢mimi i dyté né garat ndérkombétare ,,Petar Ko-
njoviq“ né Beograd. Pas vetes ka njé numér té¢ madh té shfagjeve dhe koncerteve solistike né
Mal té Zi dhe jashté vendit. Né repertorin e saj mund té gjenden opera dhe arie nga oratoria,
romancat ruse, kéngét solo té shekullit njézet dhe kéngét solo malazeze té cilat i ka aranz-
huar veté pér kéndim opera dhe zé. Ka ingizuar CD-né ,,Rrénjét", né té cilén gjenden kéngét
tradicionale malazeze. té€ pérpunuara
pér zérin akademik né stilin New age.
Me kolegun Aleksandér Basaraba ka
pérpunuar edhe himnin e Tivarit dhe
pastaj e ka ekranizuar.

»Sekreti i suksesit tim rrin né vizionin e qarte,
angazhim pa rezervé, organizim té miré dhe
dashuri té sinqerté ndaj punés, jetés dhe njerézve té
cilét mé rrethojné”.
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Aleksandra qysh né fémijéri ka treguar talent té jashtézakonshém pér muziké, té ci-
1én e kané vérejtur profesorét qé né provimin hyrés né shkollén e ulté té muzikés. Né koret
shkollore shpesh ishte soliste, dhe krahas me kéndim ka marré pjesé edhe né seksionet e
ndryshme, nga drama deri tek recitimi. Kané vazhduar mé pas rezultatet e favorshme té
arsimit t€ saj muzikor dhe ¢mime té shumta né gara, té cilét e kané motivuar té shkojé mé
tutje, né nivel mé té larté té arsimit. Né ,,shkallén muzikore té suksesit“ nuk éshté ballafaqu-
ar me pengesa té réndésishme. Gjithmoné éshté udhéhequr me talentin e vet, dashuriné
ndaj muzikés dhe me vendim té qarté pér profesionin e saj, késhtu gé si rrjedhojé logjike
e ngjarjeve ishte edhe regjistrimi né akademiné muzikore dhe karriera e muzikés. Né kété
rrugé profesionale ka hasur né problem té moskuptimit nga ana e disa njerézve nga fusha e
saj, té ciléve ¢do ndryshim dhe novitet iu ka penguar. Pér fatin e saj t€ miré, ka pasur edhe
aso njerézish fisnik dhe pérparimtaré té cilét kané ditur té vlerésojné kualitetet e saja dhe
pérzemérsisht ta ndihmojné té vazhdoj mé tej. Tani kénaget me punén me té cilén merret,
por njékohésisht edhe me rolet e shumta qé i kryen, si: soliste, pedagoge, menaxhere, amvise
dhe mbi té gjitha néné e tre fémijéve. “Harmonizimi i té gjitha kétyre roleve nuk éshté i lehte,
por me mbéshtetjen e bashkéshortit dhe mirékuptimin e familjes ¢do gjé arrihet”, thekson
Aleksandra. Gjéja me e pérzemért né jeté éshté qé éshté béré néné dhe qé pas obligimeve
té shumta né puné iu kthehet né shtépi fémijéve té vet dhe burrit. Aleksandra mendon qé
gruaja éshté shtyllé e familjes dhe e shoqérisé, por qé té jeté e forté dhe té pérballoj té gjitha
pengesat né jeté, ajo duhet té jeté e arsimuar dhe e pavarur. Pérpos familjes té cilén e ka
formuar, muzika éshté arritja e sajé mé e madhe né aspektin profesional. Pa té nuk kishte
mundur té ekzistoj dhe as t€ krijoj. Né muziké e ndané operén si artin mé t& bukur. “Sa i
pérket interesimit tim, éshté qarté qé né Mal té Zi kurré nuk ka ekzistuar opera mé paré. Qé
njerézit t'i njoftoj me magjiné e artit mé té madh dhe mé té bukur - operén dhe kéndimin e
operés, kam filluar me edukimin e publikut, ashtu qé jam nisur nga e njohura drejt t¢ panjo-
hurés” - thekson Aleksandra. Né akademi ka mésuar solo kéngé nga e gjithé bota dhe ka
vérejtur qé kompozitorét tané nuk i kané pérpunuar kéngét burimore, qé éshté tradité e ka-
hershme né vendet e jashtme - qé kéngét tradicionale té pérpunohen pér kéndim né opera.
Ka vendosur t'i pérpunojé kéngét burimore malazeze né ményré moderne dhe si kéngé solo
(zéri, piano). Ka ingizuar edhe spote muzikore, si¢ thekson, me géllim qé té mésoj publikun
me kété lloj kéndimi. Ideté e saj jané realizuar. Ka hapur seksionin e kéndimit né shkollén e
ulét té¢ muzikés, né té cilén kryen funksionin e drejtoreshés. Gézim té vecanté paraqet qé ¢do
vit nga njézet nxénés regjistrojné solo kéndimin. “Kéta feémijé ose do té merren me kéndim,
ose do té jené publiku i ardhshém i edukuar, i cili do té pélqej kété lloj arti”. Aleksandra me-
naxhon shkollén e cila numéron 35 té punésuar dhe 427 nxénés. “E gjithé energjia dhe koha
qé investoj né punén pedagogjike, paguhen kur né fund i pérmbledh rezultatet nga shfaqgjet
dhe garat”. Jep mésim té solo kéndimit edhe né shkollén pér talente t&¢ muzikés “Andre
Navara” né Podgoricé, ku punon me fémijé té cilét kané vendosur té ndjekin shembullin e
saj, d.m.th. qé kéndimi i operave té jeté profesioni i tyre. ,,Kam besim né divat e ardhshém
malazeze té kéndimit té operave. Shpresoj tek primadonat e ardhshme té kéndimit té operave.
Dhe shkoj mé tutje, pérgatis hapin e métejshém, me shpresé qé do té arrijé qéllimin kryesoré.
Tani e kam publikun e besueshém, shumé kam béré, por edhe mé shumé duhet té béj. Lufta ime
pér kété lloj arti dhe jeta ime né té akoma zgjasin. Dhe nuk do té heq doré”- éshté e vendosur
Aleksandra.
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Me hapa té lehté por té sigurt,
ecni drejt géllimit

Vanja Pantoviq
Themeluese e shkollés sé baletit
»Princeza Ksenija“

Zonja Vanja Pantoviq éshté profesoreshé e muzikés, themeluese dhe drejto-
reshé e shkollés sé baletit. E respekton shumé artin e Rikard Wagnerit dhe fokusi i
saj né puné &éshté i orientuar kah hulumtimi i t€ gjithé segmenteve té punés sé kétij
njeriu té madbh, i cili né masé té madhe e formon jetén e saj profesionale dhe private.
Zonja Pantoviq éshté e martuar dhe ka njé djalé i cili éshté student i suksesshém i
historisé sé artit. Nevoja qé kreativiteti té shndérrohet né rezultat konkret dhe té
ndjek instinktet e veta, e ka shtyré né zgjedhjen e profesionit.

Barrierat jané té gjithépranishme né shoqériné toné, késhtu qé ka pasur mjaft
edhe né punén e saj. Né radhé té paré, barriera rreth realizimit té normave té parapa-
ra me ligj, t€ cilat né rastin e shkollés sé Vanjés, si institucionit té paré arsimor privat,
ishin véshtiré té realizueshme. Bile éshté dashur edhe té udhéheq proces gjyqésor
dhe né ményré pjesshme té krijojé kushtet pér zhvillimin e punés né shkollé. ,,Kéto
ishin kohé t& véshtira. Mé kané humbur té gjithé dekadén. Nga viti 2010, ¢do gjé
vjen né vend té vet. ,Princeza“ ka fituar subvencione dhe éshté nisur né fazén e sta-
bilizimit té ploté“ thekson Vanja.

Vanja shijon kénaqésité nga profesioni i vet dhe menaxhimi i shkollés private

té baletit. Atmosfera né klasé nga
dlta né dlte, panderprere nxite pro_ “Sekreti isukSCSit tim eshte kembengulesza,

jekte té reja té zhvillimit. Shtytja né mosdorézimi, gatishméria qé deri tek qéllimi té
shpiné éshté e pérhershme né pu- ngjitet me hapa té lehté por té sigurt”.
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nén e shkollés -, Princeshat e mia Kegshilli pér gra:

mé inspirojné dhe pérkushtimiityre | Strategjia e miré éshté celsi i suksesit. Njé plan

pér puné dhe progres jané nxitésit pa gabime dhe pregaditja e pérditshme! Agjenda

mé té miré". Né aspektin profesio- me planifikim té miré t€ ¢do hapi.Shumé me

nal pér Vanjén, arritja mé e madhe réndési éshté edhe té investosh né vete. Né ményré
éshté themelimi i shollés. ,T¢ gji- konstante. Té pérmirésosh resurset personale.

tha sukseset e saja pérbéiné ,kore- Lexim, lexim, njohja e gjuhéve té huaja“

ografiné e madhe“ e cila gjithnjé

rritet. Té gjitha premierat, té gjitha pjesémarrijet né festivalet prestigjioze jashté vendit,
jané pjesé e suksesit madhéshtoré‘. Kontributi pér komunitetin lokal gjithashtu éshté
pjesé e punés sé vazhdueshme, e cila zgjat tash 13 vite. Kultivimi i numrit té madh
té té rinjve dhe mé gjeré, familjeve té tyre - publikut, paraget njé detyré té madhe,
delikate, por té réndé dhe pérgjegjése. Veté baleti éshté art i cili kérkon shkallé t&
larté té edukimit né kuptimin mé té gjeré. Mungesa e lojtaréve meshkuj né vendin
tongé, i cili kultivon traditén heroike, né té cilén mashkulli nuk duhet t& vesh kostum
baleti, paraget stereotipin mé té madh. Disa djem qé kané pasur kurajo té hyjné né
sallén e baletit, shumé shpejt kané réné nén ndikimin e mjedisit. Nga ana tjetér, ata
qé e kané pérballuar kété, kané fituar cmime — angazhim dhe njé té ardhme té bukur.
Balanca né mes jetés private dhe punés sé Vanjés éshté gjithmoné né mospérputhje,
por mundohet qé té arrijé ¢do gjé. ,, Mundi i madh kérkon sakrifica té médha. Uné njé
kohé té gjaté giendem né makineri e cila nuk mé lejon aspak kohé pushimi. Normali-
sht, mundohem t’i arrijé té gjitha’; thoté Vanja.
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Lidhni té bukurén dhe té dobishmen

Jovanka Lubenko-Matunoviq
Themeluese e klubit artistik té
galerisé ,,Vega“

Zonja Jovanka Lubenko-Matunoviq éshté gazetare-psikologe e diplomuar. Ka
diplomuar né Fakultetin e shkencave politike né Beograd. Né karrierén profesionale
ishte redaktore kryesore dhe pérgjegjése e Radios, korrespondente e gazetés ,,Pobje-
da‘, ndérsa né vitin 2000 ka themeluar galeriné private né Tivar. Njé kohé té gjaté
ka punuar si gazetare dhe né profesionin e saj dhe ka pasur “puné té pérhershme”,
megjithaté vitet e néntédhjeta kané ndikuar qé ajo té ndérroj zgjedhjen né jeté. I
éshté dukur sikur kualiteti i punés sé gazetarisé né até kohé nuk vlerésohe;j. E léshoi
punén né kérkim té profesionit té ri i cili do té ishte “i mire pér shpirt, i bukur pér
rrethinén, por njékohésisht edhe fitimprures”.

Ideja qé té merret me kulturé
ka ekzistuar gjithmoné tek ajo, edhe
gjaté zgjedhjes sé fakultetit kur ishte
né médyshje a té zgjedh gazetariné apo sociologjiné e kulturés. Jovanka nuk e ka
zgjedh profesionin e tanishém, por me sa duket ky profesion mé voné e ka zgjedhur
até. Meqé marrja me kulturé konsiderohet si digka qé nuk sjell fitim, vetém dashuria
ndaj artit e ka shtyré qé té hapé galeriné. Ekspozita e paré e madhe, né maj té vitit
2001, e cila ka mbledhur me gindra vizitues né rrugén mé té vjetér té Tivarit, paraget
momentin kryesoré né karrierén e Jovankés. Kjo e ka nxité qé té vazhdojé punén
duke i dhéné satisfaksion. Pas kétij suksesi, eksperienca e galerisé sé saj i ka shtyré dy
student qé té shkruajné punimet e magjistraturés né temén “Kultura si bazé poten-

»Sekreti i suksesit tim éshté kémbéngulja dhe
vullneti®.
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ciale pér biznes” Mund té thuhet qé né shembullin e eksperiencés sé vet, Jovanka i
ka shtyré kufijté e té kuptuarit tradicional té kulturés. Hapja e galerisé dhe interesimi
qé ajo ka nxitur, ka shtyré edhe njerézit e tjeré qé té hapin galerité e veta né Tivar, gjé
qé dukshém ka pérmirésuar ambientin kulturoré té kétij qyteti.

Realizimin mé té madh né
punén e saj Jovanka e konside-
ron projektin - librin e publiku-
ar ,,Fytyra e re e rrugés sé vjetér",
ndérsa si kontributin e vet mé té
madh pér komunitetin lokal, ajo vegon rregullimin e hapésirés para galerisé né
rrugén Marshall Tito — ku ka vendosur ulése, skulptura, ka punuar katalogun e
rrugés, pa donacione dhe ndihmé.

Stereotip e konsideron té menduarit se fusha e artit lidhet me personat pa afté-
si domethénése té organizimit, e qé né shembullin e saj konkret nuk éshté rasti. Nuk
ka pasur rast té takoj stereotipe gjinore dhe konstaton qé graté né punén e sajé jané
té barabarté me meshkujt. Gjithashtu nuk i pélqejné privilegjet ndaj grave, si¢ nuk i
pélgen as barrierat: , Askush nuk duhet té kérkoj privilegj nése veté nuk e meriton®.
Balancén né mes jetés private dhe punés, Jovanka e rregullon me njé organizim té
miré, ndarjen né pjesén racionale té jetés dhe angazhim né favor té komunitetit.

Késhillé pér gra:
»Dozé e obligueshme e vetébesimit, vendosmeérisé
dhe hapave té vegjél drejt qéllimit té déshiruar!“
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Béni praktiké té miré, duke gené vullnetaré -
vetém késhtu do té kuptoni se ¢far€ ju pret né
pune

Vesna Shoshkiq
Gazetare

Kompania amé né té cilén zonja Vesna Shoshkiq ka filluar karrierén e vet dhe
pér here té paré u takua me gazetariné, éshté Radio Tivari. Né kété stacion, njéri
ndér mé té vjetrit né Mal té Zi, ka mésuar shumé dhe kjo e ka ndihmuar mé voné
né angazhimet e shumta, t€ cilat ishin né lidhje direkte apo indirekte me mediat dhe
gazetariné. Edhe sot ajo punon né kété shtépi, si redaktore dhe gazetare, ndérsa qé
nga viti 1999 punon edhe si udhéheqése e tribunave letrare né Bibliotekén popullore
»Radosav Lumoviq®, né Podgoricé. Nga viti 2000 punon si korrespondente e Televi-
zionit té Malit té Zi (TVCG) nga Tivari.

Vesna karrierén profesionale e ka nisur si spikere né Radio Tivar. Emrat e
njohur né gazetari, para sé gjithash, Veselin Tomoviq dhe Darko Shukoviq, kané
punuar né kété shtépi informative dhe ndikimi i tyre dhe besimi té cilin kané tre-
guar ndaj saj, ishin té réndésishém
qé ajo té hyjé né botén e gazetaris€. ,Grave t¢ cilat planifikojné té merren me gazetari,
Kjo ishte edhe shtytje qé té kryej para se té vendosin qé kjo té béhet profesioni i tyre
fakultetin juridik dhe té angaz- zgjedhés, iu rekomandojé qé njé kohé té caktuar
hohet profesionalisht. Né punén € punojné né ndonjé redaksi, qé té njohin anét
e saj nuk ka takuar né stereotipe p?zitive dhe negati}/e"té gazetiarisé, sepse vgtém )
dhe barriera gjinore. Si barrieré né késhtu do ta kuptojné se ¢faré i pret dhe a jané té

sensin profesional, ajo pérmend gatshme pér sakrifica té médha, dinamiké dhe jeté
vetém kohérat turb’ul eJnte nE e ci. ™Mestres, por kreative dhe mé interesant se shumé

profesione tjera“.
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lat ka kaluar vendi yné dhe té cilat vecanérisht u reflektuan né profesionin e gazeta-
risé, sepse ky profesion me vete gjithmoné barté pérgjegjésiné shogérore.

Pér Vesnén arritja dhe satisfaksioni mé i madh paraqet ajo qé gazetaria dhe
puna né media i japin mundésiné qé té jeté pjesémarrése direkte né shumé ngjarje
té médha dhe té ofrojé ndihmé né véshtirési. Falé vizionit té qarté té Vesnés, shtépia
mediatike t€ cilén ajo e udhéheq, ka marré pjesé dhe ishte nismétare e aksioneve
té shumta humanitare. ,,Ndoshta kjo e fundit ishte edhe arritja mé e madhe, kur né
kohén e krizés ekonomike dhe rénies drastike té standardit, pérmes aksionit té Radio
Tivarit jané mbledhur mbi 20.000 euro pér shérimin e bashkévendéses soné té vogel
Adelina Begziq, e cila u plagos réndé né aksident me makiné. Duke pasur parasysh
fuqiné dhe ndikimin e mediave né publik, gazetarét jané né gjendje té ndihmojné ko-
munitetin lokal né ményré té konsi-
derueshme®.

Njéri ndér stereotipet mé té
médha lidhur me kété puné éshté
qé gazetarét e miré jané ato q€ jané
provokues, depértues dhe té cilét
ngasin pas aferave dhe skandaleve,
duke u justifikuar me punén e gazetarisé hulumtuese. Gazetarét gjithsesi duhet té
zbulojné dhe té tregojné pér negativitetin dhe té kéqgijat e shoqérisé, por kurrsesi
nuk duhet té marrin rolin e gjyqtarit apo prokurorit. ,Gazetare e miré nuk éshté ajo e
cila imponon mendimin e vet, por e cila me tekstin e vet, emisionin, me trajtim té plote,
duke konsultuar té gjitha palét apo pjesémarrésit e ngjarjes, e shtyné publikun qé veté
té béjé gjykimin e drejteé”.

Vesna thekson qé gazetaria éshté profesion pa orar pune, kérkon gatishméri té
ploté gjaté téré kohés dhe shpesh edhe angazhim gjaté gjithé dités, késhtu qé duhet
investuar njé mundé té madh qé té ruhet jeta private. Prandaj mendon qé graté té
cilat déshirojné té punojné kété puné, sé pari duhet té béhen vullnetare, apo nése
kané mundési té béhen praktikante né ndonjé redaksie (psh. gjaté studimeve), qé té
njoftohen mé péraférm me até se ¢faré i pret nése dikur vendosin pér karrieré pro-
fesioniste né gazetari.

NIJE PREVEDENO NA ALBANSKI
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Thyeni barrierat

Sanja Tripkoviq-Gjurniq
Trajnere e KA ,,Sanja“

Sanja Tripkoviq-Gjurniq lindi me 14.05.1977. Eshté e martuar dhe néné e tre
fémijéve. Fakultetin e ka kryer né Novi Sad dhe ka fituar titullin e trajneres sé di-
plomuar pér atletiké. Né Tivar ka themeluar klubin atletik ,,Sanja“ ku tani punon si
trajnere.

Dashuria ndaj sportit, vecanérisht ndaj atletikés e ka shtyré Sanjén té merret
me kété profesion. Me atletiké ka filluar t&€ merret qé¢ né moshén 9 vjecare dhe si
garuese ishte shumé e suksesshme. ,,Si dhe né té gjitha sferat e shoqérisé ashtu edhe
né sport, dmth. né atletiké ekzistojné stereotipe dhe paragjykime mbi rolet e meshkujve
dhe femrave. Mé kujtohet kur isha 15 vjecare dhe isha prezente né njé mbledhje té¢ KA
MORNAR. Né mbledhje flitej pikérisht pér mua, karrierén time dhe mbi até se ¢faré
duhet béré dhe né ¢ményré qé té vazhdoj me rezultate té shkélqyeshme. Isha pioniere
dhe sapo kisha filluar té fitojé medalje né kampionatet e Jugosllavisé. Né mbledhje u
dakorduan qé éshté gabim té investojné né mua, sepse jam femér. Me kété konfirmuan
qé tradicionalisht sporti shihet si segment mashkullor i shogérisé. Gézohem qé kam
arritur té rrézoj stereotipet qé né até kohé kané mbizotéruar né atletiké dhe kam tre-
guar atéheré si njé atlete e suksessh-

me ashtu edhe tani si njé trajnere e Késhilla pér gra:

. . “Mjafton qé té besoni né aftésité e veta sepse do
S?’_lk,se‘iSh me, qe edfl € gruaja dul.’te“t té jeni té sigurt né vete aq sa ia lejoni vetes té jeni
te jete e baijabarte me meshkujt®, sigurt. Jini té guximshme dhe kémbéngulni né
thekson Sanja. realizimin e géllimit té vet.”

73



Me fitimin e ¢gmimeve té shumta né garat ndérkombétare, Sanja ka kontribuar
pér komunitetin lokal. Si anétare e reprezentacionit té Jugosllavisé, ka pérfaqésuar
qytetin e vet dhe shtetin né garat ndérkombétare. Ishte fituese e vendit té paré né
Ballkan né 400 m me pengesa, pjesémarrése e kampionateve Evropiane dhe Botéro-
re pér junior. Dy heré me radhé ishte sportistja mé e miré e Tivarit.

Pas mbarimit té fakultetit ka filluar t&€ punojé si trajnere né Klubin atletiké
“Mornar” né Tivar. Mendon qé ¢do njeri né rrugén drejt suksesit takon né pengesa
té shumta. Njéra ndér barrierat té cilén Sanja me sukses e ka tejkaluar, éshté kur
disa njeréz jané munduar qé ta ndalojné té merret me atletiké, pas largimit nga KA
“Mornar”. Megjithaté, ky moment ka paraqgitur pér Sanjén njé kthesé né karrieré,
sepse ajo themeloi klubin e vet atletiké “Sanja” Tivar. Klubi né vitin 2013 éshté tregu-
ar si klubi mé i suksesshém atletik né Tivar dhe Mal té Zi, né kategoriné e pioniereve
dhe pionieréve dhe gjithashtu ka edhe pérfagésues senior té Malit té Zi, sportisté me
perspektivé dhe me disa rekorde né Mal té Zi. Sanja konsideron qé kjo éshté ményra
mé e miré e paragqitjes dhe promovimit té qytetit té vet, pérmes arritjes sé rezultateve
té shkélqyeshme.

Sekreti i suksesit té Sanjés gjendet, para sé gjithash, né dashuriné ndaj punés
me té cilén merret, déshira ndaj suksesit, organizimi i miré dhe mbéshtetja e madhe
e familjes. Arritjen mé té madhe pér te, paraqet fakti qé pas karrierés sé suksesshme
né atletiké, ka kryer fakultetin, éshté martuar dhe éshté béré néné e tre fémijéve.
“Puna e trajneres kérkon shumé, dhe krahas obligimeve qé njé grua dhe néné ka, kér-
kon puné té véshtiré si né pisté ashtu edhe jashté sajé‘, thekson Sanja.
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EKONOMIA DHE ZHVILLIMI 1
QENDRUESHEM

Hulumtimet e shumta tregojné qé graté né biznes jané né
pérgjithési mé pérgjegjése, mé analitike, té sakta dhe mé
té dedikuara né krahasim me meshkujt. Graté né biznes
anojné mé shumé kah bashképunimi, mé shumé kujdesen
pér marrédhéniet ndérpersonale, jané mé té gatshme pér
kompromis dhe mé miré i kuptojné interesat e paléve té
ndryshme té interesuara; jané mé té balancuara né ana-
lizén e menaxhimit té rrezigeve, mé pak rrezikojné dhe
jané mé precize gjaté planifikimit t&€ punés. Mesatarisht
jané edhe mé té arsimuara né krahasim me kolegét e tyre
meshkuj, megjithaté, jané shumé mé pak té pérfaqésua-
ra né pozita udhéheqése né biznes, né krahasim me me-
shkujt. Céshtjen e relacionit né mes grave dhe zhvillimit
ekonomik, e kemi shqyrtuar hollésisht sipas statistikés, né
pjesén e dyté té publikimit. Padyshim kemi konstatuar qé
pjesémarrja e grave né zhvillimin ekonomik éshté e nevoj-
shme pér zhvillim té shoqérisé si dhe pér hyrjen né trendet
evropiane dhe botérore. Né kété pjesé do té béjmeé fjalé pér
graté qé kané arritur té lévizin kufijté né botén qé kryesisht
dominohet nga meshkujt dhe kané arritur té béhen drejto-
resha, pronare, menaxhere, fermere. Né vazhdim ndodhen
rréfimet e grave qé ndané me neve pérvojat e veta.






Lévizni kufijté e mundésive tuaja

Vera Lekoviq

ndérmarrése, pronare e agjencisé
»Royal Human Resources & Training
Consultancy sh.p.k.

Zonja Vera Lekoviq éshté ekonomiste e diplomuar me eksperiencé shumévjeca-
re né turizém dhe hotelieri. Né dhjetor té vitit 2009 mbeti pa puné dhe pas késaj, si
anétare e vetme e Asociacionit té grave afariste, vendosi té filloj biznesin e vet. Né
dhjetor té vitit 2010 hapi agjenciné turistike ,,Royal Club Travel“ né Podgoricé.

Fakti qé rrethanat e tanishme né turizém nuk jané né favor té zhvillimit té
biznesit té agjencive dhe njékohésisht vérehet mungesa e madhe e stafit profesional,
e nxiti Verén qé té themelojé agjenciné pér ndérmjetésim gjaté punésimit, trajnimit
praktik dhe specializim edukativ né sferén e turizmit dhe hotelerisé.

Agjencioni Royal Human Resources & Training Consultancy DOO éshté
themeluar né vitin 2012 me seli né Tivar dhe éshté licencuar nga Ministria e Pu-
nés dhe Miréqgenies Sociale té Malit t€ Zi. Agjencia ka katér persona té punésuar

te" pérhershém ‘}he tr e.‘ba‘sf‘l.keplf— »INé punén e deritanishme, fatkeqésisht, nuk mé
nétor-konsulenté me t€ cilét, per kané kursyer pér as edhe njé barrieré té njohur
njé kohé té shkurtér ka arritur t€ apo té evidentuar né kuadér té biznesit té grave
zhvilloj punén dhe té krijoj njé dhe véshtiré éshté té ndash njérén prej tyre té cilén
bashképunim té miré, vecanérisht © kam pérballuar mé sé lehti. Mund vetém té them
brendet e niohura hotelerie né qé mé sé véshtiri mé bie mungesa e mirékuptimit
me brendet € njohura NOLEIENE N€ - 4y, pogimit ndaj biznesit té grave. Por edhe kjo si
Emiratet e Bashkuara t€ Arabisé. gpe ¢ gjitha barrierat e tjera mund té tejkalohen
Kjo i ka mundésuar té rinjve qé t&€ né té njéjtén ményré, me kémbéngulési dhe
rrisin dituriné dhe pérvojén, por géndrueshméri né puné.
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gjithashtu té fitojné njohuri t€ reja ,,Sekreti i suksesit tim éshté kreativiteti, dashuria
internacionale. Deri mé tani, pér- dhe pérkushtimi ndaj familjes, punés, miqéve dhe
mes ndérmjetésimit té agjencisé bashképunétoréve, veganérisht té rinjve nga fusha e

N . . . . turizmit dhe hotelierisé.
RHR, jané udhézuar pér puné mbi  gepi; iy pér gra éshte...

30 aplikanté né Emiratet e Bashku-  gyksesi I konkurensés éshté edhe suksesi I juaj dhe
ara té Arabisé, ndérkohé mbi 50 t€ njékohésisht shansi t¢ dalloni dhe té jeni mé i miré*

rinj presin kontratén, kryesisht ato
qé kané diplomén e Fakultetit pér turizém dhe hotelieri.

Kontribut t&¢ madh pér kété biznes me réndési dhe pérgjegjési, ka dhéné vajza
e Verés Lucija, e cila pas kryerjes sé studimeve né Zvicér, qé nga viti 2010 punon pér
hotelet Marriot né Dubai. Satisfaksion té vecanté Vera gjen né faktin qé njé numeér i
konsiderueshém i té rinjve, si nga Mali i Zi ashtu edhe nga rajoni, kétu sheh njé sfidé
té madhe dhe mundési pér krijim té njé karriere té€ mire dhe té suksesshme.

Momenti kryesoré né karrierén e biznesit té Verés ishte mbledhja e Asocia-
cionit té grave afariste, né té cilin ka vendosur té filloj biznesin e vet dhe té hap
agjenciné turistike né Podgoricé. Njohja dhe té shogéruarit me graté e forta dhe té
suksesshme né biznes, ka krijuar tek ajo déshirén qé té jeté pjesé e ekipit dhe té kon-
tribuoj zhvillimin e biznesit té grave.

Arritjen mé té madhe né karrierén e deritanishme, Vera e konsideron bashké-
punimin dhe nénshkrimin e kontratave té para me hotelet e Emirateve té Bashkuara
té Arabisé, pastaj edhe me fakultetin pér menaxhim hotelier The Emirates Academy
né Dubai, i cili éshté Agjent i regrutimit.

Jané arritur rezultate domethénése, si né numrin e bashképunétoréve né Emi-
ratet e Bashkuara té Arabisé, ashtu edhe né numrin e té rinjve dhe njerézve me kua-
litet té cilét kérkojné dhe shfrytézojné shérbimet e agjencisé RHR. Gjithashtu, duke
patur parasysh qé Tivari me portin e vet paraget njé vend té vecanté né kuadér té
ofertés turistike té Malit té Zi, Vera e konsideron té réndésishme angazhimin e vet
né pérmirésimin e kualitetit té resurseve njerézore né kété fushé. Kété e déshmon
edhe fakti qé studentét e Universitetit “Mediteran” Fakulteti pér turizém nga Tivari,
treguan interesim té madh té punojné dhe té specializohen praktikisht né hotelet e
klasit té larté, té cilét gjinden né njérin nga destinacionet mé atraktive - né Dubai.

Balancén né mes jetés private dhe punés, Vera e arrin me njé organizim té
miré, géndrueshméri né puné dhe me shoqérim dhe bashképunim me njeréz né
biznes dhe té besés. Shumé té réndésishme e ka mbéshtetjen e familjes e cila éshté
reciproke. Kur bie fjala pér fémijé dhe karrierén e tyre, Vera né pérgjithési ka njé
shikim mé té gjeré pér situatén. Mendon qé né shoqéri éshté shumé i theksuar ste-
reotipi lidhur me rezistencén e prindérve ndaj géllimit dhe vendimit té fémijéve
femra, qé té shkollohen dhe té ndértojné karrierén e vet jashté vendit dhe veganéri-
sht né Emiratet e Bashkuara té Arabisé. Pér tejkalimin e kétij stereotipi né ményré té
konsiderueshme ka kontribuar me shembullin e vet si prind, i cili i ka udhézuar dhe
mbéshtetur fémijét e vet né rrugén e pérvetésimit té diturisé dhe pérvojés, pérmes
shkollimit dhe punés jashté vendit, para sé gjithash né Dubai.
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Edhe hobi i juaj mund té shndérrohet ne
biznes té suksesshém - béhuni té€ guximshme
dhe tregoni se cfaré mundeni

Gordana Mijoviq
ndérmarrése, pronare e biznesit individual
artizanal ,,Dekupazh studio“ dhe drejtore-
shé e IPP,Vukosava Ivanoviq-Mashanoviq“

Zonja Gordana Mijoviq me profesion éshté mésuese e arsimit parashkolloré
dhe me pozité pér shumé vite drejtoreshé e IPP ,Vukosava Ivanoviq-Mashanoviq®.
Né ményré vullnetare kryen funksionin e kryetares sé organizatés komunale Kryqi i
Kuq né Tivar, ndérsa dashuria e saj e madhe dhe hobi nga i cili ka zhvilluar biznesin
e vet, éshté teknika dekupazh (Decoupage). Gordana éshté néné e tre fémijéve té
rritur, dhe nga té gjitha rolet, roli mé i dashur éshté té qenurit gjyshe. Pas kryer-
jes sé shkollimit dhe kryerjes sé funksionit si edukatore pér 10 vite, ndodhej para

njé sfide: a té pranojé funksionin e
drejtoreshés, né njé veprimtari kaq
té komplikuar si¢ éshté organizimi
dhe udhéhegja e punéve té institu-
cionit parashkolloré. ,,Duke pasur
parasysh qé né jeté mé pélqejné sfi-
dat, edhe kété e pranova dhe tash
20 vite po e udhéheq institucionin
tim. Gjithashtu, njéra ndér sfidat e
médha pér mua, ishte edhe reali-
zimi i asaj ¢faré kisha né shpirt e
kjo éshté puna kreative si sinonim

»Sekreti i suksesit tim éshté pércaktimi i vizionit
dhe qéllimit si dhe kémbéngulja qé té arrihet deri te
ky qéllim, pa marré parasysh se né ¢faré pengesash
takoni. Shumé éshté véshtiré, para sé gjithash té
vendoset kufiri e pastaj edhe balanca né mes jetés
private dhe punés. Uné kam pasur sukses té arrijé
kété falé mirekuptimit té madh té familjes sime, sepse
shumé kohé kam ,vjedhur® nga femijét e mi dhe
familja né pérgjithési. Gjithmoné kam pasur dorén e
shtriré pér ¢farédo lloj ndihme. Komentet e tyre dhe
bugetat e luleve pas ¢do suksesi, mé kané dhéné fuqi
té vazhdoj mé tutje”.
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i miré pér profesionin tim themelor. Uné kam gjetur plusin dhe minusin tim té cilat
sé bashku né mua pérbéjné personin i cili éshté realizuar né ato segmente, qé gjith-
moné kam dashur®, thekson Gordana.

Né momentet e duhura para

& gjithéve ekzistojné barrierat. N& »Késhilla ime pér té gjitha graté do té ishte: qé sé

o . . ari té jené té guximshme, tu tregojné njerézve gé
aI.l'gazh'lmln profespnal barriera frretho]jné’ muidé’sit'e’ e tyre dhe é iené{iéshiré 1
per te ls.ht'e r.n(')sn']o‘h)a' ¢ s:[aﬁt' flh? té madhe té realizojné até ¢faré kané vendosur si
harmonizimi i vizionit té sajé té qéllim dhe suksesi do té jeté i garantuar".
menaxhimit me até té stafit. Megji-

thaté konsideron qé kété harmonizim e ka arritur sepse stafi i saj konsiderohet pér
staf punétoré dhe i suksesshém, i cili shtyné kufijté né kuptimin profesional. Sa i
pérket zhvillimit té hobit té saj, marrja me teknikén dekupazh, barriera mé e madhe
e cila éshté paraqitur, para sé gjithash ishte dilema: e Gordanés a éshté né rregull kjo
qé po punon dhe a do té pranohet né rrethin ku jeton. Pérvoja ka treguar qé dilema
ishte e pa bazé dhe komentet pozitive e kané shtyré krijimtariné e saj né masé edhe
mé té madhe. Motivi kryesoré i realizimit té hobit né biznes té vérteté, ishte konkursi
pér biznesin mé té miré tek BSC Bar, kur ka vendosur té aplikoj dhe kur biznes pla-
ni i saj u vlerésua si i miré. Atéheré u hapén edhe mundésité e reja té rregullimit té
statusit ligjor té hobit té sajé té deriatéhershém. Produkt i gjithé késaj ishte hapja e
dyqanit artizanal ,,Dekupazh studio® i cili tani me sukses ekziston né treg.

Sa i pérket stereotipit né fushén e punés kreative t&¢ Gordanés, mé origjinalja
i pérket komenteve té disa personave gé, pér punén e saj unike, thoné se béhet fjalé
pér “mbledhésit e pluhurit”. Por, “kur pastaj fitoni mundésiné té shpjegoni procesin e
punés né dekupazh dhe kur ato té njéjtit shohin sa puné ka dhe sa zgjat ky proces, até-
heré fitoni lévdim qé keni krijuar vepér arti®.

Gordana thekson se arritja e saj mé e madhe né planin personal, éshté lindja
dhe edukimi i tre fémijéve, té cilét tani jané njeréz té rritur dhe té cilét “Kané gjetur
vendin e vet nén dritén e diellit”. Ndérsa né aspektin profesional, para sé gjithash
respekti nga stafi i saj si njé vizionare dhe udhéheqése e miré, si dhe mirénjohja e
“dekupazh studio” si pioniere né Mal té Zi né botén e dekupazhit. Kénaqésiné mé
té madhe paraqet situata kur né rrugé fémijét dhe prindérit e pérshéndesin duke ia
drejtuar njé buzéqeshje té sinqerté dhe pérshéndetje té ngrohté.
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Forceé lévizése ndodhet tek ne

Mirjana Babiq
ndérmarrése, pronare e biznesit
individual artizanal ,,Olivmont*

Zonja Mirjana Babiq me profesion éshté ekonomiste. E martuar, ka tre fémi-
jé dhe bashkéshortin dhe éshté shumé aktive né jetén shoqérore. Jeton né fshat, i
pélgen natyra e cila éshté inspirimi kryesoré dhe burim i ideve té saja.
Familja e Mirjanés posedon disa qindra rrénjé ullinj dhe prodhon vajin e ullinjve té
virgjér. Gjaté marrjes me ullinj vite me radhé, ka vérejtur qé pér prodhuesit e vajit t&
ullirit, pjesén mé té véshtiré e paraqet realizimi i produktit final sepse blerja e vajit
té ullirit éshté e paorganizuar, ndérsa ¢mimet e shitjes me shumicé jané shumé té
uléta. Ky fakt e ka shtyré t¢ mendoj né drejtim té prodhimit té¢ ndonjé produkti nga
vaji i ullirit dhe késhtu ka ardhur né idené qé té ringjallé dhe modernizojé prod-
himin e sapunéve nga vaji i ullirit. Biznesin e vet e ka regjistruar me mbéshtetjen
e Biznes Qendrés nga Tivari. Q€ nga paragqitja e paré né treg, ka kuptuar qé duhet
té keté kujdes pér ¢do detaj dhe t&€  gp, gra si justifikim pér paaftésiné e fillimit
gjejé ményrén qé té fitojé besimin ¢ piznesit té vet, numérojné shumé gjéra sikur:
e blerésve. Pér n)e kohé té shkurtér nuk mund se nuk kam para, kamfamilje,
éshté dashur t€ krijoj imazh t€ njé fémijé té vegjél... por prapé se prapé, deshém ta
ndérmarrése serioze dhe me kua- pranojmé apo jo, ¢do gjé éshté puné vendimi dhe
litet. Ishte e vetédijshme qé nuk ka zgjedhjeje. Fatkeqésisht, mé sé lehti éshté té kalosh
shumé kohé té paragitet dhe nuk Pérgjegjésiné tek tjetri, por kjo nuk shkon késhtu
ka shumé hapésiré pér gabime. Né nése me té vértet déshironi té béheni ndérmarrése.
kété biznes e ka kycur edhe fami- Te kesii biznesin e vet do te thf)t'?: para sé gjithash
ljen. I ka vendosur themelet e mira 2. 5/1esEsh veten, do 1€ thoté qé ¢ pari jemi ne ato.
jen. . . . « qé duhet té dukemi profesionale, pastaj té besojmé
per dyqan.ln ar tlzar,l_a_l ,,thmont né prodhimin e vet, pastaj té njohésh aftésité e
dhe sapunin nga vaji i ullirit. prezantimit dhe shitjes
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Sot, me té madhe njihet né vend dhe rajon. Dashuria ndaj punés, tendenca drejt
pérkryerjes sé pérhershme dhe krijimit t€ prodhimit cilésor, u valorizuan me sukses me
ftesén qé né kuadér té shénimit té javés sé ndérmarrésisé, t€¢ marré pjesé né panairin e
ndérmarrésisé né Bruksel né vitin 2010, ku fitoi ¢mimin si njéra ndér ndérmarréset mé
té mira nga Mali i Zi. Né kuadér té panairit u krijua edhe broshura ,,Sekretet e suksesit*
ku produkti origjinal i Mirjanés u paragqit si shembull i ményrés tradicionale té prodhi-
mit, i cili nuk démton mjedisin natyror. Kété moment e konsideron si pikén kryesore né
zhvillimin e biznesit té vet. Pérveg pjesémarrjes sé lartpérmendur né panairin e Brukse-
lit, piké tjetér kryesore né karrierén e saj ishte edhe bashképunimi me kompaniné Aman
Resort, e cila drejton hotelet né Sveti Stefan. Klientét e kénaqur té cilét kané kritere té
larta, e kané shtyré té vazhdojé me prodhimin e produkteve sa mé cilésoré. Mirjana éshté
vizitore e rregullt e panaireve, ku pérve¢ produkteve prezanton edhe gytetin e vet, Tiva-
rin. Gjithashtu, ajo blen vajin e ullirit nga vendasit e vet dhe me kété kontribuon edhe
zhvillimin e tyre ekonomik. Si njé nga stereotipet ajo vecon té menduarit qé produkti i
saj éshté vetém sapun pér higjiené. Ka arritur t€ provoj qé sapuni mund té jeté edhe mé
shumeé se kjo. Sapuni né vete mund té pérmbajé shumé karakteristika té njé krahine dhe
pérveg tjerave mund té jeté suvenir origjinal. Késhtu sapuni Olivmont sé shpejti ka barté
shenjén e ,,suvenirit malazez“ dhe si i tillé ishte pjesé e dhuratés pér vizitorét e ngjarjeve
té ndryshme nacionale. Sapunét e firmés ,,Olivmont® kané shpérndaré aromén e vet gjer
né Rusi, bile edhe né Tajvan dhe Republikén Afrikés sé Jugut.

Mirjana thekson qé njéra guopis pér gra:
ndér barrierat mé t€ médha té bi- 7, tju udhéheqé ideja dhe jo déshira pér fitim.
znesit t€ Olivmont-it €sht€ kon-  Proyoni té zbuloni se ku jeni mé té mirét. Nése nuk
kurrenca jolojale. Do té thoté, kenisukses menjéheré, provoni prapé deri kur té
paraqiten njeréz té cilét prodhoj- gjeni gjéné e vérteté pér ju dhe mos lejoni askénd
né sapuné te shtépia, nga 1éndé té tju ndalojé. Vitet nuk jané té réndésishme. Mos
para jocilésore dhe pa deklaratén imitoni té t]eret Provoni te]em orig]'inale‘f
adekuate. Produktet e tyre pér kété
arsye jané mé té liré. Shérbimet e inspeksioneve akoma nuk i japin réndési késaj
¢éshtjeje, ndérsa Mirjana mendon qé ményra e keqge e prodhimit e démton até dhe
prodhuesit tjeré né komunitetin lokal. Kété barrieré ajo e tejkalon me promovim sa
mé té miré té produkteve té veta dhe me edukimin e blerésve mbi vet produktin si
dhe me faljen e disa mostrave, ashtu qé tregu t€ mund té vérejé dallimin né kualitet.
Sekreti i suksesit té Mirjanés éshté déshira té mésojé dhe té shkémbejé pérvojat. Kah
fundi i viti 2011 ishte ftuar té merrte pjesé né realizimin e projektit ,, Rrjeti kombétar
i késhilltaréve pér graté ndérmarrése né Mal té Zi*. Si njéra ndér késhilltaret, veté-
mohueshém ka ndaré diturité dhe eksperiencat dhe i ka motivuar ndérmarréset e
tjera pér zhvillim té biznesit dhe udhéhegje té suksesshme té biznesit. Eshté anétare
e Asociacionit té grave afariste né Mal té Zi, Shoqatés sé grave ndérmarrése té Malit
té Zi, Shoqatés sé grave té iniciativés Adriatiko-Joniane. Mirjana thekson qé pér njé
biznes té suksesshém, éshté shumé me réndési té lidhesh me ndérmarrésit e tjeré,
sepse né kété ményreé vjen deri te shkémbimi i ideve dhe pérparimi i biznesit.
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Sekreti i vogél i suksesit té madh/premtoni
meé pak dhe jepni mé shumé

Millanka Gjuranoviq dhe Bilana Dabiq
Bashképronare e agjencisé turistik ,, Ave tours*

Angazhimi profesional i zonjés Millanka Gjuranoviq éshté turizmi. Tash njézet
vite punon né industriné e turizmit. Né fillim, si edhe pjesa mé e madhe e angazhimit
té saj, ishte e punésuar né agjenciné turistike e cila ka vepruar né territorin e Jugoslla-
visé sé dikurshme, cfaré ishte njé pérvojé me vleré. Pas disa vite pune né fushat e tjera
ekonomike, u hap mundésia drejt sé cilés ka anuar gjaté gjithé kohés. Késhtu Millanka
iu kthye punés né turizém dhe né njé agjenci turistike dhe me ideté e saja né biznes
u lidh me kolegen e saj Biljana Dabiq, gazetare e cila vite me radhé punon dy puné. I
bashkuan ambicionet né puné, dituriné, pérvojat dhe sé bashku erdhén né idené qé té
hapin agjenciné e tyre. Dituria e fituar dhe vitet e pérvojés sot i zbatojné né agjenciné
private ,,Ave tours®, té cilén né partneritet e hapén para katér viteve.

Qé né kohén e zgjedhjes sé profesionit té ardhshém, Biljana ka pasur déshiré té
béhet gazetare. ,Lehtésia e té shprehurit, perceptimet mé té qarta pér até ¢faré ju inte-
reson, stimulim i pérhershém qé té jeni né rrjedha té ngjarjeve, nevoja pér dituri té reja
dhe dinamika e punés, e karakteri-

20jné gazetarin dhe né pérgjithési »1¢ dy punét kané sfidat e veta, mendojé gé do té

b oL .. shkruaj deri sa té ekzistoj, ndérsa biznesi privat
kéto karakteristika jané né balancé kérkon qé té jeni téré kohén né kondicion pune dhe

me natyrén time-, thelssc?n Bi'l.anf\. né fund barté thelbin e vérteté — keni sa keni fituar
Gjaté raportimit shumévjecaré per ghe nuk vareni nga tjerét"
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gazetat ditore, Bilana pér pesé vite
ka punuar pér revista té speciali-
zuara pér turizém né Mal té Zi e
rajon dhe kjo i ka mundésuar qé
ta njoh kété fushé nga shumé as-
pekte. Puna né agjenciné turistike,
té cilin gjithashtu e ka pérjetuar si
kreative, dinamike dhe fitimpruré-
se, e ka nxitur té fillojé biznesin e
vet privat. ,Me praktikén e duhur
dhe vullnetin e forté, té sigurojé
ekzistencén. Nuk e mohoj tezén qé
jeta éshté regjisori mé i miré. Jeta
ka skenuar qé pér shumé vite té pu-
noj dy puné, jo vetém pér arsye té
ambicionit tim por edhe pér arsye té
statusit si prindér i vetém. Né kohén
kur shpenzimet jetésore u rritén
bashké me rritjen e femijéve té mi,
té cilét né até kohé ishin né prag té
studimeve, pronarét e agjencisé tu-
ristiké ku kisha punuar, vendosén
ta mbyllin zyrén né Tivar. Pak para
kétij akti té papélgyeshém, né epilo-
gun e mbylljes sé zyrés, né skenén e
jetés sime profesionale u shfaq Mi-
llanka Gjuranoviq, bashképunétor-
ja ime. Vendosém qé punén toné ta
ndértojmé sé bashku me gjithé di-

»Barriera ka gjithmoné, por ¢do pengesé e tejkaluar
éshté njé lloj fitoreje. Sot barriera né maje té
piramideés éshté kriza ekonomike e cila rezulton me
jolikuiditet absolut, késhtu qé me punén me té cilén
merreni éshté e nevojshme paralelja ,,gjimnastika

e sistemit mendor* qé té tejkaloni borxhet e té
tjeréve, té cilat né kushte normale absolutisht nuk
éshté dashur té ishin ¢éshtje analize. Megjithate,
fatkeqésisht, barriera mé e madhe jané njerézit e
paditur dhe sipérfaqésor té cilét padituriné e fshehin
me ,,frustracione® dhe humbje né punén qé kryejné,
e cila né ményré negative manifestohet né sistemin
toné. Né ¢do veprimtari éshté kénaqési té takosh
profesionisté té cilét e njohin miré punén e vet".

»Barriera e paré té cilén duhet veté me vete ta
tejkaloni né puné, éshté qé nuk keni kohé té lire.
Kur turisti, klienti i agjencisé turistike ka nevojé
peér bileta avioni, hotel — uné nuk shikoj sa éshté
ora. Gjithsesi, né praktiké nuk varet ¢do gjé nga
agjencia turistike — por qetésia dhe qéndrueshméria
gjithmoné né fund paguhen. Vullneti dhe
kémbéngulja sjellin sukses*.

Késhillé pér gra:

»Punoni punén qé ju pélgen. Nése merreni me
digka qé nuk ju plotéson, drejtohuni nga puna qé ju
pélgen - déshirat edhe mund té plotésohen. Duhet té
jeni optimist, por mos dilni nga kornizat reale”.

turiné dhe eksperiencat tona dhe késhtu themeluam ndérmarrjen IN-Bar, né kuadér
té cilés vepron agjencia turistik Ave tours. Nuk i pélgej plagjiatorét, por me té vérteté
edhe neve vitet na filluan me muajin janar qé nuk éshté kohé karakteristike e hapjes sé
agjencive turistike né bregdet. Furtuna e mbylljes sé agjencisé ku punuam té dyja, na
ka nxitur, apo na ka shtyré (si¢ shpesh dégjohet né territorin e Ballkanit), té fillojmé
biznesin e vet*, thekson Biljana.

Fillimi i biznesit privat nuk ka ardhur papritur si ide, sepse késaj i kané pa-
rapriré analizat, késhillimet, kalkulimet...“Pér mua, ¢do biznes serioz nuk guxon té
fillohet ,,aksidentalisht”. E vlerésoj shumé kur gjérat kuptohen dhe pérkushtimin ndaj
tyre“thekson Bilana. Edhe gjaté kohés kur kané punuar né agjenci, pronari i sé cilés
ishte personi i treté, Millanka dhe Bilana kané menduar mbi kété ide dhe mbi pér-
parésité dhe mangésité e saj. Ishin té pérgatitura pér té ashtuquajturat anét negative
té biznesit.
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Kéto dy ndérmarrése e duan
punén né agjenciné turistike, e
pérjetojné si puné kreative, dina-
mike dhe interesante. Nga vendi i
punés, pér arsye té natyrés sé pu-
nés, komunikoni me njerézit nga
e gjithé bota, béni negocime té
udhétimeve, organizoni udhétime
turistike. Atéheré ju vijné turistét e
kénaqur, plot me mbresa té bukura
dhe eksperienca té cilat duken sikur
vet t'i pérjetoni. Puna né njé agjenci
turistike té bén mé fisnik dhe hap
mundési té reja pérmes njohjes me
shumé njeréz. “Eshté bukur kur keni
mundési qé njerézve qé njihni por
edhe atyre té panjohurve, t’iu reko-
mandoni si dhe ku t’i kalojné pushi-
met, me ¢faré t’i plotésojné pushimet
verore, pushimet dimérore, ditét e
lira, ndérsa kénagésia e tyre pércjell
tek uné energjiné pozitive. Nga ana
tietér arritia mé e madhe né puné,
éshté mundésia qé né kété kohé té
mund té jetoni nga puna e vet’,
thekson Millanka. Si néné, arritjen

Késhilli pér gra:

»Asgjé nuk éshté e shtrenjté sa té bésh dicka né
meényré té gabueshme! Investimi né dituri nuk
mund té jeté investim i gabueshém, dhe duhet té
dijsh té njohésh edhe nga kush mund té mésosh.

Té gjitha vendimet para se té realizohen duhet té
kalojné népér proces té té menduarit. Né sistemet
e rregulluara njerézit ndérrojné disa puné gjaté
jetés. Kini guxmishmeéri dhe zhvilloni aftésité qé té
krijoni sistemin né té cilin do té mund té punoni até
cfaré ju pélgen dhe nga e cila mund té jetoni. Qé té
arrini kété, punoni né vete ¢do dité sepse vleni aqé
sa dini®.

»Sekreti i suksesit toné:

Virtytet efektive té cilét i posedojmé té gjithé duhet
njohur dhe zhvilluar me qéllim té arritjes mé té
miré. Kur e kuptoni qé zinxhiri éshté aqé i fotré

sa edhe hallka e sajé mé e dobét, keni njohur njé
segment té réndésishém té biznesit né turizém i cili
bazohet né punén ekipore. Autoriteti nuk vendoset
por arrihet, mendimet dhe sygjerimet konsiderohen
dhe shpesh respektohen. Bashképuntorét e miré dhe
té besueshém, besimi reciprok, puna dhe rendi jané
themelet stabile pér sukses.Sekreti i vogel i suksesit
té madhé né turizém - premtoni pak, dhe jipni mé
shumé”.

mé té madhe i konsideron fémijét e vet dhe éshté e lumtur qé falé punés dhe pérpjek-
jeve té saj, éshté né gjendje t'i shkollojé dhe t'i udhézojé né rrugé té drejté dhe pastaj t'i
kontribuojné jetés modeste té familjeve té veta. “Kur do digka, ¢do gjé mund té arrihet.
Jam e lumtur qé kam mbéshtetje dhe mirekuptim nga familja ime dhe kjo balancé éshté
e ploté, pasi né zyre nuk kam tensione por kam marréveshje dhe plotésim kolegial” tho-
té Millanka. Ndérsa Bilana thekson gé né vendosjen e balancés né mes jetés private
dhe punés, e ka ndihmuar shumé “orari fleksibél i punés”, duke i 1éné mundésiné qé
té punojé nga shtépia. Shumé shpesh i ka ndodhur qé paralelisht me shkrimin e re-
portazhit, t& “zihet darka”. Pérmbushjen e misionit t€ punés sé agjencisé turistike, t&
dyja e konsiderojné si kontribut ndaj komunitetit lokal - ofrimin e ofertave turistike,
kulturore dhe pérmbajtjes sé komunitetit lokal pér turistét. Nga ana tjetér bashkéven-
désve i mundésojné qé té njohin botén né ményrén mé té rehatshme, t€ udhétojné me
kosto té ulét, organizojné bujtjen né destinacionin e kérkuar... Bilana kontributin e vet
né fushén e gazetarisé e sheh né mundésiné e informimit té publikut dhe regjistrimin
e ngjarjeve me réndési, té cilat déshmojné pér kohén né té cilén jetojmé dhe pérbéjné
kronikén e hapésirés sé caktuar.
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Besoni né veten tuaj dhe asgjé nuk mund t’ju
demoralizojé

Danica Dada Dobérkoviq
ndérmarrése, pronare e agjencisé pér
kontabilitet ,, DADA“ |2

Zonja Danica Dobérkoviq lindi né Lovgencé me 1949. Shkollén fillore dhe gji-
mnazin e kreu né Tivar. Fakultetitn filozofik né Beograd, dega pedagogji. Drejtimin
Andragogji (edukim dhe arsim i té rriturve) e regjistroi né vitin 1968. Rrethanat e
ndryshme ndikuan qé profesionin té cilin e ka pélqyer né rini té mos béhet zanati i
saj jetésor. Pas dy viteve studim dhe regjistrimin e vitit té treté, vendosi té ndérpres
studimet dhe té kthehet né vendlindje, né Tivar. Né kété periudhé té jetés sé saj, i
ka dhéné réndési kthimit tek rrénjét e saja dhe themelimit té familjes. Mendon qé
kthimi né Tivar ishte momenti vendimtar né jetén e sajé. Kishte vetém 21 vjet, kishte
ndérpreré studimet, ishte martuar dhe kishte nisur martesén me bashkéshortin i cili
gjithashtu nuk punonte. Situata né té cilén gjendej, déshpérimi i prindérve té cilét
nga ajo kishin pritur té pérfundonte studimet dhe pastaj t'i pérkushtohej familjes, e
kané shtyré qé té provojé né rastin e vet ,,q¢€ edhe té rinjté mund té punojné dhe vet
té krijojné kushtet pér jetén e tyre®. Shumé shpejt pas kthimit, né vitin 1972 punéso-
het né firmén ,,Ndérmarrja komunale-banesore” si kontabiliste. Kjo ishte koha kur
nuk kishte kompjuteré dhe as kalkulatoré té avancuar, késhtu qé ¢do gjé llogarite;
me doré. Me réndési ishte t& déshiroje dhe té dije t&€ punosh me numra. Kurré nuk
kishte menduar pér kontabilitetin,
si profesionin e saj jetésore, por Késhillé pér gra:
gjaté punés shumé e ka dashuruar ,té keni njé géllim dhe té besoni né vetévete*!
dhe ka arritur té realizohet né kété
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puné. Pérve¢ punés né ndérmarrjen shtetérore, kur u paraqitén kushtet e volitshme,
nisi biznesin e vet privat dhe regjistroi agjenciné pér kontabilitet ,Dada“. Vendimin
mbi themelimin e biznesit privat e ka marré sé bashku me familjen. Arsyeja ishte qé
ajo dhe burri i saj kané dashur t'iu sigurojné fémijéve té gjitha ato gjéra qé veté ato
nuk i kané pasur kur ishin té rinj.

Né kété periudhé, Danica ishte njéra nga graté e rralla té cilat kané hapur bi-
znesin e vet privat dhe shpesh ka hasur né stereotipe ngjashme me mendimin gg,
dikush qé punon né ndérmarrje shtetéroré nuk duhet té keté firmén e vet private,
sepse ,,fiton mjaftueshém pér buké*. Ishin kéto kohéra tjera. Barrierat dhe stereotipet
e ngjashme shumé, shpejt i ka tejkaluar sepse éshté ambicioze si né jetén private
ashtu edhe né puné. Gjithmoné éshté udhéhequr me moton qé duhet té besoj né vete
dhe atéheré asgjé nuk mund ta demoralizojé.

Né periudhén kur punonte dy puné, puna e saj kérkonte té hiqte dore nga
shumé gjéra, késhtu qé sot suksesin e saj mé t&¢ madh e konsideron até qé ka arritur
té udhéheq njé jeté familjare té harmonizuar dhe té rrisé dy djem, té cilét tashmé
jané béré njeréz familjaré. Pér Danicén familja éshté faktori kryesoré i suksesit.
Me familje ka marré vendime té réndésishme; nga familja ka fituar mbéshtetje dhe
ndihmé kur ka pasur nevojé. Mendon qé rol té madh né mbajtjen e késaj harmonie
né jetén e saj, kishte vendosja e miré e balancés né mes té jetés private dhe biznesit.
LJeta private éshté dicka qé duhet ndaré nga puna. Ditén kur asgjé nuk ju shkon né
puné, kurré mos e bini me vete né shtépiné tuaj dhe anasjelltas”, thoté Danica.

Kontributin e vet ndaj komunitetit lokal, gjithmoné e ka dhéné pérmes re-
lacionit té drejté ndaj komunitetit, promovimit té qytetit ku jeton dhe pérmes (sig
thuhet né zhargonin e kontabilistéve) ,pagimit té rregullt té obligimeve“. Mundo-
het qé relacionin e saj ndaj punés: saktésing, precizitetin dhe ndérgjeshmériné né
puné, t'iu pércjellé punétoréve té vet dhe klientéve. Gjithmoné me vetémohim ofron
mbéshtetje dhe késhillime pér té rinjté, té cilét déshirojné té fitojné eksperiencé dhe
té punojné gé té sigurojné njé jeté mé té miré.

Sot, pas shumé vite pune, Danica udhéheq njé biznes té suksesshém, ku
kualitetit i punés sé saj paraget rekomandimin mé té miré pér klientét, ndérsa
kénaqésia e té punésuarve té saj éshté déshmi qé ka arritur t'iu pércjell té tjeréve
dituriné dhe dashuriné ndaj punés. Pas shumé viteve, edhe mé tutje lufton ndaj
stereotipeve, pasi qé tani éshté né pension dhe akoma merret me biznes privat.
Tani stereotipet nuk i pérjeton si barriera por si situata té cilat gjithmoné i zgjidhé
né ményré interesante. Té gjithéve qé déshirojné té realizohen né fushén e biznesit
privat, iu rekomandon qé té vendosin géllimin e vet dhe té besojné né vetvete -
atéheré edhe suksesi do té vijé!
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Fuqia éshté né biznesin familjar

Vesna Orllandiq
ndérmarrése, pronare e ,,IN SPE“ Sh.P.K

Zonja Vesna Orllandiq lindi né Tivar me 21.03.1959. Ka dy djem: Sérgjanin
dhe Nikollén dhe vajzén Milicén. Me bashkéshortin Vllastimirin , né vitin 1992
hapi firmén IN SPE sh.p.k Tivar. Ndérmarrja me sukses punon tash 22 vite. Familja
éshté krejtésisht e angazhuar né puné késhtu qé edhe fémijét e Vesnés pas kryerjes
sé fakultetit filluan t&€ punojné né biznesin familjar dhe té kontribuojné zhvillimin e
métejshém té biznesit. IN SPE sh.p.k njihet si e vetmja kompani prodhuese né Mal
té Zi me certifikaté organike té BE-sé, certifikatén nacionale organike dhe bartése e
standardit HACCP dhe ISSO 22000.

Vesna né rini éshté marré me sport dhe ka promovuar stilin e shéndoshté té
jetés, gjé qé dukshém ka ndikuar né zgjedhjen e saj t&¢ mévonshme - qé t€ merret
me punén e cila éshté ngushté e lidhur me natyrén - korrje, mbledhje, pérpunim té
biméve organike té egra, mjaltit edhe prodhimeve té tjera nga bleta dhe prodhimeve
té produkteve té gatshme nga kéto 1éndé té para. Personi i cili mé sé shumti ka ndi-
kuar qé té hyjé né kési lloj biznesi dhe té hap farmaciné e biméve “Bio shop ELIKSIR”
(né vitin 1992, né periudhén e trazirave t€ ndryshme né ish-shtetin e atéhershém
e qé nuk ishte aspak e lehté), ishte bashkéshorti i Vesnés. Fillimi i kési lloji pune
dhe prodhimtarie, né até kohé
ishte mjaft i panjohur. Megjithaté,
kémbéngulja, puna e madhe dhe
mbajtja konstante e kualitetit, kané

»Arritjen mé té madhe e paraqet familja e
gézueshme dhe e suksesshme dhe si rezultat i késaj,
kompania e suksesshme familjare”.
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ndikuar qé produktet t€ béhen t€ Kgshillé pér gra:

njohur si né tregun e vendit ashtu , Mos u dorézoni, jini luftétare dhe té gatshme

edhe jashté vendit. Brendi i kom- pér shumé barriera dhe véshtirési né puné.

panisé IN SPE sh.p.k - prodhim i Kémbéngulja dhe qéndrueshmeéria e juaj do té
natyrés, éshté i mbrojtur nga Enti sjellin suksese".

pér pronési intelektuale, sikur dhe

produktet té cilat i ofron kjo kompani. Familja e Vesnés ka luftuar vet pér mbijetesé
dhe nuk éshté dorézuar as kur ishte mé sé véshtiri.

Moment vendimtar né zhvillimin e métejshém té biznesit, ishte informata
kthyese pozitive, nga tregu pér produktet e IN SPE si dhe reklama ,,nga goja né gojé*
nga konsumatorét. Né punén e vet, Vesnén mé sé shumti e ka motivuar fitimi i ¢mi-
meve dhe njohjeve né panairet e ndryshme ndérkombétare (Novi Sad, BIOFEST,
Suboticé, Gjenevé), rritja e véllimit té prodhimit, si dhe fakti qé anétarét e rinj té fa-
miljes e gjetén veten né kété puné. IN SPE sh.p.k. punéson 10 punétor dhe ekziston
tendenca e punésimit t€ métejshém. Né panairet e shumta ndérkombétare Vesna ka
paragitur jo vetém kompaniné, por edhe qytetin dhe shtetin nga i cili vjen. Eshté
munduar gé produktet e saja té dallohen nga té ngjashmit né treg, pérkatésisht me
fitimin e gertifikatés organike UE dhe HACCP dhe ISSO 22000. Sekreti i suksesit té
Vesnés jané pérfitimet e biznesit familjar. Ajo konsideron qé brenda familjes pér ¢do
gjé mund té arrini marréveshje dhe té keni sukses, kur té gjithé anétarét bashkojné
mundin, aftésité dhe dituriné.
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Nga blegtoria mund té jetohet

Voska Stefanoviq
Fermere

Voska Stefanoviq ka 60 vjeté. Jeton né Sutomore dhe merret me kultivimin e
dhive. I do kafshét dhe kujdeset pér to. Familja e Voskés tradicionalisht éshté marré
me blegtori dhe Voska si e re me vite ka punuar puné sezonale. Né momentin kur
ka kuptuar qé punén qé béné né véllim mé té vogél dhe pér nevoja té sigurimit té
qumeéshtit dhe prodhimeve nga mishi pér shtépiné e vet, mund ta zgjerojé edhe
pér nevoja té tregut e késhtu té rrisé té€ ardhurat dhe té sigurojé njé jeté mé té miré
pér veten dhe familjen e vet, vendosi qé seriozisht t'i pérkushtohet késaj ¢éshtjeje.
Nga ana tjetér, do t€ ndihej mé e sigurt sepse do té punonte punén né té cilén ka
pérvojé, por mé seriozisht, né véllim mé té madh dhe me qéllim té qarté i cili do ta
udhéhiqte. Duke analizuar t€ ardhurat e familjes dhe nivelin né té cilin kishte pasur
déshiré té rris véllimin e prodhimtarisé, konstatoi qé me njé angazhim té madh né
kété puné, njeriu mund té jeté i kénaqur dhe té sigurohet financiarisht. Tani Voska
prodhon ushqim ekologjik dhe té shéndoshté - djathé dhie, qumésht dhe mish. Ka
filluar me kultivimin e katér dhive dhe pastaj me kohé ka rritur numrin né kope
dhe tani ka shtatédhjeté dhi. Duke marré né konsideraté faktin qé fémijét jané béré
té pavarur dhe qé kané punét e vet, né puné e ndihmon vetém kunata. Ato té dyja

pur}ojné dhe i kryejné .té‘ gjitha ,Puna me té cilén merrem kérkon shumé dhe éshté
obl‘lglmet h‘dh.ur me kul‘tlvm.l, Pa- ¢ véshtiré, por vullneti dhe kémbéngulja né fund
staj prodhojné qumeéshtin, djathin  shpaguhen dhe rezultatet gjithsesi ju gézojné
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dhe mishin. Voska me kohé ka menduar pér plasmanin e produkteve t&¢ quméshtit
dhe mishit. Duke marré né parasysh konkurrencén né Tivar dhe standardin mé té
miré né qytetin fqinjé, né Budva, ka vendosur qé Budva té béhet tregu i saj kryesoré.
Blerésit kryesoré jané hotelierét né Budva dhe nuk ka problem me shitjen e prodhi-
meve. Eshté e kénaqur me profitin e realizuar, vecanérisht gjaté sezonit.

Interesant éshté fakti qé Voska kurré nuk ka marré hua, por pér zgjerimin e
kopesé ka shfrytézuar kursimet e veta, kryesisht té fituara me kété puné. Si moment
fatkeq gjaté viteve té marrjes me kultivimin e dhive, ajo thekson situatén kur rrufeja
ka goditur né kope dhe i ka mbytur disa dhi. Me rastin e késaj fatkeqésie, ka fituar
ndihmé simbolike dhe ka vazhduar mé tutje. Voska thekson se e kontribuon pér
komunitetin lokal me vet prodhimin e produkteve dhe ofrimin e ushqimit ekologjik
dhe té shéndoshté. Sekreti i suksesit té sajé éshté dashuria ndaj punés té cilén e pu-
non dhe angazhimi i madh. Kjo puné kérkon kujdes konstant, duke lejuar vetém qé
dikush pér njé kohé t'ju ndérrojé né puné, sepse punét qé duhet kryer, nuk mund té
presin. ,,Por nése jeni té gatshém, ju pélgen puna qé e béni dhe jeni té vetédijshéem qé
puna éshté vetém e juaja dhe qé veté e krijoni dhe e udhéhigni me vendimet e veta, me
siguri do té shpérbleheni me sukses®, thekson Voska.
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Jini aktive né shogéri dhe ndihmoni familjen
tuaj dhe komunitetin lokal

Senada Ramusheviq
fermere

Zonja Senada Ramusheviq jeton né Ostros. Me bujqési merret qé né fémijéri,
pér nevoja té familjes. Eshté e martuar dhe ka dy fémijé. Kultivon perime, géshtenja,
ullinj, pérkatésisht ¢do gjé qé éshté karakteristike dhe qé rritet me sukses né vendin
e saj, por merret edhe me blegtori, kultivim té lopéve dhe deleve. Pérveg kétyre,
Senada éshté shumé e suksesshme edhe né thurje me grep, qé paraget hobin e saj
té cilén e praktikon né ¢do moment té liré. Punon té ashtuquajturén “géndisje té
Ostrosit” e cila me dukjen e vet, tregon mjaft pér angazhimin dhe kohén qé duhet t'i
kushtohet pér ta punuar.

Eshté shumé komunikative, e shoqérueshme, e gézueshme dhe aktive. Eshté
kryetare e organizatés sé re jogeveritare, pérmes sé cilés né bashképunim me graté
e tjera nga Ostrosi planifikon té promovojé produktet vendase dhe artizanatet.
Edhe pse me modesti thekson qé “nuk ka kryer shumé shkoll€”, Senada éshté dhe
shumé ambicioze. Ka ndjekur kurset pér aftési kompjuterike dhe puntoriné pér
punime me teknikén dekupazh, ku u tregua shumé e suksesshme. Pas puntorisé,
ka pérgatitur produkte té punuar me teknikén e posa mésuar né panairin e artiza-
nateve. Me mbéshtetjen e Biznes Qendrés, té njéjtat i ka promovuar né panairin e
artizanateve né Tivar dhe Podgoricé. Planifikon qé edhe né té ardhmen té ndjek
panairet dhe manifestimet e tjera dhe pérmes tyre t€ promovojé mundin e duarve
té vet dhe vendin e vet. E ka vérejtur réndésiné e kygjes né projekte té ndryshme
dhe programe pér mbéshtetje, késhtu qé né kuadér té njé projekti, ishte né vizité
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studimore né Banja Lluké dhe Sarajevé. Qéllimi i vizités ishte njohja me graté né
biznes nga kéto vende dhe shkémbimi i pérvojave. Me kété rast, sé bashku me pje-
sémarréset e tjera ka vizituar fabrikat qé prodhojné vaj kungulli, ¢ips nga molla,
sera té ushqimit organik, etj.

Duke pasur parasysh qé Senada vjen nga njé vend ku veganérisht jané té
rrénjosura botékuptimet konservative, né fillim ndaj saj kané treguar mosbesim.
Megjithaté, ajo qé nuk iu ka dhéné réndési kétyre gjérave, por e ka shfrytézuar
rastin qé té zgjerojé horizontet e saja. Nuk ishte tipike pér njé grua nga fshati té
ndjek kurset, té shkojé né vizité studimore dhe té hap me graté e tjera OJQ-né;
qé né mbledhjen e hapur té flas para késhilltaréve pér kérkesat e caktuara dhe té
luftojé pér té drejtat e saja. Sé shpejti edhe komuniteti lokal ka vérejtur pérparésité
e kétyre aktiviteteve. Angazhimi i saj ka kontribuar pér informimin mé té miré té
pushtetit lokal mbi nevojat e grave nga Kraja si dhe mbi ményrat e reja qé té pér-
mirésohet jeta né Ostros.

Marrja me bujqési dhe blegtori éshté tradité e Ostrosit, késhtu qé edhe Senada
e ka pranuar kété si zgjedhje té vetme. Megjithaté, konsideron qé jeta né qytet éshté
shumé mé komfore dhe dy djemté e sajé i udhézon kah shkollimi dhe jeta né mjedi-
set urbane, vetém pér arsye praktike si¢ jané: largésia, qarkullimi i dobét i transpor-
tit, probleme me furnizim me ujé dhe té ngjashme. Pér vete thoté qé krahas késaj, ajo
e ka gjetur veten né kété lloj jetese dhe veprimtarie, por qé edhe mé miré do té ishte
sikur Ostrosi té kishte transport publik té organizuar deri né qytet dhe mé shumé
ujé. Atéheré edhe prodhimtariné e vet kishte mundur ta ¢ojé njé né nivel mé té larté
dhe té plotésojé nevojat e tregut mé té gjeré, por edhe ta realizojé né ményré mé té
lehté. Senada mendon jo vetém pér perspektivat personale, por edhe pér interesin e
komunitetit té Ostrosit dhe thekson: “Né rast té infrastrukturés mé té miré, graté nga
kéto vende me kénagési do té lidheshin dhe sé bashku do té punonin puné té vlefshme,
sepse puna joné individuale né kéto kushte nuk shpérblehet miré”. Té gjithé grave iu
rekomandon qé té jené aktive né shoqéri, té besojné né aftésité e veta dhe té luftojné
pér té drejtat dhe géllimet e tyre sepse pas késaj, suksesi duhet té vijé.
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Publikimi ,,Graté qé i lévizin kufijté- shembuj té praktikave té mira né
komunén e Tivarit, éshté pjesé e projektit ,Graté e fugizuara-Shogéria
mé e pasur“ té cilén e implementon Biznes Start Qendra Tivar né
bashképunim me Komunén e Tivarit dhe Ministriné pér té drejtat e
njeriut dhe pakicave né Mal té Zi. Qéllimi i kétij publikimi éshté té
paraqes graté qé me aktivitetet e tyre i [évizin kufijjté né sferén
shogéroro-politike, kulturoro-arsimore dhe ekonomike né Komunén e
Tivarit.
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